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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, potansiyel yatirim alanlari belirlemek amaciyla Tokat ili Zile
licesinde Mermer Mozaik Isleme Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatinmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayll fizibilite c¢alismalarina althk
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirirmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagcli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Dogal Tas Sektériinde Mermer Mozaik Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Mermer Mozaik

Yatinm Yeri (il - iige)

Tokat - Zile

Tesisin Teknik Kapasitesi

Yillik 120.000 Metre Kare Mozaik Mermer Uretimi

Sabit Yatirnm Tutan 257.701 $
Yatirim Siiresi 1Yl
Sektoriin Kapasite Kullanim %75
Orani

istihdam Kapasitesi 37
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 4 Yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

23.70 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitiriimesi

ilgili GTIP Numarasi

2517.41.00.00.00 Mermerin granil, parcacik ve tozlari

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirimin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Amag 8: insana Yakisir Is
Altyapi ve Ekonomik Blyime
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Subject of the Project

MarbleMosaicProduction in Natural Stone Industry

Information aboutthe Product/Service

MarbleMosaic

InvestmentLocation (Province-District)

Tokat - Zile

Technical Capacity of theFacility

120.000 SquareMeters of
MosaicMarbleProductionperyear

FixedlnvestmentCost (USD) 257.701 $
InvestmentPeriod 1 Year
EconomicCapacityUtilization Rate of

75%
theSector
EmploymentCapacity 37
PaybackPeriod of Investment 4Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

23.70 Cutting, shapingandfinishing of stoneandmarble

HarmonizedCode (HS) of the
Product/Service

251741 - Marblegranules, chippingsandpowder,
whetheror not heat-treated

Target Country of Investment

AllCountries

Impact of thelnvestment onSustainable
Development Goals

Direct Effect IndirectEffect

Goal 8: Decent Work

Goal 9: Industry, .
y and Economic Growth

InnovationandInfrastructure
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1 Sektoriin Tanimi

Mermer kelimesi ¢ok genis bir tas sinifini igine alan bir tanima sahiptir. Yiksek oranda kalsiyum
karbonat (%95 CaCO03) ihtiva eden kire¢ tasinin yiksek hararet ve tazyik tahtinda bir bagkalasma
gecirerek kristallesmis seklini ifade eden mermer kelimesi, bugiin i¢in ¢cok daha genis bir tas sinifini
ifade etmektedir. Rengi ve deseni itibariyle gosterisli olan, islenmesi ve cilalanmasi kolay ve
insaatlarda kaplama ve dekorasyon malzemesi olarak kullanilabilen her ¢esit tas mermer olarak kabul
edilmektedir (Arikan, 2019). Mermer sektorli, mermerin bir dogal tas olmasindan 6tiir(, tas ocagindan
ham madde olarak elde edilmesinden, kesilip sekil verilerek gesitli formlara sokulup magazalarda
toptan veya perakende olarak satiimasina kadar genis bir yelpazeye yayilmis faaliyetleri kapsayan bir
uretim sektoru olarak degerlendirilmektedir. Ticari standartlara uygun boyutlarda bloklar elde edilen,
kesilip cila ile parlatilabilen, mat, dolgulu, dolgusuz, ylzeyi islenebilen ve malzeme bakimindan
kaplama tasi 6zelliklerine uygun olan; tortul, magmatik ve metamorfik tim tas turleri mermer olarak
bilinmektedir. Antik c¢aglardan bu yana Ulkemizde mermer cikartiip kullaniimistir. Arastirmalar
neticesinde Marmara Adasinin mermer kelimesi ile iligkili oldugu gbézlemlenmistir. Marmara Adasi ve
Afyon - isgehisar; Roma, Bizans, Selguklu ve Osmanli dénemlerinde biitiin Akdeniz iilkelerine mermer
ihra¢ eden 6nemli merkezler konumunda olmuslardir (Cetin, 2003).

3213 sayii Maden Kanunu’na goére ticari standartlara uygun boyutlarda blok verebilen, kesilip
parlatilan veya ylzeyi islenebilen ve tas 6zellikleri kaplama tasi normlarina uygun olan her tirden tas
(tortul, magmatik ve metamorfik) ticari dilde mermer olarak tanilanmaktadir. Bu tanimlamanin igindeki
hakiki mermerin yaninda iyi parlatilabilen Kalker, Traverten, Kumtasi gibi tortul; Gnays, Kuvarsit gibi
metamorfik; Granit, Siyenit, Serpartin, Andezit, Bazalt gibi magmatik taslar da mermer olarak
isimlendirilmektedir.

Mozaik mermer ise degisik renklerde pisiriimis sert toprak, tas, cam ve mermer parcgalarinin hargla
duvar, taban gibi yerlere belirli bir desen veya sekil halinde tespit edilmesiyle elde edilen ylizey isleme
usuliidir. Onceleri gizgiler halinde iglenen mozaikler, sonradan insan ve hayvan resimlerini gizmede
bir usul olarak kullanilmigtir. Ginimuizde pek cok insan, hayvan ve agag¢ resimleri yapilmis tarihi
mozaik iglemeler vardir. Bilinen en eski mozaik M.O. 8. ylizylldan kalma olup ¢akil taglarindan
yapimistir.

Mermer Mozaik, modasi ge¢cmeyen, deforme olmayan ve insanlik tarihi boyunca yasanilan mekanlari
glzellestirmek amaciyla degisik sekillerde kullaniimis dekoratif amagh bir malzemedir.

Kuaguk olceklerde boyutlandiriimis mermercikler, eni ve boyu ayni olan 30 cm’lik bir kare file Gzerine
Ozel el isciligiyle bir tabaka elde edecek sekilde dizilir. Tabakalar birbirine gecmeli olacak sekilde
uretilirler. Boylelikle uygulamada kolaylik saglanir. Mermer Mozaik fileli tabakalar halinde dretildiginden
tim ylzeylere kolayca montaji yapilabilir. Bu acgidan mermer sektérindn bir alt sektorl olarak
tanimlanabilir.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlar Karar kapsaminda belirlenen
destek unsurlarindan yararlaniimasina yonelik olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan elektronik ortamda yatinm tesvik belgeleri
dizenlenmektedir. S6z konusu tesvik sistemi ile yatirimlar, yatirrmin yapildigi il ve sektére gore genel,
bdlgesel ve stratejik yatinmlarin tesviki uygulamalarinda saglanan destek unsurlarindan
yararlanabilmektedir.
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Genel tesvik uygulamasi kapsaminda, Tokat ilinde asgari sabit yatirm tutari 500.000 TL olan
yatirimlara yénelik olarak, makine ekipman yatirimlarinda Katma Deger Vergisi istisnasi ve Gumriik
Vergisi Muafiyeti destek unsurlarindan yararlanma hakki saglanmaktadir. 3065 sayili KDV Kanunu’'nun
13/d maddesi hilkmi gercevesinde “amortismana tabi iktisadi kiymet niteligi tasiyan ve mal ve hizmet
uretiminde kullanilan sabit kiymetler” olarak adlandirilan makine ekipman alimlarinda, %18 oraninda
Katma Deger Vergisi istisnasi ve %2 oraninda Giimriik Vergisi Muafiyeti destegi uygulanmaktadir.

Bolgesel tesvik uygulamasi kapsaminda, 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet
Yardimlari Kararda iller, sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak alti bolgeye ayriimistir.
Yapilan bu bélgesel siniflamada 5. Bélgede yer alan Tokat ilinde Katma Deger Vergisi Istisnasi ve
GUmrik Vergisi Muafiyeti unsurlarina ilaveten, Karar kapsaminda belirlenen US-97 Kodu:1-2-3-4-5-8-
9-10-11-14-19-27-28-30-32-33-34-35-36-39-41-42-43-44-45-46-47-48-50 olan  sektorlere  Vergi
indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve Faiz-Kar Payi Destegi unsurlarindan yararlanma
hakki sunulmaktadir. Yatirmin Tokat ilinde faaliyet gbsteren Organize Sanayi Bolgelerinde
gerceklestiriimesi halinde, bélgesel tesvik uygulamasi kapsaminda saglanan Vergi indirimi ve Sigorta
Primi isveren Hissesi Destegi destek unsurlari, 6. Bolgeye saglanan destek oranlarindan yararlanma
hakkina sahip olmaktadir.

Tokat ilinde mermer sektoériinde yapilacak yatinmlarda maden arama faaliyetleri de
gerceklestiriiecekse, Maden Kanununa istinaden dlzenlenmis gegerli Arama Ruhsati veya
Sertifikasina sahip olmak kaydiyla sadece ruhsatli sahalarinda maden arama islemleri
gerceklestiriimesi sartiyla, 3065 sayili KDV Kanunu'nun 13/d maddesi hukmi c¢ergevesinde
“amortismana tabi iktisadi kiymet niteligi tasiyan ve mal ve hizmet Uretiminde kullanilan sabit
kiymetler” olarak adlandirilan, makine ekipman alimlarinda %18 oraninda Katma Deger Vergisi
istisnasi ve %2 oraninda Gumriik Vergisi Muafiyeti destegdi uygulanmaktadir.

Vergi indirimi destek unsuru ihtiva eden tesvik belgesine sahip bir yatirmin Tokat ilinde
gergeklestirilmesi halinde, belge sahibi, asgari sabit yatirim tutarinin %40’ oraninda ve %80 indirimli
gelir ve kurumlar vergisi 6deme hakkina sahip olmaktadir. Yatirrmin Organize Sanayi Boélgesi'nde
gerceklestiriimesi halinde ise s6z konusu oranlar sirasiyla %50 ve %90 olarak gerceklesmektedir.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayih Yatirimlarda Devlet Yardimlari Karar'in Gegici 8.Maddesinde yer
alan “imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirnm tesvik belgeleri kapsaminda;
1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestiriliecek yatinm harcamalari igin bolgesel tesvik
uygulamalari kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki oranlari her bir bolgede
gecerli olan yatinma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi
indirimi tim bolgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirrm déneminde yatirimcinin diger
faaliyetlerinden elde ettigi kazanclarina uygulanacak orani %100 olmak Uzere, tesvik belgesi Uzerinde
herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir” hikmu geregince, gelir ve kurumlar vergisi yatirrma katki
orani Organize Sanayi Bolgesi disinda yapilan yatirimlarda %55, Organize Sanayi Bolgesi iginde
yapilan yatirimlarda ise %65 oraninda %100 indirimli uygulanmaktadir.

5510 sayili Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunun Ek-2’'nci maddesine gore, tesvik belgeli
yatinmlar kapsaminda istihdam edilen isgilerin prime esas kazang¢ alt siniri tizerinden hesaplanan
sigorta primi isveren hisseleri, yatinmla saglanan ilave istihdama goére Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
bitgesinden kargilanabilmektir. Sigorta Primi igveren Hissesi desteginin uygulanmasina, tesvik
belgesinin tamamlama vizelerinin yapilmasinin ardindan, destekten yararlanacak olan igletmelere
iliskin bilgilerin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugui
tarafindan Sosyal Guvenlik Kurumuna elektronik ortamda bildirildigi tarihi takip eden aybasindan
itibaren baslanabilmektedir.

Sigorta isveren hissesi destek unsuru ihtiva eden tesvik belgeli bir yatirm, Tokat ilinde
gerceklestiriimesi halinde, asgari sabit yatinm tutarinin %35’i orani ve 7 yil sure ile sinirli kalmak
6
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kaydiyla, yatirm tesvik belgesi tamamlama vizesi kapsaminda belirlenen ilave istihdam kadar sigorta
isveren hissesi desteginden yararlanma hakkina sahiptir. Yatirimin Organize Sanayi Bélgesi’nde
gerceklestiriimesi halinde ise asgari sabit yatirrm tutarinda herhangi bir sinirlama olmaksizin %90
indirimli gelir ve kurumlar vergisi 6deme hakkina sahip olmaktadir.

Faiz ve Kar Payl destegi, bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirmlar ile AR-GE ve c¢evre
yatirimlari igin dizenlenen yatirnm tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil
vadeli yatinm kredilerinin tesvik belgesinde kayitli sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar olan kismi igin
O0denecek faizin veya kar payinin belli oranlarda bltce kaynaklarindan karsilanmasini sadlayan bir
destek unsurudur. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurligla ile bankalar arasinda imzalanan protokol cergevesinde faiz ve kér payl destegi
saglanmaktadir.

Faiz desteginden yararlanmak isteyen yatirimci, yatinm siresi igerisinde tesvik belgesi kapsaminda
gerceklestiriliecek harcamalar igin kredi kullanmak amaciyla protokol imzalanan Bankalardan birine
miracaat eder. Kredi basvurulari Banka tarafindan, genel bankacilik mevzuati, bankacilik teamdlleri,
Bankanin kendi i¢ mevzuati ve kredi politikasi dogrultusunda degerlendirilerek kredi kullanmasi
halinde Tokat ilinde yillik faiz oraninda 5 puanlik indirimden yararlanma hakkina sahip olmaktadirlar.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayil Yatirimlarda Devlet Yardimlari Karar'in Gegici 8.Maddesinde yer
alan “imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda;
1/1/2017 ile 31/12/2021 tarihleri arasinda gergeklestirilecek bina-ingaat harcamalarinda KDV iadesi,
belgesi Uzerinde herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir” hikmu geregince, bdlgesel tesvik
belgeleri kapsaminda 31/12/2021 tarihine kadar gergeklestirilecek bina-insaat harcamalarinda Katma
Deger Vergisi iadesi destek unsurundan yararlanma hakki saglanmaktadir.

Mermer Mozaik igletmesi Yatirimi igin Tegvik Hesaplanmasi

Tablo 1. Mermer Mozaik Tesisi Yatirnrm Kalemleri Tablosu

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle ilgili Agiklama

Bina ingaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan,

Etut Proje Giderleri 80.000 harita ¢izim) ve zemin etut maliyetidir.
Arazi Ahm Giderleri 80.000 2 dénum Arazi-arsa alimi yapilacaktir.
Bina ve ingaat Giderleri 820.000 1.000 m2 x 820 TL/m2 lzerinden hesaplanmistir
. . Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarinin KDV
Makine-Ekipmanlar 885.600 haric tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 40.000,00 Demirbas ve ofis malzemeleridir.
. . Pazarlama c¢alismalarinda kullaniimak tzere 1
Tagit Aim Giderleri 200.000,00 ara¢ alimi yapilacaktir.
Montaj Giderleri 10.000,00 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus islemleri ve
Harg 4.000,00 Limited Sirket igin dngortlmastar.
Masraflar
Genel Giderler 11.596 Diger kalemlerin toplaminin % 1'idir.
Beklenmeyen Giderler 46.384 Diger kalemlerin toplaminin % 4 'Gddr.
2.177.580 TL

Sabit Yatirnm Alt Toplami

(257.701 $)
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Yukaridaki tablo yardimiyla Zile OSB’de yapilacak 2.177.580 TL tutarindaki bir yatirima iliskin;
500.000 TL vyerli, digerleri yabanci makine ekipman, tahmini 37 calisan sayisi ve 1 Milyon TL banka
kredisi kullanildidi varsayimi ile www.yatinmadestek.com tarafindan yapilan hesaplama sonucu ortaya
¢ikan destek tutarlari asagidaki sekilde belirtiimektedir.

Sekil 1. Mermer Mozaik isletme Tesisi Tesvik Tutari

Temel Bilgiler
Ongorulen Istihdam Sayisi Gumruk Vergisi Oram KDV
37 % 2 % 18

Sabit Yatinmlar(TL)
(KDV harig tutar girigi yapiniz)

Makine-Ekipman Tutan (Yerli) Makine-Ekipman Tutan (Yabanci) Arsa/Arazi Tutan
I 500.000 ‘ I 385.600 ‘ I 80.000
Ingaat Diger Giderler Sabit Yatinmlar Toplami
| 820.000 ‘ | 391.980 ‘ 2.177.580 TL

Faiz Hesabi(TL)

Faiz Destegine Esas Tutar Taksit Sayisi (en fazla 60 aya kadar kag aylik

taksit yapilacagini giriniz)

1.000.000 ‘ | 60

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr

Tablo 2. Mermer Mozaik Tesisi Tesvik Tutarlan

KDV istisnasi: 159.408,00 TL

Gumruk Vergisi Muafiyeti: 7.712,00 TL

839.032,00 TL (Vergi indirim Orani %80, Yatirma

Vergi Indirimi: Katki Orani %40)

SGK igveren Prim Hissesi Destegi: 762.153,00TL (7 yil %35 Yatirirma Katki Orani)

SGK isg¢i Prim Hissesi Destegi: Uygulanmamaktadir.

127.083,33 TL (TL 5 puan, Déviz 2 puan indirimli, 1

Faiz Destegi Tutar: Milyon 400 Bin TL'yi gegemez.)

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Uygulanmamaktadir.

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr

KDV istinasi: Belge kapsaminda onaylanmis Yerli ve ithal Makine ve Techizat Listesinde yer alan
kalemler KDV’siz satin alinabilmektedir. Ongériilen vergi orani ve Sekil1’deki verilere gére 159.408,00
TL tutarinda KDV istisnasindan yararlaniimasi beklenilmektedir.

Giimriik Vergisi Muafiyeti: Belge kapsaminda onaylanmis ithal Makine ve Techizat Listesinde yer
alan kalemlerin Ithalatindan dogan Guimriik Vergisine muafiyet uygulanmaktadir. Ongoriilen vergi
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orani ve $ekil1’deki verilere gore 7.712,00 TL tutarinda Gumrik Vergisi Muafiyetinden yararlaniimasi
beklenmektedir.

Vergi indirimi: Gelir veya Kurumlar Vergisine uygulanan ve Yatinma Katki Tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Ornegin, 182.035,00 TL tutarinda senelik vergi édemesi
varsa %80 oraninda indirim uygulanacak olan vergi tutari igin o sene 36.407,00 TL tutarinda vergi
odenmesi beklenmektedir. Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami Sekil1’deki yatirnm verilerine
g0re839.032,00 TL tutarina ulasincaya kadar vergi indirimi tesvikinden yararlaniimasi beklenmektedir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirmla saglanan ilave istihdam igin
odenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Bakanlikga
karsilanmasidir. Destek Yatirrm Tamamlama Vizesi yapildidinin onayini aldidi tarihten sonra baslar.
2020 yili icin SGK isveren Hissesi 456,17 TLdir. Bu tutar diizenli ve zamaninda SGK 6demelerini
yapan igletmelere uygulanan %5’lik indirim yapildiktan sonraki tutardir. Bu tutar asgari tcret zammi
oraninda her yil degismektedir. Sekil1’deki yatirnm verilerine gore 7 yil sireyle 762.153,00 TL tutarinda
SGK prim tegvikinden yararlaniimasi beklenmektedir.

Faiz Destegi: Bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirimlar ile Ar-Ge ve gevre yatirimlari igin
dizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil Vadeli yatirim
Kredilerinin tesvik belgesinde kayith Sabit Yatinm Tutarinin %70’ine kadar olan kismi icin 6denecek
faizin veya kar payinin belli oranlarda Bitge kaynaklarindan karsilanmasini sadlayan bir destek
unsurudur. Senaryomuza goére 60 ay vadeli 1.000.000,00 TL kredi kullanimina karsilik 127.083,33 TL
tutarinda faiz desteginden yararlaniimasi beklenmektedir.

2.2.2 Diger Destekler

2.2.2.1 KOSGEB Kapsaminda Saglanan Destek ve Hizmetler

Kugiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhigi (KOSGEB) tarafindan
KOBI kapsamindaki isletmelere egitim, bilisim, kredi, pazar gelistirme gibi genis bir yelpazede
destekler saglanmaktadir. KOSGEB’in KOBV'ler igin sagladigi hizmet ve destekleri agadidaki sekilde
siniflandirmak mimkindir. KOSGEBR'in turizm sektériindeki KOBI'lerinde faydalanabilecegi hizmet ve
destekleri asagidaki sekilde siniflandirmak mimkuandur.

1. Danigmanlik Destegi

2. Egditim Destegi

3. Teknoloji Arastirma ve Geligtirme Destekleri

4. Sinai Mulkiyet Haklari Destekleri

5. Bilgisayar Yazilim Destedgi

6. Genel Test Analiz Destegi

7.  CE isaretlemesine iliskin Test ve Analiz Destegi

8. Sistem Belgelendirme Destegi

9. Yurtigi Sanayi Fuarlarina Katihm Destegi

10.  VYurtici Uluslararasi Sanayi ihtisas Fuarlarina Katiim Destegi
11.  Milli Katihm Dahilinde Yurtdisi Fuarlara Katihm Destegi
12.  Tanitim Destegi

13. Markaya Yoénlendirme Destegi

14. ihracat Amagh Yurtdigi is Gezisi (IYIG) Destegi

15. Eglestirme Destegi

16. Yerel Ekonomik Arastirma Destegi

17.  Ortak Kullanim Amagh Makine Techizat Destegi

18.  Nitelikli Eleman istihdami Destegi

19.  Yeni Girigsimci Destegi
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Ayrica KOSGEB zaman zaman kredi destek programlari ilan etmektedir. ilan edilen programlarda
destegin amaci, beklenen yararlar, yararlanici profili, destek oran ve limitleri ile irtibat bilgileri yer
almaktadir. KOSGEB destek ve hizmetlerinden vyararlanmak igin Baskanhida basvuru ve
degerlendirme iglemleri c¢evrimi¢ci olarak yapimaktadir. Bu amacgla da KOSGEB’in
“http://destek.kosgeb.gov.tr/” adresi kullaniimaktadir.

2.2.2.2 ihracata Yonelik Destekler

Destek sistematiginde ihracata hazirlik, pazarlama ve markalasma olmak Uzere U¢ seviye
bulunmaktadir. ihracata Hazirlik Asamasinda ihracati yeni 6grenen veya diizenli bir ihracati olmayan
KOBI'lerin ihracati ticari operasyonlarinin bir parcasi haline getirmeleri amaciyla ihracata asinalik
kazanmalarini saglayacak mekanizmalar bulunmaktadir. Hazirlik agsamasinda saglanan devlet yardimi
uygulamalari UR-GE Destegi ve Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesidir.

Pazarlama asamasinda ihracat yapmayi 6grenmis ve yurtdisi pazarlara ilk adimlarini atmis firmalarin
ihracati ticari operasyonlarinin suregelen bir parcasi haline getirmeleri amaciyla yeni pazarlar
bulmalarina veya mevcut pazarlarda kalici hale gelmelerine ydnelik destekler saglanmaktir.
Pazarlama asamasinda saglanan destekler; Pazar Arastirmasi, Rapor ve Yurtdisi Sirket Alim,
Sektorel Ticaret ve Sektérel Aim Heyetleri, E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destekleri, Yurtdigi Birim,
Marka Tescil ve Tanitim Destegi, Turkiye Ticaret Merkezleri Destegi, Kiresel Tedarik Zincirleri
Yetkinlik Projeleri, ihracat Kredi Sigorta Programi Destegi ile Alici Kredisi Destegi, Yurt Digi Fuar
Destegi ihracatgilara pazarlama asamasinda saglanan desteklerdir.

Markalasma asamasinda yurt disi pazarlarda dagitim kanallarini olusturan 6zgln tasarimlari ile
bulunduklar pazarin dinamiklerine uygun markal Griin sunma yetkinlijine ulasan firmalara yonelik
destek mekanizmalari bulunmakta olup Marka-Turquality Destegi, Tasarim Destedi bu asamada
verilen desteklerdir.

2.3 Sektoriin Profili

2.3.1 Sektoriin Genel Yapisi

Dogal taslar, dogadan cikarildiktan sonra ticari olarak igletilebilen en eski ingsaat malzemeleridir. Tarih
boyunca yapilarda ve anitlarda guizelligi, dayanikhhdr nedeniyle kullaniimigtir. Zamanla kullanimi artan
dogal taslar glinimizde 6zellikle insaat, kaplama, déseme, heykelcilik, mezar tasi yapimi, micir,
porselen ve cam sanayi, optik sanayi ve sus egyas! yapiminda kullaniimaktadir. Dogal tas sektord,
son dénemde yeni Ureticilerin de pazara girmesiyle ivme kazanan; hem Ulkemiz hem de dinya ticareti
icin dnem arz eden sektorler arasindadir. Dinyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp
kusaginda yer alan Turkiye, 5,1 milyar m® -13,9 milyar ton muhtemel mermer rezervine sahiptir. Bu
deger 15 milyar m® oldugu tahmin edilen dinya rezerv toplaminin %33’lne karsilik gelmektedir. Turk
dogal tas sektorl; gesit ve rezerv zenginligi, sektér deneyimi, ham madde bollugu, deniz ulagsiminda
nakliye kolaylhgi, dinamik sektdr yapisi, kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk skalasi ile diinya
dogal tas piyasasinda 6nemli bir yere sahiptir. Turkiye’'de gesitli renk ve desenlerde kristalin kalker
(mermer), kalker, traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaglar
(granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.) bulunmaktadir. Dinya pazarlarinda begeni
kazanabilecek nitelikte dogal tas ¢esidine sahip olan Turkiye'de, rezervler Anadolu ve Trakya boyunca
genis bir bolgeye yayilimistir.

Rezervlerin bolgelere gére dagilimi, Ege Bolgesi %32, Marmara %26, i¢ Anadolu %11, Dogu Anadolu

Glneydodu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bdlge’si %31 seklindedir. Sektérde yaklasik 1.500 adet

dogal tas ocagi, fabrika dlgeginde faaliyet gosteren 2.000 kadar tesis, orta ve kugik Olgekli 9.000

atdlye faaliyet géstermektedir. istihdam edilen kisi sayisi 300.000 civarindadir. Uretimin en fazla

oldugu iller; Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla’dir. Bu bdlgelerdeki Uretim, tum Uretimin %65'ini
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olugsturmaktadir. Ekonomik mermer yataklarinin bulundugu diger iller ise; Bursa, Kirgehir, Cankiri,
Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis, Erzincan, Bayburt, Sivas, Tokat, Denizli, Kiitahya,
Eskigehir, Diyarbakir, Elazi§, Canakkale, Konya, istanbul ve Manisa’dir. Ulkemizde 80'nin (izerinde
degisik yapida, 120’nin Uzerinde degisik renk ve desende mermer rezervi belirlenmistir. Uluslararasi
piyasada en taninmis mermer cesitleri; Stpren, Elazi§ Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik
Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker'dir.
Uluslararasi pazarda bilinen bu mermer gesitlerimizin disinda, son dénemde kayrak tasli, dere ve deniz
asindirmasi ile olusmus cakil taslar ve tifler de dis ticaretimizde dne ¢ikan dogal tas gesitleridir. Turk
mermeri, farkl renk skalasi ve kalitesiyle dinyanin pek ¢ok ulkesinde, diinyaca taninmis mekanlarda
kullaniimaktadir.

Sekil 2. Turkiye'deki Mermer Yataklar
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2.3.1.1 Sektoriin Diinya Olgegindeki Analizi

2.3.1.1.1 Diinya Rezervleri

Dogal taslarin yapi ve dekorasyon malzemesi olarak 6n plana ¢ikmasiyla birlikte dinyada dogal tas
Uretimine olan talep muazzam bir seviyeye gelmistir. Ozellikle son yillarda goériilen artig, kazanim ve
isleme teknolojisindeki gelismelere paralellik géstermektedir. Giderek daha mikemmel hale getirilen
isleme teknikleri ile tas, kolay ve ekonomik olarak istenen gekilde islenmekte ve yeni kullanim alanlari
bulmaktadir. Dogal tastan malzemelerinin mimar ve tasarimcilar tarafindan daha ¢ok tercih edilmesi
sektordeki tuketici sayisinin artmasina neden olmustur. Blylk 6lgide disen piyasa fiyatlari, ekolojik
ve estetik gorinimli malzemelere olan ilginin artmasi da tiketimin artmasinda etkili olmustur.
Uzmanlar gelecek yillarda bu gelismenin sirecegdi tahmininde bulunmaktadirlar.

Alp-Himalaya kusagindaki ispanya, italya, Portekiz, Tirkiye, iran gibi ilkeler mermer, traverten gibi
dogal taglar agisindan olduk¢a zengin kaynaklara sahiptirler. Diger yandan Norveg, Rusya, Ukrayna,
Cin, Brezilya gibi Ulkeler ise sert taslar agisindan zengin rezervlere sahiptirler. Dinyadaki mermer
rezervlerini net olarak ortaya koymak olduk¢a zordur. Buna ragmen dinya dogal tas kaynaklarini
ulkeler agisindan asagidaki tablolardaki gibi 6zetlemek mimkindr (Ertag, Déven, Ozyer 2011:3-20).

Diinya dogal tas rezervleri detayl incelendiginde Alp-Himalaya kusaginda yer alan Portekiz, ispanya,

italya, Yunanistan, Tirkiye, iran, Pakistan gibi tlkelerde karbonath kayag (mermer, kiregtasi, traverten

ve oniks) rezervlerinin fazla oldugu gérilmektedir. ispanya, Norveg, Finlandiya, Ukrayna, Rusya,

Pakistan, Hindistan, Cin, Brezilya ve Gilney Afrika’da ise isletilebilr magmatik kaya¢ (sert tas)
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rezervlerinin yogunlasti§i dikkati cekmektedir. Asya kitasinda basta Cin olmak iizere, Hindistan, iran
dnemli Uretim potansiyeline sahip olan Ulkelerdir. Avrupa kitasinda ise italya, ispanya, Tirkiye ve
Portekiz dogal tas Uretiminde ve ticaretinde s6z sahibi tlkeler arasindadir.

Mermer 6zelinde ise Uretim ve ihracat degderlerinde 6nde gelen Ulkelere gbre rezerv durumlari soyledir
(Oztiirk 2003:14-17);

Cin Halk Cumhuriyeti: Kesin olarak durumu bilinmemekle beraber degisik renk ve desenlerde
kalkerler ile volkanik ve magmatik orijinli kayaglarin bulunabilecedi tahmin edilmektedir.

Hindistan: Muhtelif renk ve desenlerde kalkerler ve bilhassa granitler ile koyu siyah gabro-
diyorit olusumlari gok 6nemlidir.

Rusya: Degisik renk ve desenlerde kalker, mermer ve Sibirya-Urallarin koyu renkli ve
kirmizimsi granitleri dnemlidir.

Almanya: Granit ve renkli kalkerler bulunmaktadir.

Fransa: Kalker ve granit olusumlari 6nemli olup, diyorit ve bazi magmatik orijinli kayaglar da
mermer olarak kullaniimaktadir.

ingiltere: Muhtelif renk ve desenlerdeki kayaglar mermer olarak kullaniimakta ise de bilhassa
gri renkli granitleri 8nemli olusumlardandir.

ispanya-Portekiz: Kristalin kalker (mermer) ve granitleri énemli olup, kalker olusumlari da
mermer olarak kullanilir. Portekiz’de bulunan grimsi beyaz renkli iri kristalli mermerler ve
ispanya’nin acik pembe renkli granitleri diinya pazarlarinda énemli bir yere sahiptir.

italya: Mermerciligin ¢ok gelismis oldugu bu iilkede hemen hemen her cesit kayag mermer
olarak degerlendiriimektedir. Bilhassa grimsi beyaz renkte Carrara mermerleri ve Sardunya
granitleri en énemlileri olup zengin rezervlere sahiptir.

Tablo 3. Avrupa Ulkeleri Dogal Tag Rezervleri

Almanya Kalker, granit, diyorit ve diger magmatik taslar
Avusturya Bej ve gri renkli kalker yataklari ve serpantin rezervleri
Belgika Kireg tasi rezervleri

Bulgaristan Mermer, kireg tasi ve granit rezervleri

Cek Cumhuriyeti Kalker ve granit rezervleri

Finlandiya Mermer ve Siyah granit rezervleri

ispanya Mermer, kireg tasi ve granit rezervleri

isveg Granit ve diger magmatik taslar

isvigre Kirectagi rezervleri

italya Kire¢ tagl, mermer ve granit rezervleri

Norveg Granit ve diger magmatik taslar

Portekiz Kalker, mermer ve granit rezervleri

Ukrayna Granit ve diger magmatik taslar

Yugoslavya Kireg tasi, mermer ve traverten rezervleri
Yunanistan Kalker, mermer ve serpantin rezervleri

12



TOKAT iLi MERMER MOZAIK URETiMi ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 4. Asya ve Afrika Ulkeleri Dogal Tag Rezervleri

Azerbaycan Granit rezervleri

Cin Kireg tasl, mermer ve magmatik taslar
Giiney Kore Kalker ve granit rezervleri

Giiney Afrika Cumhuriyeti Cok genis granit ve diger taslar
Hindistan Kalker, mermer ve granit rezervleri

iran Kireg tasl, mermer ve magmatik taslar
Japonya Kalker ve granit taslar

Kongo Kalker ve granit taslar

Kuzey Kore Kalker ve granit taslar

Misir-Sudan Kalker ve granit ve siyenit rezervleri
Mozambik Kalker ve granit ve siyenit rezervleri
Nijerya Kalker ve granit rezervleri

Suudi Arabistan Kalker ve granit ve diger magmatik taslar
Tiirki Cumhuriyetler Kalker ve granit ve diger magmatik taslar

Tablo 5. Amerika ve Okyanusya Ulkeleri Dogal Tas Rezervleri

ABD Kalker, breg, granit vb taglar.

Arjantin Oniks, kalker ve granit rezervleri

Avustralya Zengin mermer ve granit rezervleri

Brezilya Granit rezervlerinin yani sira kalker ve oniks rezervleri
Endonezya Kalker granit ve diyorit rezervleri

Kanada Granit ve serpantin rezervleri

Meksika Oniks, traverten ve kalker rezervleri

Yeni Zelanda Kalker ve granit rezervleri

Mermer ve benzeri dogal taslarin son dénemde &zellikle dekorasyon islerinde daha fazla kullaniimaya
baslanmasi, bu drinlerinin Uretimlerini ve diinya 6lgedinde ticaretini 6nemli dlgtde ileriye gétirmugstar.
Son yillarda uluslararasi ticarete bakildiginda 6zellikle mermer ve granite olan talebin ciddi bir bigimde
arttigi ve gelisiminin devam edecegdi 6ngdérulmustar.

Mermer ve benzeri dodal taslarda son yillara kadar uluslararasi piyasayi elinde tutan ispanya, italya,
Yunanistan gibi bati tlkeleri olmustur. Ancak son yillarda Turkiye, Hindistan, Cin, Brezilya gibi ulkelerin
mermer konusunda ¢ok 6nemli ilerlemeler kaydettikleri ve uluslararasi piyasalarda eskisine nazaran
daha fazla boy gdsterdikleri goériimektedir. Mevzubabhis Ulkelerin ellerindeki rezervleri daha etkili bir
sekilde degerlendirebilmeleri ile birlikte AB ulkelerini gecmeye baslamiglardir. Nitekim dogal tas
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sektériinde uzun yillar boyunca ana (retici konumunda olan italya Cin tarafindan, ana tiiketici
konumunda olan Almanya’da ABD tarafindan gegcilmistir.

Dinya uretim miktarlari incelendiginde en énemli buyimeyi son yillarda granit ve mermer uretiminin
yarisini ham blok olarak ihra¢ eden Cin'in yaptigi goérilmektedir. Avrupa disindaki Ulkeler arasinda
birinci siralarda dikkati geken Cin, Ulkenin her tarafina yayilmis 8.000 maden ocagindan c¢ikarilan
1.000 cesit dogal tas cesitliligine sahiptir. Sanayinin ¢cogu 9 ilde ve 13.000 isleme atdlyesinde
yogunlagmistir. Bu sanayide 2.000 kisi istihdam edilmektedir.

Onemli dogal tas Ureticileri arasinda dikkat geken bir diger (ilke de Hindistan’dir. Ulkenin dzellikle blok
ihracati, surekli artan bir egilim gostermektedir. Hindistan mermerleri, ihracatgi-ithalatgi Glkelerde
degerli ve ¢ok taninmis malzemeler arasinda yer almaktadir. Turkiye de zengin rezervleri ve
gelismekte olan sanayisi ile diinyanin énemli dogal tas Ureticileri arasinda yerini almistir. Son vyillarda
hizli gelisme gdsteren bu Ulkelerin disinda italya, bugiin de diinya tas Uretiminin merkezi ve Avrupa
kitasinin hakimi olmaya devam etmektedir. Ham blok Ureticileri arasinda sahip oldugu lider
pozisyonunu kaybetse de en o6nemli ithalatgl, isleyici ve ihracat¢l olarak sektoriin dinyadaki
merkezidir. 11.000 igletme ve 65.000 galisana sahip olan italyan mermer ve granit sanayi kisa sireli
gerilemelere ragmen Uretimini ve ihracatini hem miktar hem de deger olarak ileriye tasimistir.

Zengin dogal kaynaklari ve nitelikli is glict agisindan zengin bir tlke olan ABD de mermer sektérinde
hatiri sayilir bir yere sahiptir. Ulkede mermer varliklar olarak; kalker, bres, konglomera, granit, siyenit,
serpantin ve diyabaz olusumlari bulunmaktadir. Amerika diinyanin en blyuk dis ticaret hacmine sahip
olup ayni zamanda en buyik dogal tas alicisidir. Dogal taslarin insaat ve dekorasyon sektériinde
kullaniminin artmasiyla, dogal tasa duyulan talep artmis; bu da Uretimin artmasiyla birlikte ABD
ithalatinin artmasini da saglamistir. Dogal tas sektéri de 2008 yilinda yasanan kiresel krizden en
fazla zarar gbren sektdrlerden birisi olmasina ve krizden sonra sektér daha da kigullp sonug olarak
rekabette artis ve karda disis yasanmasina ragmen, son dénemlerde dogal taglara gosterilen ilgi ve
talep buyuk oranda artmistir. Cin’den sonra en blyuk dogal tas pazari Amerika'dadir.

2.3.1.1.2 Diinya Dogal Tag/Mermer Ticareti

inracat tablolarina bakildiginda diinyadaki pazarin yaklasik %60’lik bir kismini Cin, italya, Tirkiye ve
Hindistan elinde tutmaktadir. ithalat degerlerinde ise A.B.D. ve Cin 6n plana ¢iktigi gézlemlenmektedir.
Her iki tablodan da gorilecegi Uzere son bes yillik ihracat ve ithalat verilerine bakildiginda dogal tas
ticaretindeki pazar hacminde bir miktar daralma oldugu séylenebilir.

Tablo 6. Diinya Dogal Tas ihracati (2015-2019 - Bin $)

ULKELER 2015 2016 2017 2018 2019 20130Pay
GiN 7.130.800 | 5.827.589 | 4.750.338 | 5.056.965 | 3.236.882 | 19,84
iITALYA 2.186.354 | 2.096.261 | 2.138.135 | 2.134.253 | 2.141.242 | 13,12
HINDISTAN 1.777.347 | 1.708.396 | 1.829.291 | 1.867.900 875.286 5,36
TURKIYE 1.897.810 | 1794549 | 2.039.172 | 1.895.984 | 620.524 3,80
BREZILYA 1134318 | 1.056.473 | 1.026.940 | 907.410 607.961 3,73
iISPANYA 653.574 | 602319 | 562.948 | 550.282 552.198 3,38
PORTEKIZ 328.765 | 316723 | 333.402 | 386.496 470.083 2,88
YUNANISTAN 302487 | 332274 | 471404 | 525.494 425.850 2,61
MISIR 246.933 | 226453 | 191299 | 216.731 415.900 2,55
KANADA 171182 | 180.902 | 184.019 | 188.402 414.530 2,54

Kaynak: http://trademap.com
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Tablo 7. Diinya Dogal Tas ithalati (2015-2019 - Bin $)

ULKELER 2015 2016 2017 2018 2019 20130'3&3’
ABD 3.278.154 3.078.116 3.243.693 | 3.190.908 | 2.915.082 18,36
GIiN 2.291.356 2.140.641 2.750.530 | 2.617.185 | 2.638.006 16,62
Eg:EY 780.497 818.583 950.153 977.283 802.025 5,05
iNGILTERE 448.262 414.755 661.761 680.355 700.854 4,41
JAPONYA 645.165 570.924 580.981 584.915 587.421 3,70
FRANSA - - 509.193 561.213 570.633 3,59
ALMANYA 91.667 108.637 578.908 593.771 552.409 3,48
VIETNAM 434.991 392.221 129.605 136.970 435.893 2,75
iITALYA 118.011 117.665 397.665 370.065 376.339 2,37
izxgli STAN 428.435 392.992 333.363 340.320 358.607 2,26
DUNYA 15.281.475 | 14.387.992 | 17.448.957 | 17.054.829 | 15.875.650 100
Kaynak: http://trademap.com

Tablo 8. Diinya Mermer ihracat Miktarlar (2015-2019 - Ton)

ULKELER 2015 2016 2017 2018 2019 201§a/opay
TURKIYE 4.355.345 | 4.367.418 | 5.667.209 5.056.276 4.489.226 40
ITALYA 1.277.577 | 1.179.387 | 1.429.130 1.250.647 1.205.352 11
PORTEKIiz 526.621 449.838 457.837 711.516 843.534 7
YUNANISTAN 537.379 590.709 921.666 907.160 842.365 7
iRAN 501.428 738.443 971.175 899.158 653.571 6
ISPANYA 900.617 769.582 765.805 514.494 430.509 4
MISIR 35.681 26.547 411.783 300.506 415.353 4
PAKISTAN 323.717 225.095 225.694 232.087 405.159 4
HINDISTAN 159.128 165.586 256.286 241.170 244.696 2
VIETNAM 23.595 36.451 64.085 79.825 235.078 2
DUNYA 10.445.833 | 10.091.673 | 12.829.807 | 11.925.492 | 11.341.834 100

Kaynak: http://trademap.com

Mermer ve benzeri dodal taglarda son yillara kadar uluslararasi piyasayi elinde tutan ispanya, italya,
Yunanistan gibi Bati Ulkeleri olmustur. Ancak son vyillarda Tirkiye, Hindistan, Brezilya, iran gibi
ulkelerin mermer konusunda ¢ok dnemli ilerlemeler kaydettikleri ve uluslararasi piyasalarda eskisine
nazaran daha fazla boy gosterdikleri gérilmektedir.
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Tablo 9. Mermer ihracati Yapan ilk Ug Ulkenin En Gok ihracat Yaptigi Ulkeler

ihrag Eden Ulke GIiN ITALYA TURKIYE
1 ABD ABD ABD
2 Kore Cumhuriyeti ingiltere Suudi Arabistan
3 Vietnam Suudi Arabistan Irak
4 Hindistan Birlesik Arap Emirlikleri Fransa
5 Suudi Arabistan Fransa Birlesik Arap Emirlikleri

Kaynak: https://comtrade.un.org/
2.3.1.1.3 Diinya Mermer Mozaik Ticareti

Dinya da mermer mozaik sektériinde ilk 12 Glkenin ihracat rakamlarina bakildiginda duinya ihracatinin
%88’ini gergeklestirdikleri gérilmektedir. Bu Ulkeler Avusturya, italya, Slovenya, Tirkiye Hirvatistan,
Yunanistan, Cek Cumbhuriyeti, Vietnam, Norveg, Meksika, Kanada ve Rusya’dir. Tlrkiye bu Ulkeler
arasinda 4.sirada yer almakta ve toplam dinya ticaretinin %12’'sini gergeklestirmektedir. Ulkelerin
2019 yilina ait pazar paylari asagidaki tabloda ayrintili olarak verilmistir. Her ne kadar ulkelerin toplam
Uretimleri tespit edilememisse de ticarete konu olan Uretimleri asagidaki tablodaki gibidir. Burada
Onemli olan Ulkelerin ticarete konu olmus Urunleridir. Her ne kadar i¢ Uretim ve tiuketim Ulke pazari
hakkinda bilgi verse de tagima Ucretleri ve gumrik tarifeleri, miktar kotalari, ortak pazar gibi sebeplerle
ulke igi tiketimler firmalar icin pazar hakkinda dogru bilgi verememektedir. Dinya toplam uretimi 2019
yilinda 5.336.046 ton olarak gergceklesmistir.

Tablo 10. En gok Mermer Mozaik ihracati Yapan Ulkeler (2015-2019 - Bin $)

ihracatgilar 2015 2016 2017 2018 2019 ZOPl:y%
Avusturya 79.413 76.337 72.467 76.928 74.083 20
italya 55.814 59.703 60.840 57.309 64.379 18
Slovenya 39.949 40.541 45.936 51.198 52.303 14
Hirvatistan 4.839 7.836 27.183 34.662 45.411 13
Tarkiye 19.159 17.096 14.441 17.311 16.818 5
Yunanistan 6.678 8.838 9.819 10.537 11.162 3
Kanada 6.508 5.950 6.365 8.816 11.004 3
Almanya 11.503 11.463 9.117 10.326 10.809 3
gﬁ'r‘nhuriveti 10.112 10.344 9.170 10.716 9.690 3
Rusya 5.682 6.360 7.742 8.820 8.621 2,6
Diinya 311.454 303.586 335.681 356.621 363.192 100

Kaynak: http://trademap.com

Dinya Mermer mozaik ticareti 2015 yilinda 311.454.000% iken 2019 yilina kadar %17 oraninda artarak

363.192.000$ olmustur. Enflasyon etkisi ile beraber diigiintildiginde 2015 yilindan 2019 yilina kadar

ciddi bir artis s6z konusu degildir. Dinya Mermer mozaik ticaretinde ilk sirada agik ara farkla

Avusturya bulunmaktadir. Tlrkiye, satis tutari bakimindan 5. sirada yer almaktadir ve 2015 yilindan

2019 yihna dek dolar bazinda satis tutari olarak azalma mevcuttur. Miktarlar bakimindan ihracat
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rakamlari tablosu derlendiginde ise Turkiye Dunya ihracatinin %12’sini gerceklestirerek 4. sirada yer
almaktadir. Turkiye dinya ticaretinin miktar bakimindan %12’sini gerceklestirse de ticaret sonucu
olusan gelirin ancak %5’ini elde edebilmektedir. Bunda etken olarak dusuk satis fiyati, yuksek kur,
kalite farki gibi nedenler siralanabilmektedir.

Tablo 11. En gok Mermer Mozaik ihracati Yapan Ulkeler (2015-2019 - Ton)

Sira Ulke Adlari 2015 2016 2017 2018 2019 ZOF:’L;y%
1. | Avusturya 1.380.421 | 1.363.730 | 1.304.385 | 1.217.918 | 1.139.465 21
2. | italya 896.119 930.652 909.821 701.754 744.132 14
3. | Slovenya 582.823 603.031 621.536 664.751 713.381 13
4. | Tirkiye 577.911 528.058 480.104 653.566 617.905 12
5. | Hirvatistan 83.430 129.328 382.022 439.269 450.408 8
6. | Yunanistan 172.736 167.304 284.787 210.744 240.787 5
7. Eek L 221.875 188.963 202.419 214.949 194.566 4
8. v|e;1:am o 5.084 13.877 13.120 17.773 164.928 3
9. | Norveg 103.471 126.813 131.692 151.406 130.854 2
10.| Meksika 100.064 106.379 123.768 123.691 129.005 2
11.| Kanada 56.190 88.383 67.274 105.152 124,937 2
12.| Rusya 87.546 103.208 103.318 119.083 122.090 2

Diinya Toplam 4.989.006 | 4.905.622 | 6.108.635 | 5.606.482 | 5.336.046 100

Kaynak: http://trademap.com

Diinya ithalatinin ise acik ara birincisi %33 ithalat oraniyla Almanya’dir. Finlandiya, Amerika, italya
ithalatini artirmasi bakimindan dikkat geken pazarlardir. Ozellikle Finlandiya’da dramatik bir ithalat
artisi olmustur. Bu 6zellikleri sebebiyle Almanya, Finlandiya ve italya iyi bir hedef pazar

konumundadir.

Tablo 12. En gcok Mermer Mozaik ithalati Yapan Ulkeler (2015-2019 - Bin $)

ithalatci Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019 20::\/%
Almanya 174198 | 163550 | 167.202 | 176.651 | 150.367 33
Finlandiya 7.566 7203 | 56.229 | 73705 | 55.663 12
isveg 35.831 | 38977 | 40705 | 41.389 | 35.238 7
Polonya 26.302 | 25746 | 22620 | 28.148 | 26.300 5
Avusturya 32145 | 27.316 | 14.828 | 20008 | 22.248 5
ABD 12045 | 10770 | 11616 | 13102 | 15.069 3
Belgika 15850 | 13.244 | 14334 | 15027 | 12.134 3
italya 6.572 6.258 7.961 9.898 10.892 2
Fransa 4.959 5.985 7.724 8.285 10.448 2
Birlesik Krallik 15862 | 14.991 | 12092 | 13574 | 9.710 1
Diinya 475.148 | 523.614 | 582.706 | 546.703 | 479.481 | 100

Kaynak: http://trademap.com
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Tablo 13. Sektérde One Cikan Firmalar

Sira Firma Adi Ulkesi
1. Able group Berhad Malezya
2. Asian Granito India Limited Hindistan
3. Benchmark Building Supplies Ltd. ingiltere
4. Caesar Stone ABD
5. Cambria ABD
6. California Crafted Marble, Inc. ABD
7. Cosentino SA ispanya
8. Dakota Granite Company ABD

9. Dimpomar, Rochas Portuguesas, Lda Portekiz
10. Duracite, Inc. ABD
11. Fox Marble Holdings plc ingiltere
12. Granite Transformations ABD
13. Hellenic Granite Co. S.A. Yunanistan
14. HilltopGranites ABD
15. Internacional De Ceramica SA DE CV Meksika
16. Kangli Stone Group Cin
17. Levatina y Asociados Minerals SA ispanya
18. LSR Group Rusya
19. Pokarna Limited Hindistan
20. Polycorinc. Kanada
21. Mohawk Industries ABD
22. Daltile Corporation ABD
23. Marazzi GroupS.p.A. Italya
24. American Marazzi Tile, Inc. ABD
25. Temmer Marble Tarkiye
26. Topalidis S.A. Marble & Granite Yunanistan

Kaynak: ReportLinker

2.3.1.2 Sektoriin Ulkemizdeki Durumu

2.3.1.2.1 Rezervler

Tarkiye’de mermer Uretimi, diger dogal tas Uretimlerinde oldudu gibi 1980’li yillarin ortalarindan
itibaren gerceklesmistir. 1980 yilinda ¢ikartilan ve 24 Ocak kararlari olarak bilinen dizenlemenin
bunda oldukg¢a fazla etkisi olmustur. Clinkd bu tarihten sonra ancak mermer sektéri endustrilesmeye
baslayabilmistir. Ayrica bu sektérde devrim niteliginde bir gelisme olan “elmas tel ile kesme” teknolojisi
de benzer tarihlerde diinyada oldugu gibi tGlkemizde de yayginlasmaya baslamis ve bu durum dretim
Uzerinde oldukc¢a 6nemli etkide bulunmustur (Ulu, 2008: 58).

Dinyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp kusadinda yer alan Turkiye; 5,1 milyar
metrekip - 13,9 milyar ton muhtemel mermer rezervine sahiptir. Bu deger 15 milyar metrekiip oldugu
tahmin edilen diinya rezerv toplaminin %33’Une karsilik gelmektedir. Ulkemiz dogal tas sektoru, gesit
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ve rezerv zenginligi, sektdr deneyimi, ham madde bollugu, deniz ulagiminda nakliye kolayligi, dinamik
sektor yapisi, kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk skalasi ile diinya dogal tas piyasasinda énemli
bir yere sahiptir (Uyanik 2010:).

Ulkemizde 80’in lizerinde degisik yapida, 120’nin Ustiinde degisik renk ve desende mermer rezervi
belirlenmistir. Uluslararasi piyasada en taninmis mermer ¢esitleri; Stpren, Elaziy Visne, Aksehir
Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik
Diyabaz ve Afyon Seker'dir. Uluslararasi pazarda bilinen bu mermer cesitlerimizin disinda, son
donemde kayrak tasi, dere ve deniz asindirmasi ile olusmus ¢akil taslari ve tiifler de dis ticaretimizde
One cikan tas gesitleridir.

Tark mermeri, farkl renk skalasi ve kalitesiyle diinyanin pek c¢ok Ulkesinde, dinyaca taninmis
mekanlarda kullaniimaktadir. Vatikan’in en 6nemli kiliselerinden biri olan Saint Pierre kilisesinin
girisindeki siitun ve kaplamalarda Afyon iscehisar mermerleri kullaniimistir. ABD’de Beyaz Saray'da
yetkililerin basin agiklamalari yaptiklari alanda kullanilan mermer Elazig’da Uretilen Elazig Vigne'dir.
Alman Parlamentosu, Fransa Parlamentosu ve ABD Temsilciler Meclisi Elazi§ Visne'nin kullanildigi
diger mekanlardir. Dinyanin en 6nemli egdlence merkezlerinden Disneyland’da 18.000 m? Turk
mermeri yer alirken; dinyanin doért bir yanindaki pek ¢ok liiks otelin 1slak zeminlerinde Turk mermeri
tercih edilmistir.

1980'li yillarinda baglarinda Avrupa’dan 6zellikle de italya’dan mermer sektéri ile ilgili makine ve
ekipman ithal eden bir Ulke olan Turkiye, son yillarda diinyaya mermer, granit vb. dogal taslar ihrag
etmesinin yaninda, dnemli 6lgide mermerle ilgili makine, ekipman ve teknoloji satar hale gelmistir.
Son dénemde mermer endustrisinde klasik Uretim yontemlerini yerinin yerine modern (retim
yontemlerinin gegmesiyle beraber mermer Uretiminde énemli derecede artis olmustur. S6z konusu
teknoloji ve modern ocak uretim yontemleri sayesinde llkemiz diinya mermer endustrisinde adi gegen
Ulkelerden biri haline gelmistir.

Dunyanin en zengin dogal tas rezervlerinin bulundugu Alp kusaginda yer alan Turkiye, renk ve mineral
cesitliligine sahip mermerler agisindan ¢ok bulylk bir potansiyele sahiptir. Marmara ve Ege bdlgeleri
basta olmak Uzere, Trakya’dan Dogu Anadolu’ya kadar tium cografi bolgelerde mermer rezervi
bulunmaktadir. Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel Midurligu tarafindan yapilan arastirma ve
jeolojik etlit raporlarina gére Turkiye’nin mermer rezerv toplami (gorinir + muhtemel +mimkiin) 5.161
milyon metrekip olup, rezerv dagilimi agagidaki gibidir:

e Goruniir Rezerv Miktari : 589 milyon m?®
e Muhtemel Rezerv Miktan : 1.545 milyon m?®
e Miimkiin Rezerv Miktan : 3.027 milyon m?
e Toplam Potansiyel Rezerv Miktari : 5.161 milyon m?

Bu mermer rezervlerine traverten, magmatik kokenli kayaclar ve mermer olarak kullanilabilecek
niteliklerde diger kayaglar da dahildir. MUmkin rezerv miktari, Turkiye jeoloji harita ¢alismalarindaki
mermer olusumlarinin tespitine dayanmaktadir. Ancak, Turkiye dogal tas rezerv bilgileri 1966 yilinda
MTA Enstitist tarafindan yapilan arastirmalari icermektedir. Dolayisiyla aradan gecgen 40 sene icinde
Ulkemizde pek c¢ok yeni dogal tas rezervinin bulundugu dikkate alindiginda, dogal tas rezervlerimizin
bu rakamlarin daha da iizerinde olacagi tahmin edilmektedir. Ulkemizin igletilebilir mermer rezervleri
ise 3.872 milyon metrekuptr.

Onemli rezervler Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bolgeye yayilmistir. Afyon, Balikesir, Denizli,
Tokat, Mugla ve Canakkale rezervlerin yogunlastigi illerdir. Ulkemizde 80'in lizerinde degisik yapida,
120’nin Uzerinde ise degisik renk ve desende mermer rezervi belirlenmistir. Uluslararasi piyasada en
taninmis mermer gesitleri Stpren, El&dzi§ Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan
Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker'dir(Geng 2004:2).
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Tarkiye’de mermer rezervleri yogun olarak;
e ic Anadolu Bélgesinde Konya, Eskisehir gevrelerinde,
e Marmara Bdlgesinde Balikesir, Bilecik, Kirklareli ve gevresinde,
e Guneydogu Anadolu Bdlgesinde Diyarbakir ve ¢cevresinde,
e Ege Bélgesinde Afyon, izmir gevresi ve Aydin arasinda,
e Karadeniz Bolgesinde Ordu, Gimushane ve Rize gevresinde,

e Akdeniz Bolgesinde Isparta ve Antalya ¢evresinde bulunmaktadir.

2.3.1.2.2 Tiirkiye Dogal Tas ve Mermer Ticareti
2.3.1.2.2.1 Turkiye Dogal Tas Ticareti

Tarkiye'nin dogal tas sektorindeki ihracat kompozisyonuna baktigimizda, Cin’in %37,3’lik pay ile ilk
sirada yer aldigi gorilmektedir. Cin’e yapilan ihracatta 2019 yilinda ilgili sektérde yaklasik %10
oraninda bir disls gergeklesmistir. Yapilan ihracatin yaklasik degeri 694 Milyon $ civarinda
gerceklesmistir. Ayrica dogal tas sektériinde 2019 yilinda yalnizca Cin’e olan ihracatta degil, sektériin
toplam ihracatinda da yaklasik %2,3’lik bir disus gergeklesmistir. Sektor ihracati 2018 yili igin 1,9

Milyar $ seviyesindeyken 2019 yili sonunda 1,86 Milyar $ seviyesine gerilemistir.

Tablo 14. Tiirkiye Dogal Tas ihracati Ulke Dagilimi (2018-2019 - Milyon $)

) 2018-19
ULKELER 2018 2019 %Degisim 2019 Pay %
GiN 773 694 -10,22 37,33
A.B.D. 299 285 -4,68 15,33
SUUDiI

ARABISTAN 105 125 19,05 6,72
HINDISTAN 90 91 1,11 4,90
iSRAIL 60 65 8,33 3,50
IRAK 62 64 3,23 3,44
FRANSA 55 62 12,73 3,34
B.A.E 54 40 -25,93 2,15
AVUSTRALYA 40 40 0,00 2,15
ALMANYA 27 27 0,00 1,45

ilk 10 Ulke

Toplam 1.565 1.493 -4,60 80,31

Kaynak: http://trademap.com

Tarkiye'nin dogal tas sektdrindeki ihracat Uriin kompozisyonuna baktigimizda ise blok ve islenmig
mermerin 2019 yil ihracatinin sirasiyla yaklasik 853 Milyon $ ve 932 Milyon $ ile ilk siralarda yer
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aldigr gorulmektedir. Mermer haricinde ise Turkiye’nin dogal tas sektérindeki diger énemli ihrag
drdnleri blok ve iglenmis granittir.

Sekil 3. Tiirkiye’nin En Gok Dogal Tas ihracati Yaptigi Ulkeler (2019)

® CIN HALK CUMHURIYETI

B AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI
= SUUDI ARABISTAN

= ISRAIL

B FRANSA

= HINDISTAN

Diger

Kaynak: http://ftrademap.com

Tablo 15. Tiirkiye Dogal Tas ihracat Degerleri (2018-2019 - Bin $)

Uriinler 2018 2019
Blok Mermer 936.498 852.837
Blok Granit 6.635 9.297
islenmis Mermer 906.562 931.533
islenmis Granit 9.064 10.561
Digerleri 44.554 55.148

TOPLAM 1.903.313 1.859.376

Kaynak: http://trademap.com

Turkiye’nin dogal tas sektdérundeki ithalat kompozisyonuna baktigimizda, Hindistan'in yaklasik %35’lik
pay ile ik sirada yer aldigi gériilmektedir. Hindistan’i %16,9 oraninda payi ile italya ve %11,3 payla
Vietnam takip etmektedir. Dogal tas sektoérinin ihracatinda 2019 yilinda yasanan genel artisa karsin
s6z konusu sektorin ithalatinda ise toplamda yaklasik %24 oraninda bir azalis gergeklesmistir.
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Tablo 16. Tiirkiye Dogal Tas ithalati Ulke Dagilimi (2018-2019 - Milyon $)

. 2018-2019

ULKELER 2018 2019 Degisim (%) 2019 Pay %
HINDISTAN 41,3 27,6 -33,17 34,76
iTALYA 10,2 13,4 31,37 16,88
VIETNAM 13,8 9 -34,78 11,34
iISPANYA 13,2 8,5 -35,61 10,71
YUNANISTAN 5,3 5,8 9,43 7,30
iRAN 8,9 5,4 -39,33 6,80
GIiN 4,7 4,4 -6,38 5,54
MAKEDONYA 0,7 1,2 71,43 151
FRANSA 1 1 0,00 1,26
PORTEKIZ 0,2 0,4 100,00 0,50
iLK 10
ULKE 99,3 76,7 -22,76 96,60
TOPLAM 105 79,4 24,4 100

Kaynak: http://trademap.com

Tarkiye'nin  dogal tas sektorindeki ithalat Grin kompozisyonuna baktigimizda ise ihracat
kompozisyonunun tam aksine islenmis granitin 2017 yili ithalatinin yaklasik 144 Milyon $ ile ilk sirada
yer aldigi gortlmektedir.

Tablo 17. TurkiyeDogal Tas ithalati (2018-2019 - Bin $)

Uriinler 2018 2019
Blok Mermer 2.861 4.405
Blok Granit 373 367
islenmis Mermer 20.367 23.600
islenmis Granit 75.598 46.823
Digerleri 5.765 4.205
TOPLAM 104.964 79.400

Kaynak: http://trademap.com

2.3.1.2.2.2 Turkiye Mermer Ticareti

2019 yilinda Mermer-Traverten Ham, Kabaca Yontulmus veya Blok ihracati bir énceki yilin ayni

dénemine gére miktarda %11,13 ve degerde %8,48 oraninda azalis gOstererek 4,48 milyon ton

karsihgi 864,9 Milyon $ olarak gergeklesmistir. Mermer-Traverten Ham, Kabaca Yontulmus veya Blok
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ihracatimizda Cin Halk Cumhuriyeti 693.047.578 $ ile (%10,28 azalis) ilk sirada yer alirken, bu Glkenin
ardindan 88.818.317 $'la (%1,15 artig) Hindistan, 16.856.074 $’'la (%35,34 artis) italya gelmektedir.
Bu ulkeleri sirasiyla Misir, Tayvan, Cezayir takip etmektedir.

Sekil 4. Tiirkiye Son Bes Yillik Yillara Sari islenmis Mermer ihracati (2015-2019)

1.200
& 1.104
=
= 1.000 845
873 860 B65
800
600
400
200
1] T
2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: http://trademap.com

Sekil 5. Yillik islenmis Mermer ihracati (2015-2019 - Milyon $)

760 753

Milyonlar
=
3

710

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: httb://trademap.com
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Sekil 6. Tiirkiye Mermer ihracat Haritasi
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Kaynak: http://trademap.com

2.3.1.2.2.3 Tiirkiye Mermer Mozaik Ticareti

Mermer Mozaik ile ilgi bilgiler, ihracat ve ithalat verileri raporun “2.4 Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

bdliminde ayrintili olarak yer almaktadir.

”

Ulke Genelinde Mermer Mozaik Sektériinde Faaliyet Gésteren Firmalar

Mermer Katalog sitesinden elde edilen Ulkemizde mermer mozaik Uretimi gergeklestiren siteye kayitli
firma sayisi 126°dir. Afyonkarahisar, Denizli, Burdur, Bilecik, Antalya, Isparta, Ankara, izmir ve istanbul
sektorin en ¢ok yogunlastidi illerimizdir.

Tablo 18. Ulkemizde Mermer Mozaik Sektoriinde Faaliyet Gésteren Firmalar

Sira Firma Adi llifiigesi
1 Ferah Mermer Afyon / iscehisar
2 Genelioglu Mermer Ve Akaryakit Ltd.Sti. Afyon / iscehisar
3 Kayalar Mermer Mozaik Afyon / iscehisar
4 KupontasLtd Sti Afyon / iscehisar
5 Ozfatih Mermer San.Tic.Ltd.Sti. Afyon / iscehisar
6 Tugra Mermer Afyon / iscehisar
7 Ufuk Mermer Afyon / iscehisar
8 Yakamoz Natural Stones Afyon / iscehisar
9 Alimoglu Madencilik San Ve Tic.As Afyon / Merkez
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http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=1388&x=ferah-mermer.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=84&x=genelioglu-mermer-ve-akaryakit-ltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=1460&x=kayalar-mermer-mozaik.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=1377&x=kupontas-ltd-sti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=708&x=ozfatih-mermer-santicltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=381&x=tugra-mermer.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=1382&x=ufuk-mermer.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=712&x=yakamoz-natural-stones.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=317&x=alimoglu-madencilik-san-ve-ticas.html
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Sira Firma Adi ilifiigesi
10 Arkadia Marble Industry And Trade Inc. Afyon / Merkez
11 Arkadia Mermer Sanayi Ve Ticaret A.S. Afyon / Merkez
12 Balmahmut Mermer Fayans Tas. San.Ve Ti Afyon / Merkez
13 Bayburtlular Mermer San TicLtd Sti Afyon / Merkez
14 Baykentler Makina Parca imalat San.Ve Afyon / Merkez
15 Diler insaat San.Tic.Ve Turizm Ltd. Afyon / Merkez
16 Dremar Mermer Dis.Tic.Ltd.Sti. Afyon / Merkez
17 Ergller Mermer San.VeTic.Ltd.Sti. Afyon / Merkez
18 Hacim Mermer Afyon / Merkez
19 imar Mermer ingaat Afyon / Merkez
20 immerstone Mermer - Mozaik - Patlatma Afyon / Merkez
21 Kara Mehmet Mermer San.VeTic.Ltd.S. Afyon / Merkez
22 Laguna Mermer Tur.San.Tic.Ltd.Sti. Afyon / Merkez
23 Lidya Dogaltas ins. Mermer Mad. Mak. Afyon / Merkez
24 Megamer Dogaltas Mer.Mad.Dek. ing.Na Afyon / Merkez
25 Misirlioglu Mermercilik Mad.Ltd. St Afyon / Merkez
26 Nsa Natural Mermer Nakliye Turing.Gid Afyon / Merkez
27 Okyar Mermer Afyon / Merkez
28 Orhan Mermer Maden ins.San.VeTic.Ltd Afyon / Merkez
29 Ozer Mrble Group - Helmersan A.$ Afyon / Merkez
30 Ozgol Insaat Ithalat&lhracat San.Tic.Ltd Afyon / Merkez
31 Ozgol M Marble Mozaik &Traverten Afyon / Merkez
32 Pars Mermer San.Insaat Ve Tic.A.S. Afyon / Merkez
33 Safir Dogal Tas Mermer San.VeTic.Lt Afyon / Merkez
34 Sahin Kardesler Mermer San.VeTic.Ltd.S Afyon / Merkez
35 Sener Bayyurt Afyon / Merkez
36 Tem-Mer Mermer Madenc.Ins.San.VeTic.A.S Afyon / Merkez
37 Truva Dogal Tas ingaat Mermer Mad.Ma Afyon / Merkez
38 Turung Mermer San.VeTic.Lt.Sti. Afyon / Merkez
39 Palmer Mermer Sanayi Afyon / Suhut
40 Alternatif Mermer Mad. San.Tic A.S.. Amasya / Merkez
41 Bmk ing. Dek. Mermer& Granit Tic Ankara / Altindag
42 Antik Form Mermer Ltd Sti Ankara / Mamak
43 Art Sentez Mermer Seramik insLtd S Ankara / Merkez
44 Desert Stone Dek.Peyzaj San. Ve Di Ankara / Merkez
45 Mgb Su Jeti Kesim Teknolojileri Ankara / Ostim
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http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=563&x=arkadia-marble-industry-and-trade-inc.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=318&x=arkadia-mermer-sanayi-ve-ticaret-as.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=321&x=balmahmut-mermer-fayans-tas-sanve-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=323&x=baykentler-makina-parca-imalat-sanve-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=339&x=diler-insaat-santicve-turizm-ltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=338&x=dremar-mermer-disticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=346&x=erguler-mermer-sanve-ticltdsti-tekartstone.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=1420&x=hacim-mermer.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=1421&x=imar-mermer-insaat.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=1451&x=immerstone-mermer-mozaik-patlatma.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=357&x=kara-mehmet-mermer-sanve-ticltds.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=361&x=laguna-mermer-tursanticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=362&x=lidya-dogaltas-insmermer-mad-maksanve-dis-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=364&x=megamer-dogaltas-mermaddek-insnakturzithihrsanltds.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=368&x=misirlioglu-mermercilik-madltdst.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=370&x=nsa-natural-mermer-nakliye-turinsgida-sanve-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=804&x=okyar-mermer.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=372&x=orhan-mermer-maden-inssanve-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=374&x=ozer-marble-group-helmersan-as.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=597&x=ozgol-insaat-ithalatihracat-santicltd.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=709&x=ozgol-m-marble-mozaik-traverten.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=376&x=pars-mermer-saninsaat-ve-ticas.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=378&x=safir-dogal-tas-mermer-sanve-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=379&x=sahin-kardesler-mermer-sanve-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=380&x=sener-bayyurt.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=116&x=tem-mer-mermer-madencinssanve-ticas.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=402&x=truva-dogal-tas-insaat-mermer-madmaksanve-dis-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=407&x=turunc-mermer-sanve-ticltsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=375&x=palmer-mermer-sanayi.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=567&x=alternatif-mermer-mad-santic-as.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=744&x=bmk-ins-dek-mermer-granit-tic-ltd-sti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=1093&x=antik-form-mermer-ltd-sti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=562&x=art-sentez-mermer-seramik-ins-ltd-sti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=554&x=desert-stone-dek-peyzaj-san-ve-dis-tic-ltd-sti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=1188&x=mgb-su-jeti-kesim-teknolojileri.html

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Sira Firma Adi ilifiigesi
46 Seckin Nejdet Ankara / Polatli
47 Graser Seramik Mermer San.VeTic.Ltd.Sti Ankara / Sincan
48 Tek Cag Dog.Tas ins. Emlak Turiz Ankara / Yenimahalle
49 Beta Mermer Mad.ith.Tur.ins. Tic.Ltd Antalya / Merkez
50 Yontutas Dogaltas Mad. San. Tic. Lt Antalya / Serik
51 Eroglu Tic.-Davut Er Aydin / Késk
52 Er-Guz Hediyelik Esya Deri Konf.Tic.lth. Aydin / Kusadasi
53 Erbilgin Mermer ing.Taah.San. Ve Ti Aydin / Nazilli
54 Gayer Otom.Mermer.Mad.PetrolUrun.Ith.Ihr Aydin / Séke
55 Demeks Mermer Mad.Paz.Ars.isltnak.it Aydin / Sultanhisar
56 Demiraglar Mermer San.Ve Tic. Ltd.St Aydin / Sultanhisar
57 Selamet Topgu Topguoglu Mermer Balikesir / Ayvalik
58 Erdemir Mermer Balikesir / Edremit
59 Terzioglu Antik Tas & Mozaik Balikesir / Edremit
60 Yusuf Hoca Mermer Ve Ins.lhr. I1th.San.Ti Balikesir / Erdek
61 Remzi Ozturk Mermer Ocagllsletmesi Balikesir / Marmara
62 Ucar Mermer Pazarlama San.Ve Tic. A Balikesir / Merkez
63 Akgamer Mermer Ve Celik San. Tic.Ltd Balikesir / Merkez
64 Altay Mermer San. Tic Ltd. Sti Balikesir / Merkez
65 Oztas Madencilik Ve Tic.A.S. Balikesir / Merkez
66 Ravini Mermer Seramik San.VeTic.A. Balikesir / Merkez
67 Sayakcl Bilecik Mermer Isletmeleri A.S. Balikesir / Merkez
68 Sayakci Bursa Mermer Isletmeleri A.S. Balikesir / Merkez
69 Sayakci Madencilik Ve Tic.Ltdstl. Balikesir / Merkez
70 Sayakci Mermer Granitlc Ve DisTicaret Balikesir / Merkez
71 Sayakci Yatagan Mermer Isletmeleri A.S. Balikesir / Merkez
72 Vavelli DisTicaretLtd.Sti. Balikesir / Merkez
73 Yapi-Mer Mermer Seramik Yapi Urunl.Ins.S Balikesir / Merkez
74 Yapi-Mer. Mermer Seramik Yapi Uriin.in Balikesir / Merkez
75 Zeynullah Angin - Angin Traverten Mermer Balikesir / Merkez
76 Bil- Mer-Tas Bilecik Mermer.Santic. Bilecik / Merkez
77 Dekomer Dekoratif Mermer Mad. Tur.Ins.Sa Bilecik / Merkez
78 Artmer Dekoratif Dogaltas Burdur / Bucak
79 Fonmersan Antik Mermer San.VeTic.Ltd. Burdur / Bucak
80 Hazmer Antik Mermer Dis Tic. Ltd. St Burdur / Bucak
81 Portsan Mer.San Pet Ve Tarim Uriin N Burdur / Bucak
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http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=11&x=seckin-nejdet.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=589&x=graser-seramik-mermer-sanve-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=151&x=tek-cag-dogtas-ins-emlak-turizm-santic-ltd-sti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=598&x=beta-mermer-madithturins-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=1329&x=yontutas-dogaltas-mad-san-tic-ltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=439&x=eroglu-tic-davut-er.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=437&x=er-guz-hediyelik-esya-deri-konfticithihrltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=438&x=erbilgin-mermer-instaahsan-ve-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=440&x=gayer-otommermermadpetrol-urunithihrsanticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=435&x=demeks-mermer-madpazarsisltnakithve-ihrsanticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=436&x=demiraglar-mermer-sanve-tic-ltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=416&x=selamet-topcu-topcuoglu-mermer.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=1405&x=erdemir-mermer.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=433&x=terzioglu-antik-tas-mozaik.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=429&x=yusuf-hoca-mermer-ve-insihr-ithsanticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=405&x=remzi-ozturk-mermer-ocagi-isletmesi.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=419&x=ucar-mermer-pazarlama-sanve-tic-a-s.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=587&x=akcamer-mermer-ve-celik-san-ticltdas.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=1091&x=altay-mermer-san-tic-ltd-sti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=432&x=oztas-madencilik-ve-ticas.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=404&x=ravini-mermer-seramik-sanve-ticas.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=406&x=sayakci-bilecik-mermer-isletmeleri-as.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=408&x=sayakci-bursa-mermer-isletmeleri-as.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=411&x=sayakci-madencilik-ve-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=412&x=sayakci-mermer-granit-ic-ve-dis-ticaret-as.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=414&x=sayakci-yatagan-mermer-isletmeleri-as.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=423&x=vavelli-dis-ticaret-ltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=425&x=yapi-mer-mermer-seramik-yapi-urunlinssanve-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=427&x=yapi-mermermer-seramik-yapi-uruninssanve-ticltdsti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=431&x=zeynullah-angin-angin-traverten-mermer-ins-san-tic-as.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=637&x=bil-mer-tas-bilecik-mermersanticihras.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=638&x=dekomer-dekoratif-mermer-mad-turinssanticas.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=1330&x=artmer-dekoratif-dogaltas.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=793&x=fonmersan-antik-mermer-sanve-ticltds.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=794&x=hazmer-antik-mermer-dis-tic-ltd-sti.html
http://www.mermerkatalog.com/?view=cmpDetail&cid=798&x=portsan-mersan-pet-ve-tarim-urun-nakticas.html
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Sira Firma Adi ilifiigesi

82 Antik Royal Traverte Mermer Dogal Taslar Bursa / Gemlik

83 Aykardesler Mermercilik Ins. Taah.San.Ve Bursa / Kestel

84 Denk Mermer Insaat Tekstil San ve Tic.Ltd Bursa / Merkez

85 Altinsoy Madencilik Ve Ticaret A.S. Bursa / Osmangazi

86 Konmer Konyalilar Mermer San.VeTic.Ltd Denizli / Cardak

87 Alpmer Mermer Mad.ing San. Tic.Ltd. Denizli / Honaz

88 Citish Orman Urn. Mermer Kémiir Nak Denizli / Honaz

89 Gama Traverten San. Ve Tic A.S. Denizli / Honaz

90 Hy Mermer Denizli / Honaz

91 Karabel Dogal tag Denizli / Honaz

92 AKinli insaat Turizm Tic.Ltd.Sti Denizli / Merkez

93 Bozbaylar Mermer Maden San. Tic. Ltd. Denizli / Merkez

94 Citish Orman Urn. Mermer Kémiir Na Denizli / Merkez

95 Cizgi Mermer Sanayi Denizli / Merkez

96 Elsu Dogal tas Madencilik Tekstil Gi Denizli / Merkez

97 Eylpoglu Mermer San Ve Tic.Ltdsti. Denizli / Merkez

98 Famm-Mar Mermer Madencilik Sanve Tic. Denizli / Merkez

99 Furkan Mermer Denizli / Merkez

100 Juramer Mermer San.VeTic.A.S. Denizli / Merkez

101 Laodikya Antik Traverten Mermer Dkrs. Denizli / Merkez

102 Laodikya Mermer Denizli / Merkez

103 Mehmet Fatih Gugel (Ekinoks Mermer T Denizli / Merkez

104 Mirzamh Mermer Denizli / Merkez

105 Nam/Mer Mermer Denizli / Merkez

106 Turkomar Mermer Denizli / Merkez

107 Antik Mermer Maden Mak.San. Tic.Ltd.Sti. Eskisehir / Merkez
108 Atilim Granit Eskisehir / Merkez
109 Kent Mermer Mad.insTicLtd Sti Eskisehir / Merkez
110 ideal Dogaltas San Ve Dis TicLtd istanbul-Anadolu / Maltepe
111 Granitmer-Granit Mermer istanbul-Anadolu / Pendik
112 Dekora Mermer San. Tic. Ltd. $ti. istanbul-Anadolu / Sultanbeyli
113 Ece Insaat Madencilik San.VeTic.Ltd.Sti istanbul-Avrupa / Bagcilar
114 Kale EksportDisTicaret A.S istanbul-Avrupa / Besiktas
115 Terramar Mermer San.VeTIc.A.S istanbul-Avrupa / Eyiip
116 Sermeks Mermer Traverten San. Ve DisTic istanbul-Avrupa / Merkez
117 Tolka Su Jeti ile Fason Kesim istanbul-Avrupa / Merkez
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Sira Firma Adi ilifiigesi

118 Onur Madencilik San.Ve Dis Ticltd.$ istanbul-Avrupa / Sisli
119 Adora Mermer Ve Madencilik istanbul-Timdi / Sariyer
120 Mef Madencilik Nakliye Sanayi Ve Ti izmir / Bornova
121 Dera Marble izmir / Konak

122 Kocapinar Mermer & Granit San. Tic. Lt izmir / Merkez

123 Adamerlc Ve DisTic.Ltd.Sti. izmir / Torbali

124 Deskar Mermer San. Maden ing.VeTic.Lt izmir / Torbali

125 Olimpos Dogal Tas San. Ve Tic.Ltd.Sti.- izmir / Torbali

126 Ayhan Mermer San.VeTic.Lt.St. Mugla / Yatagan

Kaynak:Mermerkatalog.com

Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) sanayi veri tabaninda triine gore tutulan verilerde NACE
Kodu: 23.70.11-Mermer, traverten, kaymaktasi (su mermeri), islenmis ve bunlardan yapilmis uriinler
(kaldinm déseme tasi, kaldinm kenar tasi, biylk ve yassi déseme tasi, karo, parke tasi ve benzeri
arinler harig); mermer, traverten ve kaymaktasinin yapay olarak renklendirilmis grandlleri, kigik
parcalari ve tozlari olarak belirtilen konularda elde edilen verilerde en dikkat gekici iller Afyonkarahisar,
Denizli, Burdur, Bilecik, Antalya, Isparta, Ankara, izmir ve istanbul’dur. TOBB sanayi veri tabanina
kayith 415 kayith firma bulunmaktadir. Tablo 19'da yer alan verilere goére sektérde calisan
Miihendis(M)108 kisi, Tekniker(T) 117 kisi, Usta(U) 663 Kisi, isci(i) 6032 kisi, idari Calisan(iD) 770 kisi
toplamda 7.691 kisidir. 415 firmada Uretim kapasitesi toplamda 2.429.017.208 kilogramdir.

Tablo 19. TOBB Veri Tabani Mermer Mozaik Firmalari Kapasiteleri

it Ad: I__(ayltll Personel Bilgileri l'Jr'etin_\
Uretici | miihendis | Tekniker | Usta | Isci | idari | Toplam | Kapasitesi (Kg)

ADANA 4 0 0 1 55 10 66 13.091.310
ADIYAMAN 4 0 2 3 78 7 90 33.111.180
AFYONKARAHISAR 104 21 18 133 | 1.756 | 193 | 2.121 294.591.914
ANKARA 15 4 9 36 70 10 129 38.175.230
ANTALYA 15 9 7 17 | 411 | 11 455 305.091.920
AYDIN 14 0 0 6 96 8 110 110.564.000
BALIKESIR 7 5 0 5 86 8 104 26.940.913
BILECIK 23 10 14 43 697 90 854 195.463.261
BURDUR 34 4 6 75 | 596 | 69 750 282.134.938
BURSA 13 4 2 20 | 133 | 17 176 57.965.925
GCANAKKALE 2 0 0 4 7 1 12 *
DENiIzZLI 22 10 6 28 | 426 | 48 518 89.537.400
DIYARBAKIR 1 0 2 4 39 3 48 *
EDIRNE 2 0 2 2 10 1 15 *
ERZINCAN 1 1 0 4 5 1 11 *
ESKISEHIR 4 6 7 9 60 13 95 17.574.480
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GAZIANTEP 2 0 0 0 5 0 5 *
HATAY 1 2 0 2 4 1 9 *
ISPARTA 5 1 0 4 61 3 69 302.036.220
MERSIN 19 3 1 22 | 270 | 40 336 172.503.000
ISTANBUL 29 3 6 27 | 162 | 23 221 56.386.986
izMmiR 24 9 18 60 | 354 | 97 538 79.756.775
KASTAMONU 1 0 2 1 10 4 17 *
KAYSERI 1 1 0 1 8 3 13 *
KOCAELI 2 0 4 18 20 4 46 *
KONYA 2 0 0 1 15 5 21 *
KUTAHYA 1 1 1 0 7 1 10 *
MALATYA 3 4 3 15 88 14 124 *
MANISA 4 2 2 6 85 3 98 43.947.480
KAHRAMANMARAS 3 0 0 18 8 2 29 *
MUGLA 10 2 0 13 81 10 106 32.807.270
NEVSEHIR 5 0 1 18 45 10 74 1.850.310
ORDU 3 0 1 9 20 10 40 *
SAKARYA 1 0 0 0 13 5 18 *
SAMSUN 2 0 0 1 15 2 18 *
TEKIRDAG 5 0 0 14 39 14 67 10.864.324
TOKAT 3 1 0 7 15 2 25 *
TRABZON 9 0 0 9 79 13 101 3.518.700
USAK 1 1 0 2 1 0 4 *
YOZGAT 2 1 0 3 21 4 29 *
AKSARAY 1 0 0 0 9 1 10 *
KARAMAN 4 3 0 4 20 2 29 36.186.100
BATMAN 2 0 3 13 28 4 48 *
SIRNAK 1 0 0 1 1 0 2 *
YALOVA 1 0 0 1 3 1 5 *
KARABUK 1 0 0 0 8 0 8 *
OSMANIYE 1 0 0 2 5 1 8 *
DUZCE 1 0 0 1 7 1 9 *
Toplam 415 108 117 663 | 6.032 | 770 | 7.691 2.429.017.208

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani (Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2020)
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Ulkemizde tespit edilen mermer mozaik ihracat firmalari 11 adettir. Tablo 20’de firma listesi verilmistir.

Tablo 20. Ulkemizdeki Mermer Mozaik ihracatgisi Firmalar

No Firma Adi

1. Aresint Dig Ticaret Ltd. Sti.

2. Turan Mermer San. Tic. Ltd. Sti.
3. Ecf Mermer Ltd. Sti.

4, Elvan Imp

5. Anatolian Mosaics

6. Cinertas Madencilik ingaat Ltd. Sti.
7. Polmer Dig Tic. A.S.

8. Umut ingaat Ve Malzemeleri Ltd. Sti.
9. Gunmar Mermer Ltd. Sti.

10. Palmer Mermer Sanayi

11. Palimpeks Mermercilik Ltd. Sti.

Kaynak: https://www.turkishexporter.com.tr/

Mermer mozaik sektoriine ait kapasite kullanim oranlarina bakildiginda, 6zellikle 2019 ve 2020'de
kapasite kullanim oranlarinin dustigu gérilmektedir. Kapasite oranlarinda yaklasik %10 oraninda
disUs yasanmasinin sebebi 2019 yili sonlarinda, dncelikle Cin’de, baglayarak tim dinyaya yayilan
COVID-19 Salgininin diinya ticaretinde yasattigi daralmadir.

Tablo 21. Mermer Mozaik Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari

Yil Kapasite Kullanim Orani (%)
2016 78,05
2017 78,45
2018 75,73
2019 67,95
2020 66,74

Kaynak:TCMB
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2.3.1.3 Sektoriin Tokat ilindeki Durumu
2.3.1.3.1 Tokat ilinde Bulunan Mermer Alanlari

Sekil 7°de gorilecegi Uzere Tokat ili igerisinde birgcok farkli noktada mermer rezervi bulunmaktadir.
Maden Tetkik ve Arama Genel Mudirligi Tokat ili icerisindeki mermer alanlarina yonelik yaptigi
¢alismasinda Tokat ilindeki mermer rezervleri ile ilgili asagdidaki bilgileri vermektedir.

Sekil 7. Tokat ili Maden Haritasi
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Kaynak: Maden Tetkik Arama Genel Mudurlugi

Tokat ili sinirlari icerisinde mermer olarak traverten, oniks mermeri, diyabaz ve mermer (kristalize kire¢
tasi) potansiyellerinin detay etit calismalari Tokat Valiligi ve MTA Genel Mudurligince 1985 yilinda
yapilmistir. Yapilan petrografik-mineralojik, 6n teknolojik, tam teknolojik analiz sonuglari ve arazi
calismalari degerlendirmelerine gore; Ustun kalitede i¢ ve dig piyasada begeni kazanan onemli
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mermer rezervleri bulunmustur. Sarimsi-bej, pembe ve kahve renkli Altintas Travertenleri, sitli-kahve
renkli Tatlicak Travertenleri ve kirmizi renkli Ayranpinari Travertenleri mermer olarak kullanilabilecek
uygun nitelikte olusumlar oldugunun belirlendigi belirtilmistir. Yine bu ¢alismalar i1s1ginda Tokat ilindeki
dogal tas rezervleri alan listesi Tablo 22°de yer almaktadir(Ertag, Déve ve Ozyer 2011:28-46).

Tablo 22. Tokat ili Mermer Alanlari

No Alan Adi

1 Tokat-Merkez - Keslik Koyl - Kagskaya Mevkii Traverten Rezervi

2 Tokat-Artova-Altintas Traverten Rezervi

3 Tokat Turhal - Ayranpinar Kéyu Traverten Rezervi

4 Tokat-Turhal - Ayranpinar Kéyu-Cobanlik Tepe Albatr Traverten Rezervi
5 Tokat-Artova - Catalkaya Koyl Diyabaz Rezervi

6 Tokat-Turhal - Gumustop Koyu-Uzun Geris Mevkii Kristalize Kiregtagl Rezervi
7 Tokat-Turhal - Kayadren Kéyu Albatr Traverten Rezervi

8 Tokat-Turhal - Kayadren Koyl Kristalize Kiregtasi Rezervi

9 Turhal-Kayadren Kéyl - Cobanusik Tepe Albatr Traverten Rezervi

10 Turhal - Kusoturagdi Kéyu Albatr Traverten Rezervi

11 Tokat-Turhal - Tatlicak Koyu Traverten Rezervi

12 Tokat-Zile-Resadiye Koyl - Karaseki Mevkii Traverten Rezervi

13 Tokat-Zile - Ugyol Kéyii-Kugsene Mevkii Traverten Rezervi

2.3.1.3.2 Tokat ilinde Mermer Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalar ve Uretim
Kapasiteleri

Tokat Sanayi ve Teknoloji Mudurligu verilerine gore ilde 21 adet mermer firmasi bulunmaktadir.
Sektdrde 272 kisi calismaktadir. Tokat ilinde 344.003,5 ton mermer Uretim kapasitesi, buna ilaveten
386.880 m? mermer plaka uretim ve 2.000.728 adet mozaik karo Uretim kapasiteli kurulu isletme
bulunmaktadir. Tablo 23 ve Tablo 24’te firma listesi, Uriin konusu ve kapasite ile ilgili ilimize ait veriler
derlenmisgtir.
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Tablo 23. Tokat ilinde Mermer Sektériinde Faaliyet Gosteren Firmalar (Uretim: Ton)

isletme unvani Uretim konysu ve Kapasite Merkezi istihdam
kapasite (Ton)
ATG MADENCILIK NAK. PET. .
ic VE DIS. TiC. LTD. STI. BLOK MERMER 5.000 YESILYURT 1
ATILGAN YESIL ONIKS
MERMER SAN. TiC. VE PAZ. BLOK MERMER 21.280 TOKAT 4
A.S.
ATILLA BALCI - SELANIK
TICARET BLOK MERMER 4.800 TOKAT 6
EMMIOGLU MERMER BLOK MERMER 13.637 TURHAL 8
EMMIOGLU MERMER ZILE .
SUBESI BLOK MERMER 5.000 ZILE 12
ILIK MERMER FABRIKALARI
SAN.VETIC.LTD. STi. - ZILE BLOK MERMER 29.160 ZILE 6
MERMER OCAGI
MERMERYAP INSAAT SAN. VE MUHTELIF
DIS TiC. LTD. STi. TURHAL ISLENMIS MERMER 5.000 TURHAL 6
SUBESI VE TRAVERTEN
OZ APSA MAD. iNS.
TASIMACILIK METAL SAN. BLOK MERMER 67.311 ZILE 16
TiC. AS.
REGAL MERMER MAD. NAK.
iNS. IMALAT iTH. iHR. TiC. VE )
SAN. LTD. STi. TOKAT ZILE BLOK MERMER 97.020 ZILE 64
SUBESI
SERPA MERMER MADENCILIK
NAK. SAN. VE TiC. LTD. STi BLOK MERMER 9.360 TURHAL 23
TOKAT TURHAL SUBESI
INSAAT TURIZM NAKLIVE SILiNwis
SANAYI TICARET LIMITED CbQE?ANE'\Qs 3645 TURHAL 12
SIRKETI
DURAN MALATYALI - SAHIN MEZAR TASI,
MERMER MUTFAK TEZGAHI 3.888 TOKAT S
. < SILINMIS
MINE DUMANLIDAG - TOKAT .
. CILALANMIS 2.700 TURHAL 12
MERMER SANAYiI MERMER:
0z APSA MADENCILIK INS. SILINMIS
TAS. MET. SAN. TiC. CILALANMIS 5.890 TURHAL 20
(MERKEZ) A.S. MERMER:
RECEP YALGIN - ERBAA MERMER:52020000
MERMER KG 52.020 ERBAA 3
TOKAT BALMER MERMER
SANAYI VE TICARET LTD. STI. BLOK MERMER 21.280 TOKAT 6
MERMER
VEYSEL AVSAR ALTUN BASAMAK, .
MERMER DENIZLIK, TEZGAH, 293 NIKSAR 2
MEZAR

Kaynak:Tokat Sanayi ve Teknoloji Mudurlugu
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Tablo 24. Tokat ilinde Mermer Sektoriinde Faaliyet Gésteren Firmalar (Uretim: Metre
Kare)

URETIM
ISLETME UNVANI KONUSU VE Kapasite(m?) MERKEZi | ISTIHDAM
KAPASITE
TURHAL MERMER
TEKS. BESI INS.PET. SIL. CIL.
URUNLERI SAN. VE TiC. | MERMER LEVHA 270.000 TURHAL 15
LTD. STi.
SELANIK TICARET - ALI SILINMIS VE
BALCI (SANAYiI CILALANMIS 36.000 TOKAT 1
SUBESI) MERMER
MENSACE MERMER SiL CiL
MAD. VE TASIMACILIK S 54.000 TURHAL 40
SAN. VE TiC. A.S. MERMER LEVHA
ERKAR INS. TAAH. MOZ. 26.880:
BETON YAPI KARO:2.000.728 A .
ELEMANLARI NAK. AD, MERMER Zﬁgggii::)et ZILE 10
SAN. VE TiC. LTD. STI. PLAKA:

Kaynak: Tokat Sanayi ve Teknoloji Mudurlugu

ilde mermer sektériinde gok sayida firma olmasina ragmen mermer mozaik sektériinde yalniza TOBB
sanayi veri tabanina kayith tg¢ firma bulunmaktadir. Bu firmalarda 3 muhendis, 7 usta, 17 isci istihdam
edilmektedir. Bol hammadde miktarina ragmen az sayida firmanin olmasi hammadde aligi agisindan
ve Urlin satigl agisindan yeni kurulacak firmalar adina bir avantaj saglamaktadir.

2.3.3 Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari
2.3.3.1 Mermer Mozaik Modelleri

Mermer Mozaik gesit olarak zengin bir yelpazeye sahiptir. Model olarak en belirleyici etken mermerin
rengi ve uygulama seklidir. Kullanim alani en genis Mermer Mozaik renkleri, siyah, beyaz, sari ve
gumastir. Kiguk ve bluylk basket déseme, hexagone, pattern (karisik degisik olculer) ve iki farkh
rengin bir arada kullaniimasiyla elde edilen mix modeller mevcuttur. Yuzeyleri Honlu, Cilali, Patlatma,
Patinatolu, Kumlu, Eskitme olabilmektedir.

2.3.3.2 Mermer Mozaik Taginin Kullanim Alanlari

Mermer mozaigi ginimuzde ¢ok genis bir yelpazede kullaniimaktadir. Mutfakta tezgah arasinda, kis
bahcelerinde, balkonlarda, binalarin disinda bina susleme amagl kullaniimaktadir. Bina iginde
yerlerde sanatsal sekilde islenerek kullaniimaktadir. Banyo ve mutfak duvarlarinda ve yerlerde
kullaniimaktadir. Ginimuzde evin i¢inde odalarin ortasina hali yerine ddésendigi de gdrulmektedir.
Mermer mozaidi masa ve sehpa yapiminda da kullaniimaktadir. Baz tarihi binalarda duvarlarda,
kubbelerde kullanildigi da gériimektedir. Kullaniminin kolaylidi, sikligi, temizliginin kolaylhigi sebebiyle
¢ok tercih edilmektedir. Bina cephe kaplamasi yapilirken sisleme amagcli kullanildigi gérilmektedir.
Asagida mermer mozaigin kullanildigi bazi mekanlarda kullanimlari paylasiimistir.
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Sekil 8. Mermer Mozaik Kullanim Alanlari

] |
TE

L]

mermer mozaik mutfak

tezgah arass

mermer. mozaik duvar

2.3.3.3 Mermer Mozaik Taginin Boyutlari

Ix1 cm

1,5x1,5cm

1,5x3,2cm

1,5x10,0cm
1,5x15,0cm

2,3x4,8 cm

4,8x4,8cm

4,8x10,0cm

2,3x2,3cm
1,0cmxBS(boy serbest)
1,5 BSve2,3xBS, gibi farkli degisik dl¢ilerde olabilmektedir.

2.3.4 Sektériin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Dinya’da dogal taslarin yapi ve dekorasyon malzemesi olarak kullaniimaya baslanmasiyla birlikte
dogal taslarin dretimi 6nemli 6lglide artmistir. Giderek ilerleyen, ocak ve maden isleme teknoloijileri ile
dogal taglar kolay ve ekonomik olarak c¢ikartilip islenmeye baglanmis ve daha yaygin kullanim alanlari
bularak gelisimini strdirmustir. Dogal tastan malzemelerin mimar ve tasarimcilar tarafindan daha
fazla tercih ediimesi diinyadaki tiiketici sayisinin artmasina neden olmustur. Onemli dlglide diisen
piyasa fiyatlari, ekolojik ve estetik gorinimli malzemelere olan ilginin artmasi da tiketimin artmasina
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yardim etmistir. Bu trendin 6nimuzdeki yillarda da ayni sekilde devam edecegdi beklentisi sektorle
ilgilenen herkeste mevcuttur (Uyanik 2010).

Mermercilik ve tas ocakc¢iligi hammaddeden yola g¢ikilarak Uretilen nihai Uriin ile birlikte ele alip
degerlendirildiginde mermerciligin katma degder yaratmada ne kadar énemli bir sektér oldugu kolayca
anlasiimaktadir. Bu kapsamda mermercilik ve tas ocakgiligiyla iligkili ve/veya ilgili endUstriler ayri ayri
incelenecektir.

2.3.4.1 insaat Sektorii

Mermer insanlik tarihinde kullanilan ilk ingsaat malzemesi olarak degerlendiriimektedir. Mermer ve
Mermer Mozaik UrlUnlerinin en genis kullanim alani insaat sektoridir. Dogal tastan yapilan
malzemelerin mimar ve dekoratérler tarafindan daha fazla tercih edilmesi ve fiyatlarin diger
malzemelere gore daha ucuz olmasi dinyadaki dogal tas ve mermer tiketimini artirmaktadir (Akbulut
ve Gurer, 2003:372-373). Yine insaat sektorl ile birebir ilgili olmasi bazen sektori de zor duruma
sokmaktadir. ingaat sektoriindeki gelismeler ya da daralmalar sektorii yakindan etkilemektedir.
Ornegin, 2008’de yasanilan kiiresel krizden dolayr ABD’de daralan insaat ve emlak sektorii Glkemizi
ve sektoru krize sokmustur.

2008 emlak krizi Ulkemizi etkilese de Turkiye genelinde canliigini devam ettiren ingaat endistrisi ve
Toplu Konut idaresi (TOKI)nin insaat sektériindeki uygulamalari mermer sektériindeki i¢ talebi canli
tutmaktadir. 2008 emlak kriziyle birlikte daralan ABD piyasasina alternatif olarak, deger bazinda
ihracat artisi bakimindan dikkat ceken Ulkeler ise Birlesik Arap Emirlikleri, Libya, Suudi Arabistan,
Rusya Federasyonu, Avustralya ve Polonya Ulkeleridir. Bu gelismeler, s6z konusu Ulkelerin yapi
sektérinde yasanan gelismelerle paralellik gdstermektedir (Eraslan, ipcioglu, Hasit ve Ersahan,
2008:200). Ancak bu kez de 2011 yili ortasinda ortaya ¢ikan Suriye krizi sebebiyle Ortadogu Ulkeleri
ile olan ihracatimiz olumsuz etkilenmis, bu durum sektordeki firmalari alternatif pazarlar bulmaya
itmigtir.

2.3.4.2 Ulasim Sektori

Mermer ve mermer mozaik sektortiniin yakindan iligkili oldugu bir diger alt sektérde de ulasim sektori
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ulagim sektorli, mermer sektorl igin ¢ogu kez ciddi 6neme sahip konumda
bulunmaktadir. Ocak isletmeciligi yapan firmalarin tamamina yakini ocaktan ¢ikarilan mermeri iglemek
Uzere karayolunu kullanarak fabrikalara tasimaktadir. Orta Doguya ihracat yapan ocak isletmeleri de
Orta Doguda bulunan ulkelere karayolunu yodun bir sekilde kullanarak ihracat yapmaktadir. Karayolu
baglantisi bulunmayan Ulkelere ise en yakin limana karayolu ile ulasilarak gemi araciligiyla transfer
yapiimaktadir. Nakliye surecinde baglanti ve ana yollarin durumu, yakit maliyetleri ve gdnderim
yapilan noktalara uzaklik en énemli maliyet kalemleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kacir 2018:5-30).
Bu maliyetler, mermer fiyatlarinin yikselmesine ve firmalarin rekabet guglerinin zayiflamasina neden
olmaktadir.

2.3.4.3 Mermer Atolye isletmeciligi

Mermer atdlye isletmeleri sektdérde yari mamullerin islenerek nihai mamule donustirilmesinde ve
montaj asamasinda 6nemli bir yere sahiptir. Fiziksel olarak mermer fabrikalarina goére daha kiguk
olmakla beraber, makine hatti ve Uretim kapasitesi mermer fabrikalarindan daha dusuktir. Genel
olarak 10-15 kisi arasinda calisani olan atolyeler; basamak, ebath plaka, déseme, supurgelik vb.
drinler Uretmektedir. Ayni zamanda atdlyelerde Uretilen Urdnlerin  montaj faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Atdlye isletmeleri is¢i yogun olarak calisirken fabrikalar makine yogun olarak
calismaktadir. isciligin yodun oldugu atélyelerin bazilarinda fabrikalarin Urettiklerine gére ¢ok daha
kucuk ebatli Grunler uretilebilmektedir. Bu durumda da fire orani yiksek olabilmektedir.
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2.3.4.4 Mermer Ocak isletmeciligi

Turkiye’de bulunan mermer rezervlerinin dagihmi ocak isletmeciligini de ayni yonde belirlemektedir.
Mermer rezervlerinin yeterli oldugu bdlgelerde ocak isletmeciligi yodun olarak yapilmaktadir. Mermer
fabrikalart hammadde ihtiyacini mermer ocaklarindan karsilamaktadir. Mermer ocaklari blok
mermerleri hem ihrag etmekte hem de i¢ piyasada mermer fabrikalari igin gerekli olan hammadde
ihtiyacini karsilamaya ydnelik sunmaktadir.

Mermer ocaklari devlet miilkiindedir ve kiralanarak isletilebilmektedir. izin ve ruhsat islemlerinden son-
ra rezerv 6lgimU yapilarak isletmecilie baslaniimaktadir. Ocaklarin isletiimesi; rezervden mermerin
cikarilabilmesi igcin kullaniimasi gerekli olan araglarin ve tasinmasi konusunda gerekli olan
kamyonlarin kullanmasindan dolayr maliyetli bir is olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni zamanda
ocaklarin yuksek tepelerde ve uzak noktalarda bulunmasindan dolayi yol agilmasinin maliyeti de ocak
isletmeleri igin 6nemli olmaktadir.

2.4 Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Tarkiye Mermer Mozaik alaninda diinyanin énde gelen Ureticilerindendir. Mermer maden sahalari ve
rezervleri bakimindan zengin olan Turkiye, mermer denilince dinyada s6z sahibi Ulke olarak
bilinmektedir. En iyi Tark Mermeri, Tuark Dogal Tasi, Turk Mermer Mozaik, Turk Traverteni tGlkemizin
cesitli bolgelerinde cikariimaktadir. En ¢ok bilinen mermerlerimiz: Afyon White, Afyon Sugar, Diana
Royal, Avalon, Avenza, Paradise, Mugla Mermeri ve Desert Cream En ¢ok bilinen Travertenler ise:
Ivory Traverten, Walnut Traverten, Golden Sienna Traverteni, Silver Traverten, Denizli Traverteni ve
Red en iyi bilinenlerdendir.

Tablo 25. Tiirkiye Mermer Mozaik ihracati($)

Ulke Adi 2015 2016 2017 2018 2019
Ukrayna 3.982 4.706 3.595 2.708 3.162
Brezilya 868 19 1 1.487 1.640
isveg 2.351 1.846 1.922 1.910 1.625
Rusya 3.359 2.977 2.287 2.103 1.605
Tunus 261 176 545 2.172 1.528
Belgika 1.877 1.914 1.646 1.905 1.378
Irak 542 498 650 800 658
israil 213 199 289 411 564
Cezayir 1.177 877 711 818 547
A.B.D 200 294 323 341 545
Diinya 19.159 17.096 14.441 17.311 16.818

Kaynak: http://trademap.com

Tirkiye Mermer Mozaik ihracatina baktigimizda ilk siralarda yer alan tlkeler, Ukrayna, Brezilya, isveg,
Rusya, Tunus, Belgika, Irak, israil, Cezayir, ABD'dir. Ulkelerin yillara gére ihracatlari dalgalanma
gOstermektedir. 2015 yilindan 2019 vyilina kadar ihracat rakamlarina baktigimizda 6énemli bir
daralmanin oldugu godzlemlense de bu daralmanin global piyasalardaki dalgalanmalardan
kaynaklandigi dusunulimektedir.
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Tablo 26. Tiirkiye Mermer Mozaik ithalati ($)

Ulke Adi 2015 2016 2017 2018 2019
ABD 0 0 0 0 9
italya 34 30 25 9 7
Rusya 0 0 0 0 3
Fransa 0 0 14 13 1
Serbest Bolge 0 1 0 0 0
Avusturya 0 0 1 2 0
Cin 1 0 0 0 0
Cek Cumhuriyeti 1 0 0 0 0
Almanya 8 14 20 7 0
Yunanistan 0 4 8 1 0
Gine 0 0 0 1 0
Diinya 53 64 81 98 21

Kaynak: http://trademap.com

Tarkiye Mermer Mozaik ithalatina baktigimizda énemli dizeyde bir ithalatin olmadigi gériimektedir.
Tablo 27 ve 28’de Tirkiye Mermer Mozaik ihracati ve ithalati ton cinsinden verilmistir. Dolar cinsinden
ihracat ve ithalata gore Ulkeler bazinda 6énemli farkliliklar bulunmasi agisindan dikkat gekici sonuglar
bulunmaktadir.

Tablo 27. Tiirkiye Mermer Mozaik ihracati (Ton)

Ulke Adi 2015 2016 2017 2018 2019
isveg 185.942 151.465 144.074 146.683 131.790
Belcika 148.392 153.958 122.741 145.585 121.923
Tunus 18.920 15.786 26.290 95.502 104.146
Brezilya 24.025 166 50 90.660 86.065
Ukrayna 52.839 65.312 57.668 45.625 58.238
Irak 10.297 13.001 20.198 23.124 23.375
Rusya 32.841 32.762 27.095 25.975 20.442
Cezayir 32.375 29.075 31.923 35.398 19.927
ABD 1.179 1.809 1.991 2.094 7.408
Birlesik Krallik 8.955 12.150 12.078 6.300 5.320
Diinya 577.911 528.058 480.104 653.566 617.905

Kaynak: http://trademap.com
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Tablo 28. Tiirkiye Mermer Mozaik ithalati (Ton)

Ulke Adi 2015 2016 2017 2018 2019
ABD - - - - 30
Rusya - - - - 20
italya 131 196 102 16 12
Birlesik Krallik - - 34 100 9
Fransa - - 24 22 2
Liibnan - - - - 0
Serbest Bolge - 8 - - -
Avusturya - 1 3 2 -
Gin 2 0 3 - -
Cek Cumhuriyeti 1 - - - -
Almanya 34 54 45 24 -
Yunanistan - 46 141 25 --
Gine - - - 0 -
Irak 79 90 - 383 -
Diinya 284 396 352 573 75

Kaynak: http://trademap.com

Tarkiye'nin yurt ici talebi ihracat, ithalat ve Uretim miktarlarindan asagidaki formule gore elde edilmigtir.
“Yurtigi Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktar”

Bu formUl kullanilarak Tablo 29'da derlenen veriler yardimiyla Turkiye’nin yurt igi talebi belirlenmigtir.

Tablo 29. Mermer Mozaik Sektorii Yurt igi Talep

Yurt igi Yurt lgi
Yil KKO Uretim(Ton) | ithalat(Ton) | ihracat(Ton) ¢ Talep
Talep

Orani %
2015 76,97 1.846.052 284 577.911 1.268.425 69
2016 78,05 1.894.633 396 528.058 1.366.971 72
2017 78,45 1.894.800 352 480.104 1.414.881 75
2018 75,73 1821.762 573 653.566 1.168.769 64
2019 67,95 1.651.731 75 617.905 1.033.901 63

Kaynak: http://trademap.com

Tarkiye'nin 2015-2017 yillari arasinda artan Uretim miktari 2018 yilinda azalma gdéstermis, 2019
yilinda ise oldukga diismiistiir. Ancak ihracat edilen riin miktari artis géstermistir. Yurt igi Talep bu
verilere dayanilarak elde edilmistir ve Uretim miktari ile dogru orantili dalgalandidi disunilmektedir.
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2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

2.5.1 Mermer Mozaik isletmesi Tam Kapasitedeki Uretim Diizeyi (m2)

TOBB sanayi veri tabanindaki veriler ve Tokat Valiligi Sanayi ve Teknoloji Midirligi’'nden alinan aktif
faaliyetteki firmalarin Uretimleri incelenerek o6n fizibilite calismasina konu olan mozaik Gretim tesisinin
kapasitesi belirlenmigtir. Mozaik Mermer uUretim kapasitesi aylik 10.000 Metre Kare, yillik 120.000
Metre Karedir.

2.5.2 Mermer Mozaik isletmesi Kapasite Kullanim Orani

Kapasite kullanim orani bir igletmenin kendi kurulu Uretim kapasitesinin aslinda ne kadarini
kullandigini gésteren orandir. Bu boélimde Kurulmasi 6n goérilen isletmenin 5 yillik kapasite kullanim
oranlari tahminlemesi gergeklestiriimistir.

Kapasite kullanim orani tahminlemesi yapilirken merkez bankasindan elde edilen sektdr kapasite
kullanim oranlari temel alinmistir. Merkez bankasi verilerine gére mermer mozaik sektériinde kapasite
kullanim oraninda en yuksek oran 2017 yilinda %78,45 olarak gergeklesmistir. Kurulacak isletmenin
kapasite kullanim oraninin bu orani gegemeyecedi varsayllmistir. ilk yilin yatinm yili olarak
belirlenmesi sebebiyle kapasite kullanim orani sifir olarak kabul edilmistir. ilk yillarda kapasitenin
personel bilgisi, pazar talebi gibi etkenlerle %55 gibi piyasa kapasite kullanim oranindan diisiik olmasi
beklenmekte zamanla musteri baghhgi, personel bilgisinin artmasi gibi etmenlerle bu oranin %75e
kadar yukselmesi beklenmektedir.

Tablo 30. Firmanin Yillara Yaygin, Tahmini Kapasite Kullanim Oranlari (%)

Yillar Kapasite Kullanim Orani (%)
0
55
60
60
75

G WINF

Zamanla firmanin piyasada musteri kitlesinin olusmasi ile kapasite kullanim oranlarinin yikselmesi ve
piyasa kapasite kullanim oranina yaklasmasi beklenmektedir. Firmanin drettigi Grtnlerin tamamini
satmasi 6n gorulmekte ve olaganistt durumlar géz ardi edilmektedir.

2.6 Girdi Piyasasi

Mermer mozaik Uretim sektérinin tek hammadde kaynagi mermer uretim sektéridir. Ginimizde
mermer Uretim ve kullanimi giderek artmaktadir. Buna paralel olarak mermer sektériinde 30,5 cm x
30,5 cm ebath mermer fayans Uretimi de yiksek metrajlara ulagmistir. Bu Uretim esnasinda dogal
taglarin yapisal 6zellikleri nedeniyle %25 - 40 arasinda zayiat ortaya ¢ikmaktadir. Bunlarin bir kismi
ikinci veya ugiincl sinif fayans olarak degerlendirilebilirken, bir kismi da ¢atlaklar ve kiriklar nedeniyle
atik haline gelmektedir. Mermer mozaik yapiminda ise bu artik fayanslar, blylk bir basar ile
degerlendiriimektedir. CUnkl isin dogasi geredi zaten kiguk boyutlu mermer parcalar
kullaniimaktadir. Bu da hem artiklarin degerlendirilerek yeniden ekonomiye katki saglamasi hem de
gevre kirliliginin bir nebze de olsa 6nlenmesi konusunda dnemli katkilar saglamaktadir. Atik haldeki
fayanslarin ihtiyaclari karsilamamasi durumunda blok ve moloz malzemeler alinip 3,4 cm veya 3,2 cm
kalinhginda 30.5 cm x 30.5 cm ebadinda kesilerek iki yuzeyi honlanir. Daha sonra yarma islemi
yapildiktan sonra kalibrede 1 cm’ye dusurilir. Boylelikle hammadde mozaik imalatina hazir hale
getirilmis olur. Tokat Sanayi ve Teknoloji Mudurligi verilerine goére ilde 21 adet mermer firmasi
bulunmaktadir. Sektérde 272 kisi calismaktadir. Tokat ilinde 344.003,5 ton mermer uretim kapasitesi
bulunmaktadir. Buna ilaveten 386.880 m? mermer plaka retim ve 2.000.728 adet mozaik karo uretim
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kapasiteli 3 adet kurulu isletme bulunmaktadir. Uretim sonucu gikan atik mermer miktarinin yillik
yaklasik 100-120 bin ton arasinda degisiklik gdsterdigi tahmin edilmektedir. Bu atiklarin yaklagik
%70’inin mermer mozaik sektdérinde degerlendirilebilme 6zelligine sahip olmasi sebebiyle kurulacak
tesisisin hammadde temin sirecinde bir sorun 6ngérilmemektedir.

Tablo 31. Cevre Sehircilik Bakanligi Mermer Malzeme Rayigcleri

W Satin Alma Rayi¢ Fiyat
Poz No Tanim Olgii Birimi Yeri (TL)
BEYAZ VE GRi MERMERLER (Honlu veya Cilali)
10.240.1001 Beyaz Mermer m? is Basinda 49
10.240.1002 Afyon Bal m? is Basinda 101
10.240.1003 Afyon Beyaz m? is Basinda 110
10.240.1004 Afyon Gri m? is Basinda 51
10.240.1005 Afyon Kaplan Postu m? is Basinda 51
10.240.1006 Afyon Kaymak m? is Basinda 109
10.240.1007 Afyon Seker m? is Baginda 105
10.240.1008 Aydin Gri m? is Basinda 53
10.240.1009 Bursa Kemal Pasa m? is Basinda 65
10.240.1010 Canakkale Biga Beyaz m2 is Basinda 65
Tablo 32. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mermer Mozaik Pozlari
N e Satin Alma Rayic¢ Fiyat
Poz No Tanim Olg¢li Birimi Yeri (TL)
10.240.8001 Cam Mozaikler m? is Basinda 55
10.240.8002 Seramik Mozaikler m? is Basinda 72,50
Dogal Tas 2 ;
10.240.8003 Mozaikler(Derzsiz) m Is Basinda 110
Dogal Tas 2 ;
10.240.8004 Mozaikler(Derzli) m Is Basinda 120

Tablo 31'te Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan agiklanan pozlardan honlu veya cilali mermer
fiyatlarina bakildiginda mermer cesidine gore fiyatlarin degistigi gézlemlenmektedir. Mermer mozaik
honlama veya cilalama isleminin mermer mozaik tesisinde yapilacak olmasi ve ise yaramayan
kayiplarin da mermer mozaik Uretiminde kullanilmasi mermer mozaik hammaddesi olan mermerin
fiyatlarini asadi ¢cekmektedir. Yaklasik metrekare fiyati kullanilan mermer tirine gére degismekle
birlikte 40 TL olarak kabul edilmigtir. 1 m? mozaik mermer Uretimi igin gerekli olan mermer miktar 1,5
m? mermerdir. Mermerin metrekare fiyati icin ortalama 40 TL temel alinmistir. Diger yardimci
malzemeler ve giderler: tutkal, tll, elektrik, su vb. diger yardimci malzemeler maliyeti, her bir Grln
icerisindeki hammaddelerin toplaminin %10’u olarak varsayiimis ve toplama dahil edilmigtir.
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Tablo 33. Hammadde, isgilik ve Diger Girdi Miktarlari

No | Uriin E:;/I;Tt] Miktar Tutar Yllllk(_ll\_IILa)liyeti
1 Mermer 40 1,50 60 3.960.00
2 iscilik 30 2.042.430
3 Diger Yardimci Malzemeler 6 396.000

Toplam 96 6.398.430

Asgari Ucret Tespit Komisyonu tarafindan alinan karar gercevesinde; 2020 yili asgari Ucretin briit
tutar aylik 2.943,00 TL, asgari Ucretin igsverene maliyeti 3.458,03 TL’dir. Teknisyen Ucreti kamudaki
teknisyen Ucret hesaplamasindan elde edilmistir. Yaklasik isverene maliyeti 5.500 TL olarak
hesaplanmistir. Usta ve desenci Ucretlerinin belirlenmesinde tekniker Ucreti temel alinmigtir. Yénetim
(MUdur vs.) asgari Ucretin iki kati olarak tespit edilmistir.

Zile ilgesinin Amasya’ya ¢ok yakin olmasi (yaklasik 60 km), bu ildeki mermer yataklarinin da ilgeye
yakin olmasi, ayrica mermer mozaik sektoriinde az sayida firmanin yer almasi sebebiyle bdlge
hammadde agisindan ¢ok buyik bir avantaja sahiptir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

2.7.1 il ve ilgenin ilgili Yatinm Agisindan Rekabet Ustiinliigii

Tokat ilinde mermer rezervlerinin fazlahdr ve mermeri hammadde olarak kullanacak olan tesisin
hammaddeye ulasmada zorluk c¢ekmeyecek olmasi hammadde bollugu sebebiyle daha ucuz
hammadde temini avantaji kurulacak isletmeye dnemli avantaj saglamaktadir.

Yatirim ve tegvikler kisminda ayrintilari verildigi Gzere, mermer sektdriine yénelik tegvikler ve firsatlar
Organize Sanayi Bolgesinde kurulacak bir isletme igin 6nemli avantajlar saglayacaktir.

Tesis, Ulkemizin mermer mozaik ihracatinda dnemli bir yer tutan Ukrayna, Irak, Rusya gibi Ulkelere
batidaki firmalara gére cografi olarak avantajli konumda olacaktir. Ozellikle batida yogunlagan Uretimin
doduya kaymasi yatirrm yapacak firmayi, dogudaki illere ydnelik i¢ talep agisindan daha avantajli
yapacaktir. Ayrica, Zile ve Turhal Bolgesinde yogunlasan mermer yataklari bu bélgede kurulacak bir
firma igin oldukga 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Tokat ili maden haritasi incelendiginde mermer
rezervlerinin ézellikle bu bdlgede yogunlastigi gérulebilecektir.

2.7.2 Talebi Etkileyen Unsurlar

Dogal taslarin yapi ve dekorasyon malzemesi olarak kullaniimaya baslamasi diinya tas Uretiminin
artmasina neden olmustur. Ozellikle son 10 yilda gorilen artis isleme teknolojisindeki gelismelerle
paralellik géstermektedir. Giderek daha kaliteli hale getirilen isleme teknikleri ile tas daha kolay ve
ekonomik olarak istenen sekilde igslenmekte ve bircok yeni kullanim alani bulmaktadir.

Dogal tastan yapilan malzemelerin mimar ve dekoratdrler tarafindan daha fazla tercih edilmesi
dinyadaki tiketici sayisinin artmasina neden olmustur. Bunun yani sira piyasa fiyatlarinin énemli
Olgiide dusmesi, ekolojik ve estetik gériinimlid malzemelere olan ilginin artmasi, ABD ve Avrupa gibi
gelismis Ulkelerde, insanlarin evlerinde, isyerlerinde daha saglikh ve hijyenik olan dogal malzeme
kullanmayi tercih etmeleri tiketimin artmasini saglamistir.
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Sektordeki talep, insaat sektort ile birebir ilgili olmasi bazen sektéri zor duruma sokmaktadir.
Ozellikle hem 2001 yilinda (ilkemizdeki ekonomik kriz hem de 2008 en son 2019 yilindaki COVID-19
sebebiyle yasanan kiresel ekonomik kriz mermer sektérind derinden etkilemis ve sektorin
gelismesini olumsuz etkilemistir. Neredeyse tum satiglarini ihracat yoluyla gergeklestiren ve yurt igi
baglantisi az olan isletmeler kriz etkisiyle dizenli yabanci musterilerinin siparisleri dustrmesi ile mali
krize girmislerdir. Yurt icinde de gerek ayni sekilde talebin daralmasi ile gerek yurtdisi talebindeki
disuUsten dolayi yurt icine yogunlasan firmalar sebebiyle talebin ¢ok Ustiinde bir arz ile kargl karsiya
kalinmistir. Bu durumun sebep oldugu birkag aylik agik bile isletmeleri mali agidan sikintiya
sokmustur. Talebin diizgiin olmayisi ve diger sektorler ile siki bir iliskide olusu sektérdeki talebi iyiden
iyiye dizensizlestirmektedir. Bu da yatirrmcilarin risklerini arttirmaktadir.

2.7.3 Dagitim Kanallan

Hazirlanan bu 6n fizibilite dogrultusunda kurulacak tesiste gergeklestiriiecek mermer mozaik
drtinlerinin, nihai tiketiciye insaat ve dekorasyon firmalari araciligi ile ulastirilacagr varsayiimistir. Bu
sebeple, 6zellikle ilk ve orta vadede hedeflenen TR83 (Amasya, Corum, Tokat, Samsun,) pazarina
giris yapilmasi amaciyla musteri ziyaretleri gerceklestirimesi ve Urin kataloglarinin dagitiminin
gerceklestiriimesi buyik 6nem tasimaktadir. TR83 bdlgesinde tutunma gergeklestirildikten sonra ikinci
hedef pazar olarak TR72 Bolgesi (Kayseri, Sivas, Yozgat) belirlenmistir. TR72 Bdlgesi'nde pazarda
gelistirme faaliyetleri gercgeklestirilirken, TR83 Bodlgesi'nde pazara nifuz etme ve Urlin gelistirme
stratejilerinin - uygulanmasi  éngoérulmektedir. Uzun dénemli olarak ise Ulke geneline satis
planlanmaktadir.

Sekil 9. Ansoff Biiylime Stratejileri

Mevcut Uriin Yeni Uriin
Pazara Mifuz Urin Gelistirme
Mewvcut FPazar o .
Etme Stracejileri Scracejileri
Yeni Pazar Pazar Gelistirme CE;ItlEI‘I_II#IFI'I_'IE
Seratejiler Scracejileri

Zemin déseme ve yer kaplama veya cephe kaplama iglemi yapan insaat ve dekorasyon firmalari
vasitasiyla alinan siparislerin nihai tiketiciye ulastiriilmasi asamasinda satis ekibine blylk bir gérev
dismektedir. Uretimi tamamlanan mermer mozaiklerin nakliyesinin hizmet almi geklinde
gerceklestiriimesi planlanmistir. Mermer mozaik drinlerin montajinin ise insaat ve dekorasyon
firmalar tarafindan gergeklestiriimesi 6ngorulmustir. Asamali olarak hedeflenen bu pazarlardaki
mevcut firma sayilarina ait rakamlar, Tablo 34,Tablo 35 ve Tablo 36’da gérulebilir.
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Tablo 34. TR83 Bolgesi Satis igin Segilen Hedef insaat Firma Sayilar

Dogal Tas, Mermer, Zemin Déseme ve

Tas, Dogal Tas, Dekoratif,

It Adi Yer Kaplama Firma Sayisi Cephe Kaplama Firma Sayisi
Amasya 9 3
Corum 20 21
Samsun 27 65
Tokat 3 18

Tablo 35. TR72 Bélgesi Satis icin Secilen Hedef Ingaat Firma Sayilari

‘ Dogal Tag, Mermer, Zemin Déseme Do.gal Tas, Mermer, Zemin
Il Adi . Ddéseme ve Yer Kaplama
ve Yer Kaplama Firma Sayisi .
Firma Sayisi
Kayseri 60 124
Sivas 9 15
Yozgat 1 5
Tablo 36. Ulkemizde Satis igin Secilen Hedef ingaat Firma Sayilan
Hedef Musteri Grubu Firma Sayisi
Tas, Dogal tas, Dekoratif Cephe kaplama sektori 1.217
Dogal tas, Tas, Dekoratif zemin déseme ve yer kaplama 321

sektord

Tablo 37. Pazarlama/Satis Yontemleri

zZ
(@]

Aktiviteler

Kartvizit

internet Sitesi

Arag Giydirme

Gazete Reklamlari

Uriin Katalogu

Reklam Filmi Cekimi

Brostur

Gazete Reklamlari

OlO(N[oO|O|A~[WIN|F

Yerel TV Reklamlari

[N
o

Tanitim Filmi

=
=

Gazete Reklamlari

=
N

Promosyon Uriinler
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2.7.4 Mermer Mozaik Uretiminde ve Satisinda One Cikan Ulkeler

Mermer mozaik Uretimi ve satiginda 6n plana gikan dlkeler: Avusturya, italya, Slovenya, Tirkiye,
Hirvatistan, Yunanistan, Cek Cumbhuriyeti, Vietham, Norve¢, Meksika, Kanada ve Rusya’dir.

2.7.5 isletmeye Gegtikten Sonra Hedeflenen Yillik Uretim/Satis Miktarlari

ilk yihn yatirrm yih olmasi nedeni ile herhangi bir (iretim ve satis gergeklesmeyecektir. ilk yillarda
Uretim kapasitesinin dlsUk olacagi, zamanla ylkselecedi ve bir asamada tam kapasite Uretime
ulasacagi 6ngorulmektedir. Tablo 38’de ilk 10 yillik beklenen Uretim ve satis miktarlari verilmektedir.

Tablo 38. isletmeye Gegtikten Sonra Hedeflenen Yillik Uretim/Satis Miktarlari

Yillar Mermer Mozaik (m?)

1 0

66.000

72.000

72.000

78.000

78.000

84.000

90.000

Ol oO(N|OO(O|BmW|N

90.000

[N
o

90.000

3. TEKNiK ANALIiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

3.1.1 Yatinm Konusunun il ve ilge Agisindan Onemi

Tokat ilinde 344.003,5 ton mermer iretim kapasitesi mevcuttur. Buna ilaveten 386.880 M2 Mermer
plaka Uretim ve 2.000.728 adet mozaik karo Uretim kapasiteli 3 adet kurulu isletme bulunmaktadir.
Uretim sonucu cikan atik mermer miktarinin yillik yaklasik 100-120 bin ton arasinda degisiklik
gosterdigi  tahmin edilmektedir. Bu atiklarin yaklasik %70’inin  mermer mozaik sektérinde
degerlendirilebilme 6zelligine sahip olmasi sebebiyle kurulacak tesisisin hammadde temin surecinde
bir sorun éngoérilmemektedir. Belirlenen bu yatinmin secgilme sebebi Tokat ilindeki bu hammadde
varligidir. Béylelikle mermer atiklarinin ekonomiye kazandiriimasi saglanacaktir. Ayrica ilimizde katma
degerli Grtn Uretimi yeni teknolojilerin yayginlasmasi ve sektérdeki kimelesme igin firma sayisinin
artmasi ilimize sektérde dnemli rekabet avantaji saglayacaktir.

2013 yilinda altyapi insaati tamamlanan Organize Sanayi Bolgesi 110 hektar buyukligindedir. Zile
OSB’de metal esya ve makine sektdru ve orman Urunleri sektériinde 3 isletme faaliyet géstermektedir.
Bu isletmeler 35 kisiye istihdam saglamaktadir. Zile OSB’de tahsise hazir 61 parsel bulunmaktadir.
Tablo 39'da Ilge ile ilgili &nemli verileri gérmek miimkiinddir.
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Tablo 39. Zile ilgesi Onemli Bilgiler

Niifus 56.185
Sehir Merkezine Uzaklik 67 km
Ki¢iik Sanayi Sitesi Sayisi 1
Ticaret ve Sanayi Odasi Var mi? Evet
Universite Egitim Kurumu Var mi? Evet
ilge Merkezinde Dogalgaz Var mi? Evet

Kaynak:www.investtokat.com

Zile Organize Sanayi Bolgesi'ndeki mermer sektdrindeki 1 Milyon TL lzeri yatinmlarda 6.Bdlge
desteklerinden faydalanilacak olmasi, organize sanayi bolgesinde su sorununun olmamasi, metre kare
fiyatinin oldukga dustk tutulmasi, arazi giderinin 6zel mulkiyetteki arsalara gére olduk¢a uygun olmasi,
Ozellikle demir yoluna, karayoluna oldukg¢a yakin bir konumda olmasi, Birinci hedef bdlge olarak
secilen TR83 illerine ilimizdeki ulasim agisindan en avantajli konumdaki ilge olmasi, Sekil 10’de
gérilecedi lUzere hammadde temini agisindan bdlgenin mermer yataklari ve isletmeleri agisindan en
uygun bdlgesi olmasi yer tercihinde belirleyici oimustur. ilaveten, OSB arazisi olmasi sebebiyle gelisen
altyapi sayesinde firmalara maliyet kolayli§i saglanmaktadir. OSB arazisi metre kare fiyati 09.10.2020

tarihi itibariyle 2 TL’dir.

Sekil 10. Tokat ili Mermer Firmalari Dagilim Haritasi

tepe
Mensace Mermer c
Turhal Mermer
Hamide
TOKAT MERMER §) OZ APSA
ile

Bahcebas Baglarbasi

Giizelbeyli

Agmusa

Tokat Mermer /Reyhan

Mermer & Granit

Dalmimas

 MADENCILIK A.S.

Akbelen

Yelpe D850

Emirseyit
9 YILDIRIM MERMER
Tokat Mezar Tasi

Atilgan Mermer

Geyras

Batmantas

Yatmis
Arslandogm

Yakupke
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3.2 Uretim Teknolojisi

Mermer Uretimi islemlerinde kullanilan tim makineler yurt i¢i piyasalardan temin edilebilmektedir.
Mermer igleme ekipmanlarindan yarma makinesinin genellikle 2 kafa ve 4 kafa secgenekleri
bulunmaktadir. isleyebildikleri maksimum genislik 34 cm’dir ve 3-5 cm kalinhgindaki ham maddelerden
kalinhgindan ikiye yarma iglemini gergeklestirmektedir. Kalinhgindan yarilan ham madde 1-1,3 cm
kalinhdinda iki ham maddeye donustirilerek kalibre makinesine aktarilir. Kalibre makinesi, yarma
makinesinden elde edilen, yuzeyleri purizli iki ham maddenin puttrli ve yarma testere izi bulunan
ylzeylerini dizeltmeye ve kalinliklarini ortalama 0,8-1 cm mozaik kalinlik standardina dénlstirmeye
yarar. Buradan ¢ikan yari mamullerden antik mozaik, hammadde uygun ise cilali mozaik ve honlu
mozaik Uretimi yapilr.

Gok bigakl ebatlama makinesi ise mermer Uretim igleminin en énemli ayadini olusturmaktadir.
Genelde 50 cm bant genigligine sahiptir ve maksimum 43 cm genisliginde tek par¢ca malzeme
Uretilebilir. Minimum 1 cm genisliginde ebatlama yapmaya yarar. Makine kalitesi; kesim kalitesine ve
Uretim hizina dogrudan etki eder. Vibrasyonlu yilzey isleme makinesi ise ebatlanmis mozaik
parcaciklarinin keskin kenar ve koselerine yumusak bir form kazandirmakla birlikte, ylizeye eskitiimis
antik bir gorintl verir. Piyasa da eskitme kazani olarak da bilinmektedir. Fon Gretiminin vazgegilmez
makinesidir. Kaliplara dizilmis ve tutkal file uygulamasi yapilmis mozaik karolari File kurutma firinina
verilir. Karolar makinenin bir basindan diger basina dek fileleri kurumus olarak paketlemeye sevk
edilir. Bu tarz makinelerde 1s1 ayari, termostat, buhar atici ve sogutucu uniteleri bulunmak zorundadir.
Bu islemler sirasinda tutkallama masasi dizgi kaliplar, kesim kaliplari, dinlendirme raflari sireg
icerisinde kullanilan diger ekipmanlardir. Paketlenen Urlnler satis Unitelerine sevk edilir.

3.3 insan Kaynaklari

2019 ADNKS sonuglarina gore Tokat, 81 il arasinda en fazla nifusa sahip 34. il konumunda olup bu
degerle (612.747) Ulke nufusunun yaklagik binde 7,36’sin1 barindirmaktadir. 2018 yilinda 612.646 olan
nafus, 2019 yiinda 101 kisi artmigtir. Merkez, Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile ilgcelerinde ekonomik
faaliyetlerin yogun olmasi ilin cok merkezli bir sekilde gelismesinde etkili olmustur. Kirsal karakteri
glclu olan Tokat ilinde, merkez ilgce sahip oldugu egitim, sadhk ve ticaret fonksiyonlari ile hem yakin
cevresindeki kirsal alan igin hem de ilgeler icin 6nemli bir cekim noktasidir. Ekonominin yapi taglarini,
tarim, hayvancilik ve sanayi sektorleri olusturmaktadir. Bélgedeki beseri sermayenin yapisini daha iyi
gorebilmek icin alttaki demografik veri tablolari hazirlanmis olup gerekli analizler yapiimistir.
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Tablo 40. Tokat il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Egitim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019
Okuma Yazma Bilmeyen 17.520 16.732 15.929 15.468 14.539
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 47971 | 45.479 | 43.144 | 40.974 | 38.461
ilkokul Mezunu 136.491 | 131.624 | 130.195 | 122.310 | 119.327
ikdgretim Mezunu 73.431 | 65.390 | 67.066 | 72.110 | 48.302
Ortaokul veya Dengi Mezunu 47.388 59.286 60.770 66.566 90.953
Lise veya Dengi Mezunu 86.292 95.236 94.165 | 101.526 | 104.576
Yuksekokul veya Fakulte Mezunu 51.380 | 55.567 | 57.339 | 60.523 | 63.228
Yuksek Lisans Mezunu 2.830 3.015 4.336 4.834 5.272
Doktora Mezunu 865 903 1.214 1.223 1.193
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 19 20 20 21 22
Yuksekokul veya Fakilte Mezunu Orani (%) 11 12 12 12 13
Toplam Mezun Sayisi 398.677 | 411.021 | 415.085 | 429.092 | 432.851

Kaynak: TUIK, 2020

Tokat ili egitim kademeleri tablosuna bakildiginda okuma yazma bilmeyen sayisi 2015 yilinda 17 bin
seviyelerinde iken, 2019 yilinda 14 bin seviyelerine gelmis olup, okuma yazma seviyesinde olumlu bir
gelisme olarak géze carpmaktadir. Ek olarak, 5 yillik zaman zarfinda lise veya dengi mezunu orani
%19’dan %22’ye, yuksekokul veya fakulte mezunu orani da %11°’den %13’e cikarak bu buyimeye
destek vermektedir. Okullardan toplam mezun olan 6grenci sayisi ise 2015 yilinda 398 bin
seviyelerinde iken 2019 yilinda %38,5’lik bir artigla 432 bin seviyelerine gelmigtir. Bu rakamlardan da
anlasilacagi Uzere boélgede okullagsma orani artan ve blylyen bir egilim icerisinde olup, mezun sayilari
her gecen gun artmaktadir. Calisma cagindaki nlifus oranlarina baktigimizda ise, 2015 yilinda
394.340 olan 15-64 yas grubu nifus 2019 yilinda binde 3’lik bir artisla 408.957 seviyesine gelmis
olup, toplam il nifusunun %66,74’luk kismini olusturmaktadir.

Tablo 41. Tokat ili Caligma Gagindaki Niifus Oranlari

Niifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019
Calisma GCagindaki Nufus
(15-64 Yas Grubu) 394.340 | 403.277 | 402.955 | 411.104 | 408.957
Toplam il Niifusu 593.990 | 602.662 | 602.086 | 612.646 | 612.747
Q?I|§ma Cagindaki Nufusun Toplam Il 66,39 66,92 66,93 67.10 66.74
Nuifusuna

Kaynak: TUIK, 2020

Calisma cagindaki nifus oranlarina baktigimizda ise, 2015 yilinda 394.340 olan 15-64 yas grubu
nifus 2019 yilinda binde 3’lik bir artigla 408.957 seviyesine gelmis olup, toplam il nifusunun
%66,74’luk kismini olugsturmaktadir. Bu oran ilde calisabilir durumda olan kigilerin emek arzina
katilimini yani bolgedeki ¢alisabilir nifus veriminin gelisim icerisinde oldugunu géstermektedir.
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Tablo 42. Tokat ili Geng Niifus istatistikleri

Niifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019

Geng Nufus (15-24 Yas Grubu) 98.648 101.210 99.309 100.034 | 96.548

Calisma Cagindaki Nufus

(15-64 Yas Grubu) 394.340 403.277 | 402.955 | 411.104 | 408.957

Geng Nifusun Calisma Cagindaki

Niifusa Orani (%) 25,02 25,10 24,65 24,33 23,61

Kaynak: TUIK, 2020

Tokat ilindeki geng nufus istatistikleri analiz edildiginde 2015 yilinda 98,648 olan “15-24 yas grubu”
nufus sayisi 2019 yilinda %2,1’lik bir distisle 96.548 kisi seviyesine gerilemistir. Her ne kadar 5 yillik
dénemde bir azalma s6z konusu olsa da 2016 ve 2018 yillarinda da gérulecegi Uzere bu sayi 100 bin
seviyesini asmis olup, genel olarak dalgall bir seyir izlemektedir. Bu daralmanin en blyuUk sebebi
olarak bolgede is ve istihdam olanaklari ¢gok kisith oldugu igin 6zellikle gengler is imkanlarinin daha
cok oldugu Tekirdag ve Istanbul’a go¢ etmektedirler.

Tablo 43. Tahmini Caligan Sayilari ve Maliyetleri

Pozisyon isverene Maliyeti Personel Yillik Briit Ucretler
Sayisi (TL)
Yénetim 6.916,00 1 82.992
Uretim (Usta) 5.500,00 8 528.000
Uretim (isci) 3.458,03 15 622.445,4
Uretim (Desenci) 5.500,00 10 660.000
Teknisyen 5.500 1 66.000
Pazarlamaci 3.458,03 2 82.992,72
Toplam 37 2.042.430,12

Mermer Mozaik isleme tesisinde tahmini olarak 37 kisinin ¢alistirimasi planlanmaktadir. Yénetimde 1
kisi olmak Uzere 8 usta,15 is¢i,10 desenci,1 teknisyen ve 1 pazarlamaci galistiriimasi planlanmaktadir.
Ulkemizin en ¢ok rekabet ettigi Avusturya, italya, Slovenya ve Hirvatistan’daki mermer mozaik
sektériindeki tahmini Ucret durumlarina baktigimizda Ulkemizdeki isci Ucretlerinin rekabet ettigi
Ulkelere kiyasla oldukga avantajli oldugu gérilmektedir. Bu acidan ihracat planlanmasi halinde
Ulkemizin alternatif Ulkelere gdre rekabet¢i bir yapida olmasi kurulacak isletmenin avantajli bir
konumda olmasini saglamaktadir.
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Tablo 44. Mermer Mozaik Sektorii ilk 5 Ulke Ucret Durumu

Ulke Adlari Ucret
Avusturya 8.928 TL(960,00 EUR)
italya 8.556 TL(920,00 EUR)
Slovenya 17.856(1.970 EUR)
Tiirkiye 2.500 TL
Hirvatistan 4.601 TL(3.750 HRK)

Kaynak: http://www.salaryexplorer.com/ (Kur 1 € = 9,3 TL)

4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

Mermer Mozaik isletmesinin ihtiyaci olan makine ekipman bilgileri asagida detayli olarak gésterilmistir.
Makine fiyatlari satici firmalarin sayfalarindan ve satig bayilerinden elde edilmistir.

Tablo 45. Mermer Mozaik isletmesi Makine Ekipman Tablosu

Makine ve Ekipman Birim Fiyat Birim Fiyat Adet Toplam Fiyat | Toplam Fiyat
Listesi (TL) (USD) (TL) (USD)

Mermer granit karo 72.000 8.520,71 1 72.000 8.520,71
yarma makinesi
Mermer Kalibre

. 160.000 18.934,91 1 160.000 18.934,91
Makinesi
Gok bicakl ebatlama 275.000 32.544,38 1 275.000 32.544,38
makinesi
Vibrasyon eskitme 60.000 7.100,592 1 60.000 7.100,59
sistemi
File kurutma firini 70.000 8.284,024 1 70.000 8.284,024
Tutkallama masasi 3.200 378,6982 1 3.200 378,69
Dizgi masasi| 42.000 4.970,414 1 42.000 4.970,41
Kollu kirma makinesi 6.200 733,7278 3 18.600 2.201,18
Dinlendirme raflari 5.200 615,3846 8 41.600 4.923,07
Dizgi kaliplari 18 2,130178 1.000 18.000 2.130,17
Kesim kaliplari 76 8,994083 200 15.200 1.798,81
Su aritma tesisi 110.000 13.017,75 1 110.000 13.017,75

Toplam 885.600 104.804,75
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Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yayinlanan Mimarlik ve Muhendislik Hizmet Bedellerinin
Hesabinda kullanilacak 2020 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblige gére 1.000 metre
kare kapall alan maliyet hesaplamasinda C Grubu yapilar(Sanayi Yapilari) birim fiyati olan 820 TL baz
alinmistir. 2 dénim arazi-arsa alimi maliyeti Tokat Sanayi ve Ticaret Mudirliginden alinan Zile OSB
metrekare fiyati olan 4 TL/ m? lizerinden hesaplanmistir. Tasit alim, demirbas giderleri piyasa fiyatlari
arastirilarak sabit yatirim toplami 2.177.580 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 46. Sabit Yatirrm Tablosu

Yatirnm Kalemleri Tutar (TL) Giderle ilgili Agiklama
i o _ Bina insaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan,
Etit Proje Giderleri 80.000 harita ve gizim) ve zemin etiit maliyetidir.
Arazi Alim Giderleri 80.000 2 dénum arazi-arsa alimi yapilacaktir.
Bina ve insaat Giderleri 820.000 1.000 m2 x 820 TL/m2 Uzerinden hesaplanmistir
Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarinin KDV
Makine-Ekipmanlar 885.600 haric tutarlaridir.
Demirbas Giderleri 40.000 Demirbas ve ofis malzemeleridir.
Pazarlama g¢alismalarinda kullaniimak Gzere 1 arag
Tasit Alim Giderleri 200.000 alimi yapilacaktir.
Montaj Giderleri 10.000 Makinelerin montaj giderleridir.
Kurulus islemleri ve Harg
Masraflari 4.000 Limited Sirket icin dngdrilmustar.
Genel Giderler 11.596 Diger kalemlerin toplaminin %1'idir.
Beklenmeyen Giderler 46.384 Diger kalemlerin toplaminin %4'udur.
. 2.177.580 TL
Sabit Yatirnm Alt Toplami (257.701 $)

4.2 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Hedeflenen aylk Uretim dizeyi sabit olup 5.500 m?dir. Yilhk 12 aylik suregte ilk Uretim yilinda
toplamda 66.000 m? (retim vyapiimasi planlanmaktadir. Uretilen tim Grinlerin  satilacagi
varsayllmaktadir. Yapilan hesaplamalarla yatirrma baslandiktan sonra ikinci yil Uretime gegcilmesi
halinde doérdiincu yilin Gglincl ayinda basa bagnoktasina ulasiimasi beklenmektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Cevresel Ekti Degerlendirmesi (CED), projelerin gevreye olabilecek olumlu ya da olumsuz etkilerinin
belilenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin dnlenmesi ya da en aza indiriimesi, yer ve teknoloji
alternatiflerinin degerlendirilmesi surecidir. CED Ydnetmelidi; Cevre Kanunu’nun 10 uncu maddesine
dayanilarak ilk olarak 7 Subat 1993 tarihinde yurirlige girmistir. Yonetmelik; 23 Haziran 1997, 6
Haziran 2002, 16 Aralik 2003, 17 Temmuz 2008, 3 Ekim 2013 ve 10 Eylul 2014 tarihlerinde revize
edilmistir. Halen 10 Eylil 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan CED Yd&énetmeligi
yurirliktedir (Umucu ve Oziin 2015:220-221).

CED Yonetmeligine gére madencilik projelerinde asagida anilan durumlar dahilinde faaliyette bulunan
maden igletmelerinin CED raporu almalari zorunludur:

a. 25 hektar ve Uzeri galisma alaninda (Kazi ve dokim alani toplami olarak) acik isletmeler,

b. 150 hektari asan (Kazi ve dokium alani toplami olarak) ¢alisma alaninda agik isletme
yontemi ile kdmur ¢ikarma,

c. Biyolojik, kimyasal, elektrolitik ya da isil islem ydntemleri uygulanan cevher zenginlestirme
tesisleri ve/veya bu zenginlestirme tesislerine iligkin atik tesisleri,

d. 400.000 ton/yil ve Uzeri kirma, eleme, yikama ve cevher hazirlama iglemlerinden en az
birini yapan tesisler.

Mermer Mozaik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler Cevre Kanunu ve Mevzuatina gbére uygun
sistemin kurulmasi kapsaminda alttaki maddeleri yerine getirmeleri gerekmektedir.

e Giuncel CED goruslerinin alinmasi, kapasite raporlarinin yenilenmesi,

o Atik yonetimi, tehlikeli atik gegici izinleri, endustriyel atik yonetim planlari, pasa yonetimi
ve kullanimi, kazanim ve iyilestirme planlarinin batiincil bakisla hazirlanmasi, gurultd
Olciimlerinin ve gdrsel kalite analizlerinin yapilmasi,

e Suyun geri kullanimi teknik raporlarinin hazirlanmasi,

e Sirdurdlebilir doga ve gevre korumaya yonelik farkindaligin artiriimasi ve egitsel
faaliyetlerin gergeklestiriimesi.

Ek olarak, dogadan cikarilan mermerin ¢evreye etkisi ekolojik dengeyi bozacak ve canli sagligini
olumsuz etkileyecek dizeyde degildir. Tirkiye’de ve diinyada mermer kullaniminin artmasina bagh
olarak, mermer igleme fabrikalarinin ve atdlyelerinin sayisinda hizh bir artis gérilmektedir. Bu Uretim
artis1 dogrultusunda, tesislerde islenen mermer bloklarinin artiklari Gretim tesislerinin atik sahalarina
veya dogal ¢evreye dokilmektedir. Bunun sonucu olarak da, mermer isleme tesislerinin yogunlastigi
bdlgelerde cevre kirliligine bagl sikintilar ve kamuoyunun tepkisi gérilmektedir.

Yapilacak yatinmla kurulacak tesis mermer uretim atiklarinin degerlendiriimesini ve ekonomiye
kazandirilmasini sagladidi igin kalkinmaya ve ¢evresel surdirulebilirlie buyik bir katkida bulunmasi
beklenmektedir.

Ayrica tesiste Uretim sirasinda su kullanildidi icin ¢evreye zarar veren atik madde c¢ikmayacagi
varsayllmigtir. isgiicli, zaman ve enerji kaybini minimize etmek ve gevre Kkirliligini dnlemek icin tesiste
Uretim sirasinda kullanilan suyun arindirilarak yeniden kullanimi saglanmaldir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glicli, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl! hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 0z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir.
Sdézkonusufinansalkaynaklarailiskinkosullarvemaliyetlerbelirtilebilir.

Yatiromin Karhhgi

Yatirrmi degerlendirmede en énemli yontemlerden olan yatirrmin karlihginin dlgimu asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karhihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olusmasi o6ngorilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme D6nemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugiinkui Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya biyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0
NAt : t. DénemdekiNakitAkisi
k: Faiz Orani

n: YatinrminKapsadigiDénemSayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6édeyebilme gucini oélger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini goésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formill asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Basa bas Noktasi

Basa bagnoktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basa bas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basa bas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim
. . Birimi F.O.B. . Toplam A o
ey Wt o, (SN e ko (SO
¢ m°vb.) | Fiyati ($) BN ©  Harig, TL) y
. . Birimi L R L P— -
Yerli Makine / Miktan | (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi m? v,b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi

56



TOKAT iLi MERMER MOZAIK URETiMi ON FiZIBILITE RAPORU

57






OKA

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI
MIDDLE BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

Samsun Merkez Organize Sanayi Bolgesi Yasar Dogu Caddesi No: 62 Tekkekdy/SAMSUN
Tel.: 0(362) 431 24 00 - Faks: 0 (362) 431 24 09

E-Posta: info@oka.org.tr | www.oka.org.tr

ISBN

Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satilamaz



