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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, Tokat'ta faaliyet gdsteren sut Grlnleri Ureticileri tarafindan
dogaya birakilan peynir alti suyunun degerlendiriimesi amaciyla Peynir Alti Suyu
Tozu Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirim
fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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TOKAT iLi PEYNIR ALTI SUYU TOZU URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Peynir Alti Suyu Tozu Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Peynir Altl Suyu Tozu

Yatinm Yeri (il - iige)

Tokat - Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi

2.400 ton/yil

Sabit Yatirnm Tutan

1.767.935 ABD Dolari (1 ABD Dolari =8 TL)

Yatirim Siiresi 2vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %80
istihdam Kapasitesi 15

Yatirnmin Geri Déniis Siiresi 5Vvil

ilgili NACE Kodu

10.51.03 - Sut tozu, peynir 6zl (kazein), sut sekeri (laktoz) ve
peynir alti suyu (kesilmig sutin suyu) imalati (kati veya toz

halde sut, krema dahil)

iigili GTIP Numarasi

0404 — Peynir Alti Suyu ve Diger St Bilesen Uriinleri

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Cezayir, Misir, Pakistan, Urdiin

Yatirrmin Sirdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buiyime

Diger ilgili Hususlar

Bulunmamaktadir.
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Subject of the Project

Manufacturing Whey Powder

Information about the Product/Service

Whey Powder

Investment Location (Province-
District)

Tokat

Technical Capacity of the Facility

2.400 tonsl/year

Fixed Investment Cost (USD) 1.767.935
Investment Period 2 Years
Economic Capacity Utilization Rate of

80%
the Sector
Employment Capacity 15
Payback Period of Investment 5 Years

NACE Code of the Product/Service

10.51 Operation of dairies and cheese making

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

0404 — Whey, whether or not concentrated or containing

added sugar or other

sweetening matter;

products

consisting of natural milk constituents, whether or not
containing added sugar or other sweetening matter

Target Country of Investment

Algeria, Egypt, Pakistan, Jordan

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Peynir Uretimi sirasinda ¢ok cesitli ve fazla miktarda atik maddeler elde edilmektedir. Genellikle farkli
Urtinlere islenebilen peynir atiklari; haglama suyu ve peynir alti suyu olarak nitelendiriimektedir. Pihtisi
haslanarak Uretilen peynirlerden elde edilen haslama suyu yuksek yag igerigi nedeniyle “kasar yag!”
olarak degerlendiriimektedir. Peynir uretiminden elde edilen ve degerlendiriimesi en yaygin olan atik
ise peynir alti suyudur. Gida Kodeksi peynir tebligine gére peynir alti suyu; pihti kesimi sonrasinda
pihtidan ayrilan ve teleme disinda kalan yesilimsi sari renkteki sivi yan urin olarak tanimlanmaktadir.
Ozetle, siitiin peynire islenmesi sonucunda artakalan siviya peynir alti suyu denir (Yildirnnm ve Giizeler,
2013).

Kimyasal, fiziksel ve fonksiyonel 6zellikleri yiiksek proteinlerce zengin olan peynir alti suyu, yalnizca
beslenme agisindan dedil aminoasitlerin denge kaynagi olmasi yéninden de 6nem tasimaktadir.
Peynir alti suyunun 6zellikleri ve bilesimi peynir Uretim teknolojisine ve peynir Gretiminde kullanilan
sutln kalitesine bagli olmaktadir. En iyi protein kaynaklarindan birisi olan sit, ortalama % 3,4-3,8
oraninda protein icermektedir. Kimyasal, fiziksel ozellikleri ve biyolojik iglevlerine gore
siniflandirilabilen sit proteinlerinin; 6nemli bir kismini kazein ve peynir alti suyu proteinleri
olusturmaktadir. Suttin baslica proteini kazein, sitteki proteinlerin yaklasik olarak %80’ini, peynir alti
suyu proteinleri ise sutteki proteinlerin yaklasik olarak %20’sini olusturmaktadir (Glizeler, Esmek ve
Kalender, 2017).

Ote yandan, enddistriyel bir (iriin olarak islenmesi halinde gok kiymetli olan bu sivinin, bir atik olarak
disunlldiginde aritilmasi ¢ok zordur. Sut atiksularinin aritiimadan alici ortamlara desarj edilmesinin
yol agtigi ciddi sorunlardan biri de yag ve gresinin su ylizeyinde oksijen transferini engellemesi, sudaki
¢6zinmus oksijenin tikenmesi ve daha sonra burada yasayan hayvanlar ve bitkiler igin olumsuz
cevresel kosullara neden olmasidir. Diger endustrilerle karsilastirildidinda, sut endustrisi kirletici
potansiyeli fazla olan bliylik miktarda atiksu treten enddstrilerden biridir (Ozgtiven, Bayram, Oztirk ve
Aladag, 2020). Peynir alti suyunun karakteristik 6zelliklerine bakildidinda, kirlilik degeri agisindan
Biyolojik Oksijen Ihtiyaci (BOi)l degeri 32.000 mg 02/l gibi yiiksek bir degere ulagmaktadir. Bu BOI
degerine sahip 1 litre peynir alti suyu ayni zamanda yaklagik 60.000 mg/l Kimyasal Oksijen inhtiyaci
(KOI)? degerini tagimaktadir. Bu degerlerle 1 litre peynir alti suyunun yapmis oldugu kirlilik yaklasik
40-45 kiginin yarattigi kirlilige esittir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgr).

Peynir alti suyu imalati, Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistik Siniflamasi Nace Rev.
2'ye goére disuk teknolojili sektérler arasinda yer almaktadir. Uriiniin 4'1G kirlimda NACE kodu
asagidadir.

10 — Gida Urunleri imalati.

10.5 — Sut drdnleri imalati

10.51 — Sithane igletmeciligi ve peynir imalati

10.51.03 — St tozu, peynir 6zu (kazein), sut sekeri (laktoz) ve peynir alti suyu (kesilmis

sutlin suyu) imalati (kati veya toz halde siit, krema dahil)

1 Biyolojik Oksijen Ihtiyaci (BOI), Organik maddenin biyokimyasal oksidasyonu sirasinda mikroorganizmalar tarafindan tiiketilen
oksijen miktaridir. Organik maddenin karbondioksite déntismesi

icin gerekli oksijen miktarini dlger (Ondokuz Mayis Universitesi).

% Kimyasal oksijen ihtiyaci (KOI) sudaki yiikseltgenebilir maddelerin kimyasal yolla oksitlenmeleri igin gerekli oksijen miktaridir.
Evsel ve endistriyel atiksularin (6zellikle endustriyel) kirlilik derecesini belirlemede kullanilan en énemli parametrelerden biri
kimyasal oksijen ihtiyacidir (Erciyes Universitesi Cevre Miihendisligi Bélim, 2012).
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Uriin 04.04 GTIP Armonize Sistem (Gumriik Tarife istatistik Pozisyon)'de; “Peynir alti suyu (konsantre
edilmis olsun olmasin veya ilave seker numarasi veya diger tatlandirici maddeleri icersin icermesin);
tarifenin baska yerinde belirtimeyen veya yer almayan tabii sit bilesenlerinden ibaret olan Grinler
(ilave seker veya diger tatlandirici maddeleri igersin igermesin)” grubunda yer almaktadir.

2.2.  Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda
belirlenen destek unsurlarindan yararlaniimasina yonelik olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudiurligi tarafindan elektronik ortamda yatirim tesvik
belgeleri diizenlenmektedir. S6z konusu tesvik sistemi; yatirrmin yapildigi il ve sektére gore genel,
bolgesel ve stratejik yatinmlarin tesviki uygulamalarinda saglanan destek unsurlarindan
yararlanabilmesini saglamaktadir.

Genel tegvik uygulamasi kapsaminda Tokat ilinde asgari sabit yatirm tutari 500.000 TL olan
yatirimlara yénelik olarak, yatirimcilara makine ekipman yatirmlarinda Katma Deger Vergisi istisnasi
ve Gumruk Vergisi Muafiyeti destek unsurlarindan yararlanma hakki saglanmaktadir. 3065 sayili KDV
Kanunu’nun 13/d maddesi hikmu gergevesinde “amortismana tabi iktisadi kiymet niteligi tagiyan ve
mal ve hizmet Uretiminde kullanilan sabit kiymetler’ olarak adlandirilan makine ekipman alimlarinda
%18 oraninda Katma Deger Vergisi istisnasi ve %2 oraninda Gimrik Vergisi Muafiyeti destegi
saglanmaktadir.

Bolgesel tesvik uygulamasi kapsaminda 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayil Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Kararda iller sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak alti bolgeye
ayrilmigtir. Yapilan bu bdlgesel sinifamada 5. Bélgede yer alan Tokat ilinde Katma Deger Vergisi
istisnasi ve Gumriik Vergisi Muafiyeti unsurlarina ilaveten Karar kapsaminda belirlenen US-97
Kodu:1-2-3-4-5-8-9-10-11-14-19-27-28-30-32-33-34-35-36-39-41-42-43-44-45-46-47-48-50 olan
sektorlere Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve Faiz-Kar Payi Destedi unsurlarindan
yararlanma hakki sunulmaktadir. Yatirrmin Tokat ilinde faaliyet gdsteren Organize Sanayi
Bolgelerinde gerceklestirimesi halinde bolgesel tesvik uygulamasi kapsaminda saglanan Vergi
indirimi ve Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi destek unsurlar, 6. Bolgeye saglanan destek
oranlarindan yararlanma hakkina sahip olmaktadir.

Peynir alti suyu sektériinin 4'l0 kirlhmda US-97 Kodlari asagida yer almaktadir.

e D - imalat Sanayii

e 15 - Gida Uriinleri ve icecek imalati

e 152 - Sut Urdnleri imalat

e 1520 - St Urtnleri imalat

e 1520.1 Suthane isletmeciligi ve peynir imalati

e 1520.1.10 - Kesilmis Sitiin Suyu

e 1520.1.10.33 - Toz, granul veya diger kati sekillerde olan peynir alti suyu
e 1520.1.10.40 - Diger peynir alti sulari

e 1520.1.10.43 - Peynir alti sulari (sivi halde)

e 1520.1.10.47 - Peynir alti sulari (konsantre)

US-97 Kodu 15 olan peynir alti suyu sektériinde yapilacak yatirimlarda, Vergi indirimi, Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi ve Faiz-Kar Payi Destegi unsurlarindan yararlanma hakki sunulmamaktadir.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayil Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'in Gegici 8.
Maddesinde yer alan “imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) dizenlenen yatirm tesvik
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belgeleri kapsaminda; 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirrm harcamalari
icin bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi destedinde uygulanacak yatirrma katki
oranlar her bir bdlgede gecerli olan yatirrma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar
vergisi veya gelir vergisi indirimi tim bdlgelerde ylzde ylUz oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirm
déneminde yatirmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarina uygulanacak orani yuzde yiz
olmak uUzere, tesvik belgesi Uzerinde herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir.” hikmG geregince
gelir ve kurumlar vergisi yatirirma katki orani Organize Sanayi Bdlgesi disinda yapilan yatirimlarda
%55, Organize Sanayi Bodlgesi icinde yapilan yatirmlarda ise %65 oraninda %2100 indirimli
uygulanmaktadir. Tokat 6zel érneginde ilde yer alan bir Organize Sanayi Bolgesi icinde kurulacak bir
peynir alti suyu isleme tesisi bu kapsamda saglanan desteklerden yararlanabilecektir.

2.2.2. Diger Destekler

Peynir alti suyunun islenmesi sit ve sut Urlnlerinin islenmesi ve pazarlanmasi c¢ergevesinde
degerlendirildiginde, bu alanda yapilacak bir yatirnmin Avrupa Birligi Katihm Oncesi Yardim Araci
Kirsal Kalkinma Programi (IPARD) kapsaminda verilen hibe desteklerinden faydalanabilecegi
dusunulmektedir. Tokat IPARD 2014-2020’den yararlanabilecek 42 il arasinda yer almaktadir. Bu
itibarla; destege esas harcama kapsaminda en az 50.000 Euro, en fazla 3.000.000 Euro hibe destegi
verilebilmekte olup, destek orani %50’'dir. Faydalanicilara uygun harcamalar karsiliginda saglanacak
olan mali destegin kaynagi, AB ve Turkiye Cumhuriyeti es-finansmanindan olusturulan IPARD
Program Fonudur. Bu destek “Kamu KatkisI” olarak adlandiriimaktadir. Bu kamu katkisi, program
gergevesinde gergeklesmis yatirimlar igin geri 6demesiz olarak kullandirilacaktir.

KOSGEB Veri Tabani'nda kayith ve aktif olan, KOBI Bilgi Beyannamesi giincel isletmelerin tiirleri;
faaliyet alani, 6zellikleri ve daha once yararlandiklari destek tiiriine gére, “Girisimci isletmeler” ve
“Stratejik ve Oncelikli Sektorlerdeki isletmeler” olarak KOSGEB tarafindan belirlenmektedir. Bu
isletmeler KOSGEB Kredi Faiz Desteginden yararlanabilmektedir. isletmeler, Kredi Faiz Desteginden
krediyi aldigi tarinten itibaren 3 yil siireyle yararlanabilmektedir. isletme 3 yil igerisinde st limiti
asmadan kredi faiz destegini birden fazla kullanabilmektedir. Ug yillik siire tamamlandiktan sonra,
isletmenin talebi halinde s6z konusu igletme igin destek programi yeniden baslatilabilmektedir.
Baslatilan yeni destek programinda, isletmenin daha 6nce kullandigi destek kredisinden kalan borg
tutari ile kullanacagi kredinin tutari toplami, isletme i¢in tanimlanan kredi Ust limitini asamaz. KOSGEB
Kredi Faiz Desteginden yararlanabilecek isletmenin daha 6nce kullandigi destek kredisinden kalan
borg tutari ile kullanacagi kredinin tutari toplami, isletme igin tanimlanan kredi Ust limitini agamaz.

2.3. Sektoriin Profili

Sit sektdrinde, Uretim sonucunda cesitli sebeplerden dolayl kanallara dokilen sit, yogurt suyu,
peynir alti suyu, yayikalti, tereyagini yikama suyu, salamura ¢dzeltileri ve temizleme sulari gibi birgok
atik madde ortaya gikmaktadir. Ornegin, peynir Uretiminden %85 oraninda peynir alti suyu ortaya
¢cikmaktadir. Bu atik maddeler, dzellikle peynir alti suyu ve yayikalti, dogrudan cevreye atildiginda,
icerdikleri organik bilesikler mikroorganizmalar tarafindan parcalanmakta ve cevredeki oksijenin
miktari azalmaktadir. Bu durum c¢evre sagligina zarar vermektedir. Bu maddeler cevre kirliligine ve
ekonomik kayiplara sebep oldugu gibi, atik maddelerin yiksek besin degerlerinden de
yararlanilamamaktadir. Bu sebeple atik maddelerin degerlendirilerek fonksiyonel yan {rinlere
islenmesi gin gectikce 6nem kazanmaktadir (Glzeler, Esmek ve Kalender, 2017).

Ek olarak, son yillarda tuketicilerin saghkli gidalara yaklagimi c¢arpici bir bicimde degismistir. Saglik
giderlerinin giin gegtikge artmasi, insanlarin sagligini korumak i¢in daha ucuz yéntemler aramasinda
en etkili faktér olmustur. Boylelikle tuketicilerin fonksiyonel gidalara ydéneliminde artis meydana
gelmistir. Sat Urdnleri gelisen bu sektdrde, fonksiyonel gida marketlerinde ve sut bazli fonksiyonel
iceceklerde dnemli bir yer tutmaktadir. Stt Grlnlerinin fonksiyonel 6zellikleri buylk olgtude bilesimini



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

olusturan sit proteinlerinden ve bunlarin o&zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Peynir alti suyunun
iceriginde yer alan bilesiklerin, 6zellikle peynir alti suyu proteinlerinin birgok saglik problemine karsi
faydali oldugu bildirilmistir. Bu saglik problemleri; astim, kolit, bazi kanser tipleri, yiiksek tansiyon,
bagisiklik sistemi zayifligi, kas zayifligi, kan sekeri seviyesi, yaralarin iyilesmemesi, hepatit ve kron
hastaligi olarak siralanabilmektedir (Yildirrm ve Gulzeler, 2013). Ek olarak protein igerigi yiksek bir
urin olan peynir alti suyu tozunun sporcular tarafindan da yaygin olarak kullaniimasiyla birlikte
taninirhgi daha da artmistir (KUZKA, 2016).

Peynir alti suyunun cesitli teknikler ile islenmesi sonucunda elde edilen 3 ana peynir alti suyu protein
cesidi vardir. Bunlar:

* Peynir alti suyu protein tozu
* Peynir alti suyu protein konsantresi (WPC)
* Peynir alti suyu protein izolati (WPI)

Peynir Altr Suyu Proteini Tozu: Peynir alti suyu tozunun gida endustrisinde gesitli uygulamalari vardir.
Gida sanayisinde sekerleme, unlu mamuller, et Grtnleri, gorbalar, soslar ve i¢cecekler olmak Uzere
birgok Urlinde peynir alti suyu tozu kullanilmaktadir. Hayvan beslenmesinde ucuz ve ylksek kaliteli
protein kaynagi olmasiyla beraber karbonhidrat kaynagi olarak da kullaniimaktadir. Peynir alti suyu
tozunun asit peynir alti suyu tozu, demineralize peynir alti suyu tozu, tath peynir alti suyu tozu ve
indirgenmis peynir alti suyu tozu gibi farkll formlarda gesitleri mevcuttur. Peynir alti suyu tozunun
indirgenmis ve demineralize edilmis formlarinin genellikle spora katki olarak kullanimi tercih
edilmektedir.

Peynir Alti Suyu Konsantresi (WPC): Peynir alti suyu konsantresi Uretim prosesinde kil, laktoz, bazi
mineraller ve su peynir alti suyundan uzaklastinlir. WPI ile kiyaslandiginda, WPC sporcular ve atletler
icin daha fazla biyolojik aktif protein ve bilesen igerir. WPC yiksek aminoasit iceridi ile kaslar ve vicut
ingasl! icin ve mikemmel bir kaynaktir.

Peynir Alti Suyu izolati (WPI): WPI en saf proteindir ve %90'in lizerinde protein konsantrasyonu igerir.
WPI uretim prosesinde peynir alti suyundan laktoz ve yagd uzaklastiriir. WPI laktoz ve yag
icermemesi, porsiyon basina daha fazla protein icermesi, mikemmel aminoasit profiline sahip olmasi
sebebi ile viicudun kilo kaybi ve kas olusumu igin ideal bir tGrindir (Glzeler, Esmek ve Kalender,
2017).

Peynir alti suyundan Uretilen ve yukarida aciklanan Urlinlere ek olarak, peynir alti suyunun farkli
sektorlerde nasil kullanilabilecegine yonelik galismalar global Olgekte devam etmektedir. Bolgesel
Cevre Merkezi Tirkiye Ofisi (REC Tirkiye) tarafindan 2016 yilinda hazirlanan Siit ve Sit Urlnleri
imalati Kaynak Verimliligi Rehberi’nde Milano Universitesinde 2014 yilinda siit ve siit Griinleri imalati
sektériindeki endustriyel simbiyoz olanaklar ile ilgili olarak gerceklestiriien kapsamli bir ¢calismaya
atifta bulunulmustur. Bu c¢alisma ile sut isleme slreci sonunda ortaya ¢ikan degerlendirilebilir atiklarin
cesitli prosesler sonucunda tekrar kullanilabilir hale getirilmesine iligkin bircok olanak oldugu ortaya
koyulmustur. Sit ve sut Urdnleri imalati sektérinde endustriyel simbiyoz uygulamalarinda
kullanilabilecek baglica yan trinin peynir alti suyu oldugunun alti gizilmigtir.

S6z konusu galisma kapsaminda derlenen, peynir alti suyunun daha uygun yéntemlerle bertarafinin
saglanmasi amaciyla gergeklestirilen endustriyel simbiyoz uygulamalarindan bazilari asagdidaki gibidir:

e Peynir alti suyundan cesitli filtrasyon ve c¢oktirme ydntemleriyle elde edilen protein
konsantrelerinin sut ve diger gida imalati sanayilerinde yan uriin olarak potansiyel kullanimi
arastirnimistir.
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e Peynir altt suyundan nanofiltrasyon teknolojisi ile ilag, gida veya kagit sanayilerinde
kullanilabilecek bir hammadde ya da tekrar Uretim slrecinde kullanilabilecek tuz igerigi
yuksek, organik madde igeridi ise ¢ok disuk bir permeat (filtrat) elde edilebilecedi belirtiimistir.

e Farkh konsantrasyonlardaki peynir alti suyu permeatinin, taze kesilmis marul ve havug
yikamada klora alternatif bir dogal sterilizasyon malzemesi olarak kullanimi arastiriimistir.

e Diger bazi galismalarda ise peynir alti suyu disinda tarihi gegmis Urtinlerden elde edilecek
yogurt alti suyunun dederlendirilebilir olup olmadigi arastiriimis ve bu yan Grandn yine gida,
ilag ve biyopolimer imalat sanayilerinde kullanilabilecek énemli bir laktik asit kaynagi oldugu
belirtiimigtir.

Ulkemizde peynir alti suyunu igleyen baslica firmalarin Grin portféyleri incelendigi zaman %50
demineralize peynir alti suyu tozu ve %70 deminarelize peynir alti suyu tozunun butin firmalar
tarafindan dUretildigi gértlmias, WPC ve WPI {retimine rastlanmamistir. Bu firmalar asagida
listelenmigtir.

e Enka Siut A.S. — Konya/Karatay

e Malkara Birlik Stt ve St Mamulleri A.S. - Tekirdag/Malkara

¢ Milkon Sut ve Gida Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.$. — Adapazari/Akyazi

e Akbel Siit ve Siit Urlinleri A.S. — Konya/Eregli

e Mirel Sit Urlinleri A.S. — Konya/Eregli

e Uguray Sut A.S. — Aksaray

o Cici Sut Sanayi ve Ticaret A.S. — Manisa/Salihli

e Astosan Sit ve Gida A.S. — Balikesir/Gonen

e Ekso Sit A.S. — Antalya

e MEYSUT Meyve Siit ve Gida Mamulleri Sanayi Ticaret A.S. — Konya/Eregli

Peynir alti suyu tozu glinimizde sadece gida sektérinde kullaniimamakta, sporcular tarafindan gokcga
tercih edilen bir ek gida niteligi tagsimakta, yaygin olarak toz halinde satin alinmakta ve tuketiimektedir.
Uriniin en blyiik avantaji, yaygin olarak kullanilan bir protein tiirii olmasi ve fiyatlarinin nispeten
uygun olmasidir. Peynir alti suyu tozu gesitli gramaijlarda (500 gr, 1 kg, 2,5 kg, 5 kg, 25 kg), ambalajli
bicimde ve agirlikl olarak gida Ureticilerine 25 kg’lik paketler halinde satiimaktadir.

Ulkemizde sanayiye aktarilan sitiin bolgeler bazinda islenme orani ve Tirkiye'de peynir alti suyunu
isleyen baslica firmalarin cografi dagilimi arasindaki paralellik, hammaddeye yakinlik kriterinin peynir
alti suyu isleme sektériindeki 6nemini ortaya koymaktadir. Ulkemizde 2019 yilinda destekleme
kapsamina alinan 9,5 milyon ton sutin bdlgeler bazinda islendigi lokasyonlar incelendiginde en ¢ok
sut islenen bdlgenin 3,3 milyon ton (%35,4) ile Marmara Bdlgesi oldugu, Marmara Bolgesini 3 milyon
ton ile Ege ve i¢ Anadolu Bélgelerinin (%24,7 ve %24,6) takip ettigi gorilmektedir.
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Sekil 1. Tiirkiye’de Sanayiye Aktarilan Siitiin Bélgeler Bazinda islenme Orani (%)
(Ulusal Sut Konseyi, 2020)

25 140

—\ _| 1.20
= Marmara = i¢ Anadolu = Ege
= Akdeniz = Karadeniz = Glney Dogu Anadolu

= Dogu Anadolu

Nace Rev. 2 siniflandirmasina goére; peynir alti suyu Gretimi “Gida Uriinleri imalati” igerisinde yer
almakta olup, son 5 yil icerisinde gida sektdri ortalama Kapasite Kullanim Orani (KKO) %76-78
araliginda gergeklesmistir. Peynir alti suyu tozu ve konsantresi Uretimi ile ilgili spesifik KKO’lar mevcut
degildir. Ancak sektorln yillar itibariyle gosterdigi artis trendi dikkate alindiginda, kurulacak olan peynir
alti suyu isleme tesisinin gida Urtnleri imalati ortalamalarina gére daha yuksek KKO ile ¢alisacagi
soylenebilir.

Tablo 1. Gida Uriinleri imalati Ortalama Kapasite Kullanim Oranlar

2016 2017 2018 2019 2020

KKO (%) 77,9 79,7 75,4 76,4 75,4

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020

Sivi peynir alti suyu, temelde peynir Uretiminde ikincil bir Griin oldugundan dolayi toplam Uretimin
%80’i peynir Uretiminden, kalan kisim ise kazein uretiminden elde edilmektedir. Peynir alti suyu, AB-
28 ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri gibi peynir tUretiminin yogun olarak yapildigi bélgelerde daha
fazla Uretilmektedir. Uluslararasi Sutgulik Federasyonu’nun (IDF) verilerine gére AB-28 Ulkeleri, 2018
yilinda toplam 2,1 milyon ton Uretim ile diinya toplam peynir alti suyu tozu Uretiminin %68’ini temsil
etmigtir (Ulusal Sat Konseyi, 2019). 2020 yilinin Eylil ayinda Industry Research tarafindan
yayimlanan “Global Whey Market 2020 by Manufacturers, Regions, Type and Application, Forecast to
2025” isimli raporda belirtildigi ve Tablo 2’de listelendigi Gzere, global pazarin 23 lider Ureticisinin 7’si
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ABD, 4’0 Birlesik Krallik, 3'l Isvigre, 2'si Almanya, 2’si Hollanda, 2’si Danimarka,1’i Fransa, 1'i Yeni
Zelanda,1’i Avustralya’da faaliyet gostermektedir.

Sekil 2. Diinya Peynir Alti Suyu Tozu Uretimi (Milyon Ton-Ulusal Siit Konseyi, 2019)
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Tablo 2. Global Pazarin Lider Peynir Alti Suyu Tozu Ureticileri

Firma Mensei

Firma Adi

Amerika Birlesik Devletleri

e Hilmar Cheese Company — ABD
e Saputo Ingredients — ABD

e Leprino Foods Company — ABD

e Agropur — ABD

e Davisco Foods — ABD

e Associated Milk Producers — ABD

e Carbery — Birlesik Krallik
e Glanbia Nutritionals — Birlesik Krallik

Birlesik Krallik e Dairygold Co-Operative Society — Birlesik Krallik
e Volac - Birlesik Krallik
e  Swiss Valley Farms — isvigre
isvigre e Bongrain Group — svigre
e  Brewster Cheese Company — Isvicre
Almanya e Sachsenmilch Leppersdorf — Almanya
e MILEI - Almanya
e Friesland Campina — Hollanda
Hollanda e DOC Kaas — Hollanda
. e Arla Foods — Danimarka
Danimarka e DMK - Danimarka
Fransa e Lactalis Ingredients — Fransa

Yeni Zelanda

e Fonterra — Yeni Zelanda

Avustralya

e Devondale Murray Goulburn — Avustralya

Kaynak: Global Whey Market 2020 by Manufacturers, Regions, Type and Application, Forecast to 2025”
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Yatinmin yapilacadi Tokat ilinde sit ve sit Grlnleri isletmeleri olarak Sanayi Sicil Bilgi Sistemine
kayith 10 firma faaliyet géstermektedir. Bu firmalar 205 kisiye istihdam saglamaktadir. Bu firmalarin
Uretim konusu ve kapasiteleri Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Tokat’ta Faaliyet Gosteren Baslica Siit ve Siit Uriinleri isletmeleri

isletme Unvani Uretim Konusu ve Kapasite Merkezi istihdam
Beyaz Peynir: 2.047 Ton
Akyudum Gida Pazarlama ve Kasar: 350 Ton
Sanayi A.S. Turhal Sit Fabrikasi Tereyagi: 170 Ton TURHAL 26
Subesi Lor: 236 Ton
Krem Peynir: 532 Ton
. N . T . Beyaz Peynir: 1.040 Ton
Be”'g‘a'ggsia\:g ?.i‘ga\::t ft‘; lgt‘i‘”'e” Tereyagi: 250 Ton TOKAT 3
’ Eritmel Peynir: 614 Ton
Beyaz Peynir; 1.300 Ton
Kasar: 504 Ton
Tereyagdi: 336 Ton
Dimes Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yogurt: 4.800 Ton TOKAT 105
Ayran: 2.678 Ton
Kaymak: 72 Ton
Uht Sit Ve Ayran: 28.913 Ton
Beyaz Peynir: 47,5 Ton
o Kasar: 35,64 Ton i
Oz Niksar Gida Tereyagi: 21,8 Ton NIKSAR 9
Lor: 0,9 Ton
Beyaz Peynir: 39,6 Ton
Adagiilpey Siit ve Siit Uriinleri Kasar: 25,5 Ton
Pazar Subesi Tereyagi: 32,67 Ton PAZAR 15
Tel Peynir: 100,98 Ton
Niksar Bereket Stit Urlinleri Gida Muhtelif Siit Uriinleri: 820 Ton NIKSAR 17
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.
Kasar Peyniri: 40,5 Ton
Niksar Ciftlik Gida Sanayi Ticaret Eritme Peynir: 94,5 Ton NIKSAR 8
Limited Sirketi Lor Peynir: 2,43 Ton
Tereyagi: 3,3 Ton
Subasi Sit Mamidilleri Gida Yogurt-: 145.,6 Ton
s S . Ayran: 128,4 Ton
Temizlik Isleri lletisim Sanayi ve B - ERBAA 3
; - eyaz Peynir: 17,2 Ton
Ticaret Ltd. S$ti. -
Tereyagi: 2,1 Ton
Pastorize Sit: 368,2 Ton
] Beyaz Peynir: 206 Ton
Toksutsan Gida Ingaat Otomotiv Tereyagi: 32,7 Ton TOKAT 9
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Yogurt: 269,4 Ton
Ayran: 260 Ton
Cokelek: 22,4 Ton
Ayran: 130 Ton
Turova Gida Tarim Hayvancilik Beyaz Peynir: 39 Ton
Nakliye Ambalaj Sanayi ve Ticaret Yogurt: 70 Ton TURHAL 10
Ltd. Sti. Kasar: 50 Ton
Tereyagdi: 144 Ton

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi

12
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Sat Grunleri ihracati, sektdrin kendine guven kazanmasini sagladiyi ve i¢ piyasadaki daralmanin
aslimasinda 6nemli etken oldugu gibi, Turkiye’de ciddi bir artis gdstermekte olan sit tedarik eden
modern hayvancilik isletmelerinin sayilarinin ve kalitelerinin artmasina 6nemli odl¢ide katkida
bulunmaktadir. EK olarak sut Grunleri ihracati, sit Ureten giftcilerimizi hayvan saghgi standartlarini
onemseme ydnidnde davranis gelistirmek konusunda tesvik etmektedir. Turkiye’de son yillarda
hayvanciliga ayrilan destek miktarinin arttiriimasi, piyasanin regilasyonu amaciyla 2009'dan bu yana
uygulanan cig sitiin degerlendiriimesinin desteklenmesine yoénelik 2011/4 sayili “ithalatta Gézetim
Uygulanmasina iliskin Tebli§” kapsamindaki uygulamalar gibi tedbirler {ilkemiz siit Griinleri ihracatini
olumlu yonde etkilemektedir (TUum Sit, Et ve Damizlik Sigir Yetigtiricileri Dernegi, 2020). Siit ve st
urdnleri ihracati 2015 yilinda 533 milyon ABD Dolari iken, 5 yilda %21 oraninda artarak 2019 yilinda
644 milyon ABD Dolarina ulagsmistir. Sekil 3 ve 4’te, GTIP 0404 kodlu peynir alti suyu ve diger st
bilesen urlnlerinin toplam ihracatimiz igindeki payi %12,7 iken ithalatimiz igindeki payinin ise yalnizca
%2,98 oldugu goérulmektedir. Sut Urlnleri sektérinde peynir alti suyu Urdnleri Glkemiz igin dnemli bir
ihracat kalemidir.

Turkiye'de peynir alti suyu tozu uretimine 1988 yilinda baslayan ve sektoriin tlkemizdeki 6éncusu olan
Enka St yetkilileri tarafindan, tlkemizde yasanan tarim ve hayvanciliga bagh gelismelerin umut verici
oldugu ancak katma degeri yliksek yeni trln tarevlerinin Gretimi olmadan Ulkemizin kiresel rekabette
istenilen seviyede yer alamayacagi belirtiimektedir. Ek olarak, Uretim tesislerinin ilgili sertifikalara ve
yurtdisina ihracat igin yeterli standartlara sahip olmamasi durumunda, dis pazarda oldugu kadar ig
pazarda da konumunu saglamlastiramadigina dikkat ¢gekilmektedir. Tablo 8'de de goérildiga Uzere,
peynir alti suyu tozu talebinde liderin Cin oldugu vurgulanmakta, son yillarda gelismis AB Ulkelerinde
de talebin arttigina deginilmektedir. Bu durumun sebebinin peynir alti suyu tozunun 6zellikle sporcular
icin piyasaya slrulen takviye edici gidalarin ve igeceklerin protein igerigini ylkseltmesi oldugu
vurgulanmaktadir (Turkel, 2017). Ayrica yapilan internet arastirmasi ve peynir alti suyu tozu Ureticileri
ile yapilan gérismeler esnasinda, Tablo 5'te ortaya konulan ihracat durumu ile paralellik gésteren
bilgiler elde edilmistir. Turkiye'de Uretilen peynir alti suyu tozuna yoénelik talepte Cezayir ve Misir'a ek
olarak Pakistan ile Urdin’iin on planda oldugu gorulmektedir
(www.ihracattalepleri.turkishexporter.com.tr, 2020).

Tablo 4. Tiirkiye’nin En Gok Peynir Alti Suyu ithalati Yaptigi Ulkeler (Bin ABD Dolari),
2015-2019

Ulkeler/(bin
ABD 2015 2016 2017 2018 2019
Dolan)
Almanya 126 89 1.461 1.831 615
Birlesik 195 164 172 135 107
Krallik
Fransa 1.073 779 274 114 53
Danimarka 233 160 113 0 2

Kaynak: Trademap, 2020
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Tablo 5. Tiirkiye’nin En Gok Peynir Alti Suyu ihracati Yaptigi Ulkeler (Bin ABD Dolar),
2015-2019

Rg‘g'gré (IE:B 2015 2016 2017 2018 2019
Misir 2.962 3.073 6.224 7.279 9.289
Pakistan 2.261 1.979 3.154 3.876 5.183
Banglades 3.055 2.311 2.507 2.889 3.581
Vietnam 419 533 1.156 981 2.506
Filipinler 1.874 1.073 2.006 2.328 1.945
Singapur 286 990 1.505 208 1.815
Cezayir 488 921 903 1.865 1.698
Hindistan 252 1.036 4.220 396 1.409
Malezya 142 190 0 216 1.145
BAE 590 183 275 362 1.106
Suriye 277 514 671 526 1.013

Kaynak: Trademap, 2020

Sekil 3. Siit Uriinleri ihracat Degerleri Dagilimi (Ulusal Siit Konseyi, 2020)

2,41% 2,41%
\

= Peynirler = Sut ve krema
= Dondurma = Peynir alti suyu ve diger sut bilesen urinleri
= Sitten elde edilen yaglar = Krema, yayik alti sit, yogdurt, kefir vb.
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Sekil 4. Siit Uriinleri ithalat Degerleri Dagilimi (Ulusal Siit Konseyi, 2020)

= Sitten elde edilen yaglar

= Sit ve krema

3,35% - 2,98%

\

= Peynirler

= Dondurma

= Peynir alti suyu ve dider sut bilegen urunleri

Tablo 6. Tiirkiye Peynir Alti Suyu ithalat / ihracat Miktar ve Tutarlar (Bin ABD Dolari),

2015-2019
ithal(a_lfol\::i)ktarl ithalat Tutar ihrac(?rtol\:)iktarl ihracat Tutar
2019 141 778 57.660 40.049
2018 430 2.114 43.339 27.924
2017 582 2.269 42.721 30.809
2016 868 1.880 33.737 20.247
2015 1.156 2.523 24.057 19.095

Kaynak: Trademap, 2020

Dinya peynir alti suyu tozu ihracatinin artisi 2015-2019 yillari arasinda dalgali seyretmistir. Dinya
ihracatinda en buylk pay %14 ile ABD’ye aittir. ABD’yi %12 ile Almanya ve %11 ile Fransa
izlemektedir. Turkiye'nin dinya ihracatindan aldigi pay ise %1 gibi olduk¢a disik seviyede kalmistir.
Ulkemiz dlnya peynir alti suyu ihracatinda 22. sirada yer almaktadir®.

® https://www.trademap.org/
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Tablo 7. Diinya Peynir Alti Suyu Tozu ihracati, 2015-2019

gg‘g'g{’) (ug.'rﬂ 2015 2016 2017 2018 2019

Diinya 4.138.471 3.759.580 4.549.306 4.325.957 4.579.590
ABD 669.834 571.855 721.680 645.046 643.467
Almanya 520.744 438.304 539.126 534.448 567.601
Fransa 553.756 485.800 568.660 524.013 523.076
Hollanda 346.747 316.482 410.923 408.336 414.984
YeniZelanda | 477.764 444.229 433.341 392.085 414.094
Danimarka 113.366 145.074 210.074 213.271 230.950
Polonya 189.531 161.981 232.453 214.473 219.381
italya 136.438 125.644 190.726 166.489 186.426
irlanda 139.254 113.019 124.343 137.627 177.246
Tiirkiye 19.095 20.247 30.809 27.924 40.049

Kaynak: Trademap, 2020

Dinya peynir alti suyu tozu ithalati da 2015-2019 yillari arasinda dalgali seyretmigtir. Dinya
ithalatinda en blylk pay %14 ile Cin Halk Cumhuriyeti’ne aittir. Cin Halk Cumhuriyeti’ni %10 ile
Hollanda ve %6 ile Amerika Birlesik Devletleri izlemektedir. Turkiye'nin Dunya ithalatindan aldigi pay
ise 778 bin ABD Dolari ile gok dusuk seviyede gergeklesmistir.

Tablo 8. Diinya Peynir Alti Suyu Tozu ithalati, 2015-2019

Ulkeler/(Bin

ABD Do(larl) 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 4.,286.636 3.693.182 4,533.519 4.286.102 4.480.609
Cin 525.375 452.387 666.217 633.321 607.648
Hollanda 449.264 409.870 517.219 449,331 458.900
ABD 334.051 297.027 277.227 259.992 276.902
Almanya 232.231 202.891 277.614 238.699 252.868
Kore 170.466 169.773 219.914 180.180 182.186
Birlesik Krallik 186.002 134.074 169.285 154.581 173.427
Japonya 111.978 101.561 126.997 128.593 143.222
Meksika 117.901 104.239 134.364 124.658 134.190
italya 135.503 106.057 133.053 121.888 125.157
Tirkiye 2.523 1.880 2.269 2.114 778

Kaynak: Trademap, 2020
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2.5.  Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Peynir alti suyu tozu Ureticileri ve peynir alti suyu isleme tesislerinde kullanilan makina Ureticileri ile
yapilan gérusmeler sirasinda, 100 ton peynir alti suyunda yaklasik 5,5 ton kati madde bulundugu, bu
miktarin tamaminin peynir alti suyu tozuna islenebildigi bilgisi edinilmistir. B6lum 2.6’da detaylica
aciklandigi Uzere, Tokat'ta giinde yaklasik 145 ton peynir alti suyu Uretilmektedir. Dolayisiyla senede
tam kapasite ile 300 glin galisacagi varsayilan peynir alti suyu isleme tesisi, yillik yaklasik 2.400 ton
peynir alti suyu tozu Uretim kapasitesine sahip olacaktir.

Tokat'ta ézellikle son yillarda kamu sektériiniin de destegi ile hayvancilik gelismektedir. ilde yaklasik
40-50 sut isleme tesisi bulunmakta ve bu tesislerin Uretimi sit, yogurt ve peynir dretimi ile sinirli
bulunmaktadir. ilde faaliyet gésteren peynir Ureticileri ile yapilan gériismeler sonucunda, peynir alti
suyunun (Ureticiler agisindan ekonomik bir degeri olmadi§i ve herhangi bir aritma isleminden
gegirilmeksizin dogaya birakildigi bilgisi edinilmistir. Bu durum c¢evre Kkirliligine yol agmaktadir.
Dolayisiyla, Tokat'ta bir peynir alti suyu tozu isleme tesisi kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Peynir
alti suyu tozuna yoénelik uluslararasi ve ulusal Olgekli talebin artisi, tiketici davraniglarinin saghkh ve
besin degeri yuksek Urlnleri tercih etme yoninde degismesi, olusan talebin gida imalati sektériinde
karsilik bulmasi ve peynir alti suyu tozunun birgok Urlindn igeriginde yer bulmasi sebebi ile, trine
yonelik mevcut talebin artis gosterecedi tahmin edilmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Tokat, sit ve sit trlnleri imalati konusunda énemli bir potansiyele sahiptir. Zengin florasinda yapilan
sut sigirciligl, besi sigirciigi, aricilik ve alabalik yetistiriciligi faaliyetleri ile ilde 4 6énemli hayvansal
riiniin Uretimi yapilmaktadir. ildeki biiyiikkbas hayvancilik faaliyetleri ile 2019 yilinda 329.772 ton siit
uretimi gerceklestirilmistir. St besiciligi ile elde edilen sitiin Ulke igindeki payi yaklasik %1,5'dir (TUIK,
2019).

ilde ulusal élgekte en biiyiik gida imalatgilarindan biri olan Dimes Gida Sanayi ve Ticaret A.S. dahil
olmak Uzere yaklasik 40-50 adet st ve sut Urtnleri isletmesi bulunmaktadir. Tablo 3'te géruldugu
Uzere, Tokat'in baslica peynir imalatgilar olan 10 isletme, buylk oranda beyaz peynir ve kasar peyniri
olmak Uzere, senede ortalama 7.750 ton peynir Uretmektedir. Peynir yapimina goére farkhhk
gostermekle beraber kullanilan siitiin yaklasik %70-90’1 peynir alti suyu olarak elde kalmaktadir’. Bu
hesaptan yola c¢ikildiginda Tokat'ta senede yaklasik 55.000 ton sutln isleme girdigi, dolayisiyla
senede 44.000 ton, giinde ise yaklasik 145 ton® peynir alti suyu elde edildigini séylemek mimkiinddir.

Peynir alti suyu tozu Uretimi icin kullanilacak temel hammadde, peynir alti suyu olup tankerlerle tretim
tesisine getirilecektir. Sektérin Tokat temsilcileri ile yapilan gdérismeler sirasinda ilde peynir alti
suyunun degerlendiriimedigi, herhangi bir aritma islemine tabi tutulmaksizin dodaya salindigi, peynir
alti suyunun peynir Ureticileri i¢cin ekonomik bir degeri bulunmadigi ve daha énemlisi ¢evreye zarar
vermeleri nedeniyle peynir imalatgilari icin aritma nedeniyle ek maliyet olusturdugu ifade edilmistir. Ek
olarak, Tokat'ta ve cevre illerde peynir altt suyunun degerlendirilebilecedi bir tesis bulunmadigi da
vurgulanmigtir. Bu nedenle peynir alti suyu konsantresinin hammaddesi olan peynir alti suyunun
Ucretsiz temininde herhangi darbogaz yasanmasi beklenmemektedir. Temel hammadde olan peynir
alti suyu, Tokat'taki peynir imalatgilarindan temin edilecektir. Peynir alti suyu icin herhangi bir bedel
ddenmeyecektir. Sadece toplanan peynir alti suyunun fabrikaya getiriimesiyle ilgili (tasima vb.) giderler
olacaktir.

* Yaklasik 5 kg siitten 1 kg beyaz peynir, 9 kg siitten 1 kg kasar peynir elde edilmektedir.
5 Peynir alti suyu Uretim kapasitesi yaz ve kis aylarina gore farklilik géstermekle beraber, verilen rakam giinlik ortalama peynir
alti suyu Uretimi olarak hesaplanmistir.
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2.7. Pazar ve Satig Analizi

Tokat'ta faaliyet gosteren yaklasik 40-50 st isleme tesisinin baslicalari Tokat Merkez, Turhal ve
Niksar'da yer almaktadir. Bir diger deyisle, kurulacak olan peynir alti suyu tesisinin temel hammadde
tedarikgileri bu ilgelerde konumlanmaktadir. Tokat Merkez ilge, Turhal ve Niksara yaklagik ayni
mesafede (50 km) bulunmasinin yanisira diger ilgelerin de geometrik merkezi konumunda yer
almakta, bu anlamda gabuk bozulan bir Griin olan ve ivedilikle isleme tesisine tasinmasi gereken
peynir alti suyunun ulastiriimasi agisindan avantajli bir konumda yer almaktadir. Ek olarak, 2.3.’Uncl
boliimde listelendigi (izere, Tirkiye'nin énde gelen peynir alti suyu tozu Ureticileri Marmara, i¢
Anadolu, ve Ege Bdlgelerinde kiimelenmis durumdadir. Tokat'in gevre illerinde peynir alti suyunun
islendigi bir tesis bulunmamakta, bu sebeple st Urlinleri sektériinde faaliyet gosteren Ureticiler igin
peynir alti suyu ekonomik bir deger yaratmamakta, atik olarak degerlendirilen peynir alti suyu firmalar
icin cevresel maliyet yaratmaktadir. Bu nedenle Tokat'in peynir Ureticileri ile yapilan gorismeler
sonucunda hammaddeye Ucretsiz erisim konusunda bir sorun yasanmayacagi dngorilmektedir.

Peynir alti suyu tozu gida sanayinde sekerleme, unlu mamuller, et Urlnleri, ¢orbalar, soslar ve
icecekler olmak Uzere birgok Uriinde kullaniimakta, Grinin besin degerini artirmakta ve raf dmrini
uzatmaktadir. Hayvan beslenmesinde ucuz ve yuksek kaliteli protein kaynagi olmasiyla beraber
karbonhidrat kaynagi olarak da kullanilmaktadir. Ek olarak 6zellikle sporcularin beslenme rutinlerinde
bir katki maddesi olarak kullanimi yaygindir. Peynir alti suyu tozuna ydénelik uluslararasi ve ulusal
Olgekli talebin artisi, tlketici davraniglarinin saglikl ve besin degeri ylksek drlnleri tercih etme
yoninde degismesi ve bu talebin gida imalati sektériinde karsilik bulmasi ile peynir alti suyu tozunun
birgok Urlnln igeriginde yer bulmasi sebebi ile, Grine ydnelik mevcut talep hem yurtiginde hem de
uluslararasi 6lgekte artis gostermektedir.

Uriinin satis fiyati ile ilgili olarak yapilan piyasa arastirmasinda, peynir alti suyu tozunun 25
kilogramlik paketler halinde, ortalama 260 TL fiyata satisinin yapildigi goriimustir. Kurulmasi
planlanan peynir alti suyu tozu Uretim tesisi tam kapasite ile ¢alismasi durumunda yilda 2.400 ton
peynir alti suyu tozu Uretebilmektedir. Ancak gida sektoérii ortalama kapasite kullanim oranlari
incelendigi ve Urline yonelik talebin zaman iginde olusacagdi degerlendirildigi zaman, Uretime gegilen
ilk yil iginde yaklasik 1.000 ton peynir alti suyu tozu bandinda lretim yapilmasi ve satisa sunulmasi
ongdrulmektedir. Zamanla artmasi beklenen Uretim ve satis miktarinin Gretimin ikinci yilinda 1200 ton,
Ugclncu yilinda 1600 ton,ddrdunct yilinda 2000 ton satis yapilmasi planlaniimaktadir. Hedeflenen
satis bdlgeleri olarak 6ncelikle yurt icinde Tokat ili ve komsu sehirleri olan Sivas,Amasya,Yozgat
illerine satis yapilmasi planlanmaktadir. Bu illerde yer alan stpermarketler Uzerinden satis kanallari
kurulmasi planlanmaktadir. Ardindan ulusal ¢apta satis kanallari olusturularak uUlke geneline satis
yapiimasi planlanmaktadir. Uretilen tim Griinlerin tamaminin Tablo 9'da yer alan fiyatlardan satilacagi
kabul edilmektedir.

Tablo 9. Yillar itibariyla Uretim ve Satis Fiyatlar

vil KKO Ur”E‘T'\O"r']')‘ta” Uriin Fiyati (TL) (XI’B“S‘ 53.2:'.)
1 - - - -

2 - - - -

3 %42 1000 10.400 1.300

4 %50 1200 11.650 1.456,25

5 %67 1600 13.050 1.631,25

6 %83 2000 14.620 1.827.5
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3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Planlanan faaliyet alani, Tokat Organize Sanayi Bodlgesinde yer almaktadir. Tesisin kurulmasinin
planlandidi alan, imar planina gére “Organize Sanayi Alani’nda yer almasi, yerlesim yerlerini
etkilemeyecek mesafede olmasi ve etrafinda sanayi tesislerinin bulunmasi nedeniyle proje alani
olarak segilmistir. Peynir alti suyu Uretim tesisinin yer se¢imi icin hammadde tedarigi basta olmak
Uzere, depolama-dagitim, mekénsal teknik altyapi, ¢evresel etki, enerji, ulasim ve benzeri temel
fonksiyonlar degerlendirilerek karara variimigtir.

Peynir suyu kisa surede ve ¢ok kolay bozulan bir Grinddr. Bu nedenle elde edildikten sonra ivedilikle
islenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla, kurulus yerinin hammaddeye yakinhigi kurulus yeri segimi igin
g6z o6ninde bulundurulmasi gereken en 6nemli etkendir. Tokat'ta yaklasik 40-50 sit isleme tesisi
bulunmakta, bunlarin baslicalari ise Tokat Merkez, Turhal ve Niksar'da yer almaktadir. Ug ilcede de
heniiz tahsis edilmemis parselleri bulunan Organize Sanayi Boélgelerinin bulunmasi avantaj
yaratmaktadir. Ancak, s6z konusu Ug ilgenin il sinirlari igindeki konumlari baglaminda, Tokat Merkez’in
Turhal ve Niksar'a yaklasik ayni mesafede (50 km) bulunmasinin yanisira diger ilgelerin de geometrik
merkezi konumunda yer almasi, Tokat Merkez OSB’nin 6n plana ¢ikmasina sebep olmustur.

Ek olarak, 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in
Gecici 8. Maddesinde yer alan ‘imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim
tesvik belgeleri kapsaminda; 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirim
harcamalari igin bélgesel tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak
yatirrma katki oranlari her bir bélgede gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tim bdélgelerde ylizde yiiz oraninda ve yatirima
katki tutarinin yatirrm déneminde yatirrmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarina
uygulanacak orani ylizde yliz olmak lzere, tegvik belgesi lzerinde herhangi bir islem yapilmaksizin
uygulanir.” hikmi geregince gelir ve kurumlar vergisi yatirrma katki orani Organize Sanayi Bolgesi
disinda yapilan yatirmlarda %55, Organize Sanayi Bdlgesi icinde yapilan yatirmlarda ise %65
oraninda %100 indirimli uygulanmaktadir. Tokat 6zel 6rnedinde ilde yer alan bir Organize Sanayi
Bdlgesi icinde kurulacak bir peynir alti suyu igleme tesisi bu kapsamda saglanan desteklerden
yararlanabilecektir.

Tablo 10. Tokat’ta Yer Alan OSB’lerin Bilgileri

Kapladigi Parsel Tal'_msis Tahsise isyeri isci Sayisi
Alan (Ha) Sayisi Edilen Hazir Sayisi
Tokat OSB 425,2 183 155 21 139 4.788
Erbaa OSB 159,4 97 31 66 20 3.460
Turhal OSB 59,42 33 21 5 11 577
Zile OSB 110 64 5 59 3 35
Niksar OSB 50 30 10 7 4 1.100
Toplam 804,02 407 222 165 177 9.960

Kaynak: OKA Tokat Mevcut Durum Raporu, 2020
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3.2.  Uretim Teknolojisi

Peynir alti suyunun islenmesi ile dncelikle peynir alti suyu tozunun hammaddesi olan peynir alti suyu
konsantresi, elde edilen konsantre drinun kurutma ve Kkristalizasyon islemlerinden geciriimesi
sonucunda ise peynir alti suyu tozu elde edilir. Uretilen peynir alti suyu tozunun gida endstrisinde
kullaniminin birgok avantaji bulunmaktadir. Peynir alti suyu tozu gidalarda besin degerlerinde artis
saglar, farkli gidalarin Uretimine kolaylikla uyum saglayabilir, depolama ve tasima kolayligi saglar,
mikrobiyolojik agidan dayanikli bir Griin olmasi sebebi ile raf émri uzun olan gida Urinlerinin
karisimlarinda kullanilabilir (Kigukoner, 2011).

Uretimde kullanilacak makine ve ekipman listesi Tablo 11’de verilmistir. Makine ve ekipmanlar
uretildigi Ulkelerden ithalat yoluyla dogrudan temin edilecedi gibi Turkiye’de bulunan araci
firmalardan da satin alinabilmektedir. Yurt icinde Uretilen makine ve ekipmanlarin i¢ piyasadan temin
edilmesi beklenilmektedir.
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Tablo 11. Uretimde Kullanilacak Makine ve Ekipmanlar

No Uriin Tamm Kapasite Uretildigi Ulke

1 PAS Kabul Unitesi 5.000 It/hr Turkiye
2 Klarifikator 5.000 It/hr isveg

3 PAS Depo Tanklari 25.000 It Turkiye
4 Santrifiij Pompa isveg
5 CIP Déniig Pompasi isveg
6 Vana Tarlasi -1 (Depolama Tanklar) isveg
7 Pastorizator 5.000 It/hr Tarkiye
8 Pastorize PAS Depo Tanklari 25.000 It Turkiye
9 Santrifiij Pompa isveg
10 CIP Déniis Pompasi isveg
11 Krema Separatori 5.000 It/hr Almanya
12 Krema Balans Tanki 500 It Tarkiye
13 Krema Depolama Tanklari 2.500 It Turkiye
14 Vana Tarlasi -2 isveg
15 Krema Pastorizatori 1.000 It/hr Turkiye
16 Pozitif Deplasmanli Pompa isveg
17 CIP Déniis Pompasi isveg
18 Nanofiltrasyon 5.000 It/hr Turkiye
19 NF Konsantresi Balans Tanki 2.500 It Turkiye
20 Santrifiij Pompa isveg
21 PLC kontrollii Ug Etkili Evaporatér Tesisi Turkiye
22 Kristalizasyon Tanklari 2.000 It Turkiye
23 Kristalizasyon Tanklari Vana Tarlasi - 3 Turkiye
o PLC kontrolli Kurutma Kulesi Tesisi (Spray Tiirkiye

Dryer)
25 CIP Unitesi + 4 adet CIP Tanklari dahildir. Turkiye
26 Boru Hatti + Terminal + Montaj Turkiye
27 Yardimci Tesisler - Buhar Kazani - Chiller- vb. Tarkiye
Tim Hattin Otomasyonu .
28 (PLC)/ SCADA / HMI Sistem Kontrold Tirkiye
29 Evaporator ve Kule Turkiye
3.3. insan Kaynaklari

Tokat'ta 15 yas Ustl nifusta okuma yazma bilmeyenlerin sayisi yillar itibariyla azalirken lise ve st
egitim almis kisi sayisi ise giderek artmaktadir. Orta okul ve dengi meslek okulu ve Ustl egitim
seviyesindeki insanlarin sayisi toplam nifusun yarisina yakindir. Son bes yilda Universite ve yuksek
lisans mezunu nufusun gozle goérulir sekilde artmasi, Tokat'in insan kaynagi kalitesinin artmakta
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tokat'ta 1992 yilinda kurulan Gaziosmanpasa Universitesi'nde 11 fakiilte, 4 enstitii, 8 yiiksekokul ve
15 meslek yiksek okulu bulunmaktadir. 2019-2020 6gretim yilinda toplam &égrenci sayisi 32.456’ya
ulasan Universitenin binyesinde yaklasik 1.721 idari, 1.306 akademik personel gérev yapmaktadir.
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Universitede egitim, fen-edebiyat, glizel sanatlar, iktisadi idari bilimler, miihendislik ve dogda bilimleri,
tip, dis hekimligi, hukuk, ziraat, ilahiyat ve saglk bilimleri fakilteleri bulunmaktadir. GOP
Universitesi'nde 6n lisans ve lisans diizeyinde okuyan toplam ddrenci sayisi 2003 yilinda 8.399 iken;
2019 yilinda bu sayi 30.151'e ulagsmistir.

Tablo 12. Tokat’ta 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu, 2015-2019

< ] =] - ®
= = oo E o =2 - c_=
g R £ >o8 | &2 22 FEE c
>5 >x @ S s 5 ER-R= T O 5 °= 5 < >T% 5 © > %
o 88 g s c ®c X EE QX E S8 cC Sogc = c 2
ED Ecs 23 o 3 °53 >0 5 9% 3 = 95 S
2E | 285 g3 Sef | £c3 $8% =38 | 232R | ¥R £
o3 o3s | 2t ZE | 08¢ | JEE | %€ | sw8c| OFE @
2015| 17.520 | 47.971 |136.491| 73.431 | 47.388 | 86.292 51.380 2.830 865 1.807

2016| 16.732 | 45.479 | 131.624 | 65.390 | 59.286 | 95.236 | 55.567 3.015 903 1.674

2017| 15.929 | 43.144 | 128.558 | 67.066 | 62.409 | 94.163 | 57.339 4.336 1.214 | 1.534

2018| 15.468 | 40.974 | 122.310| 72.110 | 66.566 | 101.526 | 60.523 4.834 1.223 | 1.582

2019| 14.539 | 38.461 | 119.327 | 48.302 | 90.953 | 104.576 | 63.228 5.272 1.193 | 1.730

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020

Tablo 13. Egitim Diizeyine Gore Niifus Oranlan (%), 2019

Egitim Diizeyi Tiirkiye Tokat
Okuma yazma bilmeyen 3 3
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 4 8
ilkokul mezunu 20 25
iIkégretim mezunu 9 10
Ortaokul veya dengi mezunu 20 19
Lise veya dengi mezunu 25 21
Yuksekokul veya fakilte mezunu 16 13
Yuksek lisans mezunu 2 1
Doktora mezunu 0 0
Bilinmeyen 1 0

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020
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Sekil 5. Tokat’ta 15 Yas Ustii Nifusun Egitim Durumuna Gére Dagiimi, 2019 (TUIK,
Egitim Istatistikleri, 2020)

5.272 1.193
14.539 = Okuma yazma bilmeyen

= Okuma yazma bilen fakat bir okul
bitirmeyen
llkokul
= [Ikégretim
119.327 = Ortaokul ve dengi meslek okulu

104.576

Lise ve dengi meslek okulu
= Yiksekokul veya fakiilte
= Yiksek lisans

= Doktora

Tokat ulusal oOlgcekte de tarim ve hayvancilik potansiyeli kabul gérmis, bu alanda yapilacak
yatinmlarda énceliklendirilmis bir ildir. Ornegin, 2020 yilinin Temmuz ayinda Sabah Gazetesinde
yayimlanan habere gore; Milli Egitim Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanhgi ile Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi arasinda imzalanan protokol cergevesinde, Tirkiye’'de iki ilde agilacak olan iki yeni nesil
tarim temali ve is garantili liselerden birinin Tokat'ta kurulmasina karar verilmistir. Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Tasligiftik Kamplsiinde egitim verecek olan lisede 6grencilerin tniversite
ortaminda egitim almasi, 6grencilere mezun olduklarinda teknisyen olarak is garantisi sunulmasi ve
yuksek seviyede yabanci dil egitimi veriimesi planlanmaktadir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 81
ilden 6grenci kabul edecek ve parasiz yatili imkani sunacak olan okulda, Tarim Teknolojileri alani i¢in
30, Tarla ve Bahge alani i¢cin 30 olmak tzere 60 6gdrenci kontenjani Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
belirlenmistir (www.sabah.com.tr, 2020).

Calisma cagindaki nufusun son bes yil itibariyla durumuna bakildiginda toplam nufusa oran olarak
kritik bir degisiklik olmadigi ancak rakamsal olarak azaldigi gdézlenmektedir. 2019 yili itibariyla ¢galisma
¢agindaki nifusun 593.990 oldugu goértlmektedir. Bu durumun baslica sebeplerdinden biri Tokat'ta
¢alisma ¢agindaki nifusun yeterli istihdam olanaklarina sahip olmamasi, gevre illere gé¢ etmesidir.
Yeni nesil liseler gibi alternatif ¢ézimler ile genclerin mesleki teknik eleman olarak yetistiriimesi ile
lisans ve yuksek lisans egitimi almis genclerin metropolitan illere gé¢iniin durdurulmasi icin yeterli ve
nitelikli is olanaklarinin saglanmasi bu nedenle énem arz etmektedir. Peynir alti suyu tesisi makine
parkuru Ureticileri ile yapilan gdérismelerde, belirtilen kapasitede bir Uretim tesisinde 1 ydnetici, 1
Uretim mihendisi (isletme mihendisi veya endustri mihendisi), 1 kalite mihendisi (ziraat mihendisi),
1 ustabasi, 8 isci, ofis personelleri (IT, Sekreterya, On Muhasebe), temizlik ve bakim personeli olmak
Uzere toplam 15 kisinin ¢calismasi 6ngdrulmektedir. Calisacak kisiler i¢in ortalama baslangi¢ Ucretleri
Tablo 15’te islenmistir.
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Tablo 14. Tokat'ta Calisma Cagindaki Niifus, 2015-2019

Calisma Cagi Nifusu (15-65 Yas) Toplam Niifusa Orani (%)
2015 612.747 52,09
2016 612.646 51,70
2017 602.086 51,32
2018 602.662 50,89
2019 593.990 50,90

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020,

Tesiste 15 kisinin ¢alismasi beklenmektedir. Calisanlarin niteligi,sayisi ve ortalama tahmini Gcretleri
Tablo 15’te verilmektedir. ildeki egitim ve nifus durumu dikkate alindiginda galisan temini noktasinda
sorun yasanmasi beklenilmemektedir.

Tablo 15. Tahmini Galisan Sayisi ve Ortalama Ucretleri

Calisan Niteligi Tahmini Calisan Sayisi Ortalama Ucret (TL)

Beyaz Yaka Personel

Yoneticiler 1 15.000

Miihendisler 2 8.000

Ofis Personelleri (IT, Sekreterya,

Muhasebe vb.) 3 5.000

Mavi Yaka Personel

Ustabasi 1 4.000

isci 8 3.500

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Etld ve proje giderleri iginde; yatirim kararinin alinmasindan itibaren yapilan bitin etiid, ekonomik ve
teknik arastirmalar ve proje ¢alismasi igin yapilacak harcamalar yer almaktadir. Etid ve proje giderleri,
yaklasik 250.000 TL olarak 6ngorulmustir.

Kurulacak peynir alti suyu tozu tesisi igin, Amasya ve diger ¢evre illerde yer alan peynir alti suyu tozu
Uretim tesislerinin kullandiklari kapal alan miktarlari ve daha énce yapilmig 6n fizibilite galismalari g6z
onldnde bulundurularak idari bina ve depolama alanlari dahil 1.200 m? kapali alan 6ngdrulmustar.
Peynir alti suyu tozu Uretim tesisinin 10 Mart 2020 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanan “Mimarlik ve
Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2020 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri
Hakkinda Tebli§” geregince mimarlik hizmetlerine esas olan sinifi, lll. Sinif B Grubu yapilar altinda yer
alan entegre tarimsal endustri yapisidir (www.resmigazete.gov.tr, 2020). Dolayisiyla yapinin birim
maliyeti 1.450 TL/ m? olarak belirlenmis, bina maliyeti yaklasik 1.740.000 TL olarak hesaplanmistir.
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27 Aralik 2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik® geregince, OSB’lerde, sanayi parsellerinde
yapilasma kosullari, Emsal: Kat Alani Katsayisi = 0.70; yukseklik: h = serbest, Uretim teknolojisinin
gerektirdigi yikseklik olarak belirlenir. imar plani yapimi asamasinda; genel dogal yapisi veya
yapilasmaya agilamayacak yapi yasakh alanlardan olusan esikler nedeniyle bdlgenin en fazla %40
Inin sanayi parsellerine ve hizmet ve destek alanlarina ayrilabildigi durumlarda, Emsal = 0.75 ve h =
serbest olarak kosullandirilir (www.resmigazete.gov.tr, 2020). Tokat Merkez OSB iginde yer alan bos
sanayi parsellerinin buyukliklerinin 3.346,11 m? ile 64.322,94 m? arasinda degistigi goérllmektedir
(www.tokatosb.org.tr, 2020). OSB yetkilileri ile yapilan gérismelerde arsa fiyatlarinin yaklagik 55 TL/
m? oldugu 6grenilmistir. 1.200 m? kapal alani bulunan bir tesisi igin kullanim disi olan en kii¢Uk arazi
parsellerinin yeterli olmasi g6z 6niinde bulundurularak arazi maliyeti yaklasik 184.000 TL olarak
hesaplanmisgtir. Yapilan piyasa arastirmasi sirasinda makine Ureticileri ile yapilan goérismeler
sirasinda alinan bilgiler 1siIginda makine teghizat maliyetinin yaklasik olarak 1.521.810 ABD Dolari
oldugu tespit edilmistir. Peynir alti suyu tozu Gretim tesisinin sabit yatirim tutar 1.767.935 ABD Dolari
(14.143.480 TL) olarak belirlenmistir.

Tablo 16. Tahmini Sabit Yatirrm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat (TL) Yaklasik Fiyat (ABD Dolari)

Etid ve Proje Maliyetleri 250.000 31.250

Arazi ve Bina Maliyeti

Arazi 184.000 23.000

Bina 1.740.000 217.500

Makine Techizat Maliyeti

PAS Kabul ve Depolama Unitesi
Kabul ve Olgiim Kantaru, Depolama Tanklari, Santrifiij Pompa ve ara 54.360
ekipmanlar

Pastorizasyon, Nanofiltrasyon ve Kurutma Unitesi

Pastérizatér, Krema Seperatérii, Depolama Tanklari, Nanofiltre,
Evaporator kulesi, Kristalizasyon tanklari, Homogeniser, Pliskirtmeli
Kurutucu Kulesi (Spray Drier) ve ara ekipmanlar

987.790

Yardimcli Ekip_manlar
CIP Yikama Unitesi, Sogutma Kulesi, Hava Kompreséri, Buhar 263.460
Jeneratérii, Ters Ozmoz Sistemi, Buzlu Su Kulesi ve ara ekipmanlar

Kurulum Malzemeleri ve Montaj isgiligi, Personel Egitimi
Hat kurulumlari, boru/vanaf/fitting baglantilari, deneme dretimi, 216.200
personel egitimi, teknik danigsmanlik

TOPLAM 1.793.560

4.2.  Yatirnmin Geri Donls Siresi

Peynir alti suyu tozu Uretim tesisi i¢in yapilacak ilk yatirim tutarinin yaklasik 1.793.560 ABD Dolari
seviyesinde olacagi hesaplanmistir. Tesisin iki yil sonunda Uretime gecgebilecegi 6ngérilmektedir.
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Yatinmin geri donis slresi seneler itibariyla isletme gelir ve giderleri géz 6niinde bulunarak
hesaplanmistir. Uretilecek peynir alti suyu tozu ve isletmenin satin alacagi mal hizmetlerin fiyat
artisinin 2020 yili enflasyon orani géz 6niinde bulundurularak yaklasik %12 oraninda gerceklesecegi
varsayilmistir. Bu kapsamda, yillar itibariyle Uretilmesi planlanan yaklasik peynir alti suyu miktari ve ,
Tablo 17’de sunulan tesisin Uretime basladigi yilin isletme giderleri g6z 6nine alinarak yapilan
finansal analiz Tablo 18’de sunulmustur. Yapilan hesaplamalar 1siginda, yatirim i¢in harcanan toplam
1.767.935 ABD Dolarinin 5 yillik bir periyotta geri alinabilecegini gdstermektedir.

Tablo 17. isletme Giderleri

Gider Kalemi Yaklasik Harcama (TL) Yaklasik Harcama (ABD Dolari)
Hammadde 0 0

insan Kaynaklari 936.000 117.000
Bakim-Onarim 100.000 12.500
Elektrik-Su-Dogalgaz 250.000 31.250

Nakliye 500.000 62.500

Ofis Malzemeleri 100.000 12.500

Toplam 1.886.000 235.750

Tablo 18. Finansal Analiz Tablosu

Finansal Analiz 1. Yil 2.Y1l 3.Yil 4.Yil 5.Yill

isletme Gelirleri —
Giderleri (ABD - -

Dolar)
isletme Gelirleri - - 1.300.000 1.758.300 2.610.000
isletme Giderleri - - 235.000 263.200 294.790
Yatinnm Harcamalari

(ABD Dolar)

Etid ve Proje 31.250 - - - -
Arazi 23.000 - - - -
ingaat 163.125 54.375 - - -

Makine-Techizat 1.141.360 380.450 - - -
Toplam -1.358.735 -434.825 1.065.000 1.495.100 2.315.210
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Yatirim konusu tesis Cevresel Etki Dederlendirmesine tabi olacaktir.

Yatirim konusu olan peynir alti suyu tesisi kuruldugu bdlgede 6zellikle gevre kirliliginin azaltiimasina
katki saglayacak, Ureticisi igin ekonomik degeri olmayan bir endustriyel atik olan peynir alti suyunu
katma degerli bir Grline isleyerek ekonomik deger de yaratacaktir. Bu anlamda, endustriyel simbiyozun
glzel bir 6rnegi olma 6zelligi tagimaktadir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

o [s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngorilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

¢ Isletme Sermavyesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karliligi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karliiginin dlgimi asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi o©ngérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buginku Degder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin g¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcinli gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi E.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | _Birim |, :arig Maliyet (KDV F?llalliyetig;:
m°vb.) | Fiyati ($) ™ ’ | Harig, TL)
. . Birimi . L L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fictan 30 ;3" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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