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1. �<�$�7�,�5�,�0�,�1���.�h�1�<�(�6�ø�� 

 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���.�R�Q�X�V�X 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�����7�R�N�D�W���ø�O�L���6�X�O�X�V�D�U�D�\���L�O�o�H�V�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���W�H�U�P�D�O���V�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�W�X�U�L�]�P�� �D�P�D�o�O�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �³�6�R�V�\�D�O�� �7�H�V�L�V�´���� �³�$�S�D�U�W�� �2�W�H�O�´�� �Y�H��
�³�7�H�U�P�D�O�� �7�H�V�L�V�´�� �L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �o�H�Y�U�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �L�O�J�L�O�L��
�P�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q���W�H�U�P�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���Nompleksinin 
�N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���H�O�H���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�h�U�H�W�L�O�H�F�H�N���h�U�•�Q���+�L�]�P�H�W 

�.�X�U�X�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �³�6�R�V�\�D�O�� �7�H�V�L�V�´���� �³�$�S�D�U�W�� �2�W�H�O�´�� �Y�H�� �³�7�H�U�P�D�O�� �7�H�V�L�V�´�W�H�Q��
�R�O�X�ú�D�F�D�N���W�H�U�P�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���N�R�P�S�O�H�N�V�L���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�����W�H�G�D�Y�L�����V�D�÷�O�Õ�N�����D�P�D�o�O�Õ��
konaklamalar ile tatil ���G�L�Q�O�H�Q�P�H���� �]�L�Q�G�H���N�D�O�P�D���� �H�÷�O�H�Q�P�H����vb.���� �D�P�D�o�O�Õ��
konaklama hizmetleri verilecektir. 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���<�H�U�L�����ø�O���± �ø�O�o�H�� Tokat/Sulusaray  

Tesisin Teknik Kapasitesi  

�6�D�÷�O�Õ�N�� �7�X�U�L�]�P�L�� �.�R�P�S�O�H�N�V�L�� �L�o�L�Q�G�H�� �N�X�U�X�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �³�6�R�V�\�D�O�� �7�H�V�L�V�´��
�D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���������N�L�ú�L�O�L�N���U�H�V�W�R�U�D�Q���Y�H���������N�L�ú�L�O�L�N���N�D�I�H�W�H�U�\�D�G�D���W�R�S�O�D�P�����������N�L�ú�L�\�H��
�K�L�]�P�H�W���Y�H�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U�����³�$�S�D�U�W���2�W�H�O�´���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���L�V�H���������D�G�H�W���L�N�L���N�D�W�O�Õ���Y�H������
�D�G�H�W���W�H�N���N�D�W�O�Õ���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P�G�D���������D�G�H�W���\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L���������D�G�H�W��
�P�R�E�L�O�\�D�O�Õ�� �G�D�L�U�H�� �W�L�S�L�� �•�Q�L�W�H�� �K�L�]�P�H�W�H�� �V�X�Q�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �³�7�H�U�P�D�O�� �7�H�V�L�V�´�� �D�O�D�Q�Õ��
�L�V�H�� ������ �W�X�U�L�V�W�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� �R�O�X�S�� ������ �D�U�D�o�O�Õ�N�� �R�W�R�S�D�U�N�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�6�D�E�L�W���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ  4.257.184 $ 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���6�•�U�H�V�L  �����<�Õ�O�� 
�6�H�N�W�|�U�•�Q���.�D�S�D�V�L�W�H��
�.�X�O�O�D�Q�Õ�P���2�U�D�Q�Õ 

 %50 

�ø�V�W�L�K�G�D�P���.�D�S�D�V�L�W�H�V�L  20 k�L�ú�L 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���*�H�U�L���'�|�Q�•�ú��
�6�•�U�H�V�L 

 ���������<�Õ�O�� 

�ø�O�J�L�O�L���1�$�&�(���.�R�G�X�����5�H�Y��������  55.10.02- Otel vb. konaklama yerlerinin faaliyetleri  
 
�ø�O�J�L�O�L���*�7�ø�3���1�X�P�D�U�D�V�Õ 

�2�W�H�O�F�L�O�L�N�W�H�����+�L�]�P�H�W���6�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�����*�7�ø�3���Q�X�P�D�U�D�V�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���+�H�G�H�I���h�O�N�H�V�L�� �7�•�U�N�L�\�H 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U��
�.�D�O�N�Õ�Q�P�D���$�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�D���(�W�N�L�V�L 

�'�R�÷�U�X�G�D�Q���(�W�N�L �'�R�O�D�\�O�Õ���(�W�N�L 

�$�P�D�o���������6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���.�D�O�L�W�H�O�L���<�D�ú�D�P 
�$�P�D�o���������ø�Q�V�D�Q�D���<�D�N�Õ�ú�Õ�U���ø�ú���Y�H��
�(�N�R�Q�R�P�L�N���%�•�\�•�P�H 

�$�P�D�o���������6�D�Q�D�\�L�����<�H�Q�L�O�L�N�o�L�O�L�N���Y�H��
�$�O�W�\�D�S�Õ 
�$�P�D�o�����������6�R�U�X�P�O�X���h�U�H�W�L�P���Y�H��
�7�•�N�H�W�L�P 

�'�L�÷�H�U���ø�O�J�L�O�L���+�X�V�X�V�O�D�U --- 
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Subject of the Project  

The investment is planned to establish a thermal health tourism 
complex consisting of the construction of "Social Facility", "Apart 
Hotel" and "Thermal Facility" for the use of thermal water resources 
in Sulusaray district of Tokat Province, as well as landscaping and 
other related engineering projects. 

Information about the 
Product/Service  

Within the scope of the thermal health complex, which will consist of 
"Social Facility", "Apart Hotel" and "Thermal Facility" to be 
established, accommodation services for the purpose of treatment 
(health) and holiday (rest, fitness, entertainment, etc.) will be 
provided. 

Investment Location 
(Province -District)  

Tokat/Sulusaray 

Technical Capacity of the 
Facility  

In the "Social Facility" area to be established within the Health 
Tourism Complex, a total of 128 people will be able to serve in a 
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���I�R�U���������S�H�R�S�O�H���D�Q�G���D���F�D�I�H�W�H�U�L�D���I�R�U���������S�H�R�S�O�H�����,�Q���W�K�H���³�$�S�D�U�W��
�+�R�W�H�O�´���D�U�H�D�����������I�X�U�Q�L�V�K�H�G���I�O�D�W���W�\�S�H���X�Q�L�W�V���Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���R�I���������E�H�G�V�����������R�I��
which are two-storey and 6 are single-storey, will be put into service. 
�7�K�H�� �³�7�K�H�U�P�D�O�� �)�D�F�L�O�L�W�\�´�� �D�U�H�D�� �Kas a capacity of 80 tourists and it is 
planned to build a parking lot for 56 vehicles. 

Fixed Investment Cost 
(USD) 

4.257.184 $ 

Investment Period  2 Years 
Economic Capacity 
Utilization Rate of the 
Sector  

 
%50 

Employment Capacity  20 people 
Payback Period of 
Investment  

7,5 Years   

NACE Code of the 
Product/Service (Rev.3)  

55.10.02-  Hotel etc. activities of accommodation 

Harmonized Code (HS) of 
the Product/Service  

There is no GTIP number in the hospitality sector. 

Target Country of 
Investment  

Turkey  

Impact of the Investment 
on Sustainable 
Development Goals  
 

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 3: Good Health and 
Well Being 
Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth 

GOAL 9: Industry, Innovation and 
Infrastructure 
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production 

Other Related Issues       �F 
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2. �(�.�2�1�2�0�ø�.���$�1�$�/�ø�= 

2.1. �6�H�N�W�|�U�•�Q���7�D�Q�Õ�P�Õ 

55.10.02 NACE kodlu �± �³�2�W�H�O���Y�E�����N�R�Q�D�N�O�D�P�D���\�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�´���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�D�Q��k�R�Q�D�N�O�D�P�D���V�H�N�W�|�U�•��
�G�D�K�D���o�R�N���W�X�U�L�]�P���G�L�V�L�S�O�L�Q�L���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D���� �D�÷�Õ�U�O�D�P�D���� �R�W�H�O�� �\�|�Q�H�W�L�P�L���� �K�L�]�P�H�W���N�D�O�L�W�H�V�L���� �P�D�U�N�D���G�H�÷�H�U�L��
�Y�E���� �J�L�E�L�� �N�R�Q�X�O�D�U�G�D�� �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �W�X�U�L�]�P���� �L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �V�•�U�H�N�O�L�� �R�O�D�U�D�N��
�R�W�X�U�G�X�N�O�D�U�Õ���Y�H���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�N�O�D�U�Õ���\�H�U�O�H�U�L�Q���G�Õ�ú�Õ�Q�D���V�H�\�D�K�D�W���H�W�P�H�O�H�U�L���Y�H���J�L�W�W�L�N�O�H�U�L���\�H�U�G�H�N�L���W�X�U�L�]�P���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���•�U�•�Q��
�Y�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �N�X�O�O�D�Q�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �J�H�o�L�F�L�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �G�R�÷�D�Q�� �R�O�D�\�O�D�U�� �Y�H�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �E�•�W�•�Q�•�G�•�U���� �ø�Q�V�D�Q�O�D�U��
�o�H�ú�L�W�O�L�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H�� �V�•�U�H�N�O�L�� �\�D�ú�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �E�|�O�J�H�O�H�U�G�H�Q�� �E�D�ú�N�D�� �E�|�O�J�H�O�H�U�H�� �V�H�\�D�K�D�W�� �H�W�P�L�ú�W�L�U����Bu seyahatlerin 
�Q�H�G�H�Q�O�H�U�L���o�R�÷�X���N�H�]���G�L�Q�O�H�Q�P�H�����N�H�ú�I�H�W�P�H�����N�•�O�W�•�U�H�O�����G�L�Q�V�H�O���D�P�D�o���W�D�ú�Õ�U�N�H�Q�����E�D�]�H�Q���G�H���V�D�÷�O�Õ�N���D�P�D�F�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N��
�R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L�Q�L�Q���D�O�W���D�Q�D���E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���E�L�U�L�V�L���R�O�D�Q��termal turizm�����V�Õ�F�D�N���P�L�Q�H�U�D�O�O�L���V�X�O�D�U���L�O�H���\�D�U�D�W�Õ�O�D�Q���V�H�\�D�K�D�W��
ve konaklama imkanl�D�U�Õ���� �K�D�]�Õ�U�G�D�N�L�� �E�L�U�� �•�U�•�Q�•�� ���G�R�÷�D���� �G�H�Q�L�] vs.) kullanan klasik seyahat ve konaklama 
�N�R�Q�V�H�S�W�L�Q�L�Q�� �G�H�� �D�U�W�Õ�N�� �|�Q�•�Q�H�� �J�H�o�P�H�\�H�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �'�•�Q�\�D�G�D�� �S�H�N�� �o�R�N�� �P�H�U�N�H�]�� ���.�D�U�O�R�Y�\�� �9�D�U�\���� �%�D�G�H�Q��
Baden, Evian-Les-Bains vb.) uzunca bir zamandan bu yana kendisini termal, SPA merkezi/destinasyonu 
�R�O�D�U�D�N�� �S�D�]�D�U�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�D�� �V�R�Q�� �]�D�P�D�Q�O�D�U�G�D�� �G�H�Q�L�]�� �V�X�\�X�Q�X�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �7�D�O�D�V�V�R�W�H�U�D�S�L��
�G�H�V�W�L�Q�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�D�� �H�N�O�H�P�H�N�� �P�•�P�N�•�Q�G�•�U���� �h�O�N�H�P�L�]�G�H�� �G�H�� �o�R�N�� �H�V�N�L�O�H�U�G�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �*�|�Q�H�Q����
�.�Õ�]�Õ�O�F�D�K�D�P�D�P�� �J�L�E�L�� �E�L�U�o�R�N�� �N�D�S�O�Õ�F�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �R�O�X�ú�P�X�ú�� �D�Q�F�D�N�� �Q�H�� �\�D�]�Õ�N�� �N�L�� �o�D�U�S�Õ�N�� �\�D�S�Õ�O�D�ú�P�D�� �Y�H��
�ú�H�K�L�U�O�H�ú�P�H�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �G�•�Q�\�D�� �|�U�Q�H�N�O�H�U�L�Q�G�H�� �J�|�U�G�•�÷�•�P�•�]�� �J�L�E�L�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �E�L�U�� �P�D�U�N�D�O�D�ú�P�D��
�V�D�÷�O�D�Q�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�G�D���H�N�R�Q�R�P�L�N�����W�H�N�Q�L�N�����L�G�D�U�L���S�H�N���o�R�N���V�R�U�X�Q�X�Q���U�R�O���R�\�Q�D�G�Õ�÷�Õ���V�|�\�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�� 

�*�H�U�H�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �J�H�U�H�N�V�H�� �]�L�Q�G�H�� �N�D�O�P�D�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�G�D�����\�D�ú�O�Õ�� �R�U�D�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �G�•�Q�\�D�� �Y�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �$�Y�U�X�S�D��
�Q�•�I�X�V�X�Q�X�Q�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �W�H�U�P�D�O�� �N�•�U�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�L�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�U�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �W�D�O�H�S�W�H�� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�N�O�L�P��
�D�Y�D�Q�W�D�M�O�D�U�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �U�R�P�D�W�L�]�P�D�O�� �K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �J�|�U�•�O�G�•�÷�•�� �.�X�]�H�\�� �$�Y�U�X�S�D�� �Y�H�� �ø�V�N�D�Q�G�L�Q�D�Y��
�•�O�N�H�O�H�U�L�Q�G�H���E�X���W�D�O�H�S���G�D�K�D���\�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D���K�L�V�V�H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�•�U�N�L�\�H���L�N�O�L�P�����N�•�O�W�•�U���Y�H���W�H�F�U�•�E�H���D�Y�D�Q�W�D�M�O�D�U�Õ���L�O�H���E�X��
�•�O�N�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �o�R�N�� �o�H�N�L�F�L�� �N�R�Q�X�P�G�D�G�Õ�U���� �'�L�÷�H�U�� �W�D�U�D�I�W�D�Q�� �F�R�÷�U�D�I�L�� �\�D�N�Õ�Q�O�Õ�N�� �I�D�N�W�|�U�•�� �G�H�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H��
�E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�G�X�÷�X�Q�G�D�� �2�U�W�D�G�R�÷�X�� �•�O�N�H�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �G�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �W�H�U�P�D�O�� �G�H�V�W�L�Q�D�V�\�R�Q�� �•�O�N�H�V�L�� �R�O�D�E�L�O�H�F�H�N��
�N�R�Q�X�P�G�D�G�Õ�U�� 

2.2. �6�H�N�W�|�U�H���<�|�Q�H�O�L�N���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���'�H�V�W�H�N�O�H�U 

2.2.1. �<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�H�ú�Y�L�N���6�L�V�W�H�P�L 

�³�����������������´�� �1�D�F�H�� �N�R�G�O�X�� �³�2�W�H�O�� �Y�E���� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �\�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�´�� �� �N�R�Q�X�� �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �7�R�N�D�W�� �ø�O�L��
�6�X�O�X�V�D�U�D�\�� �ø�O�o�H�V�L�Q�G�H�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �W�H�V�L�V�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�� �J�H�U�H�N�O�L�� �ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�� �E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ�� �N�D�\�G�Õ�\�O�D����
�����������������������W�D�U�L�K���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�¶�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�����.�D�U�D�U���6�D�\�Õ�V�Õ���������������������������³�<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�G�D��
�'�H�Y�O�H�W�� �<�D�U�G�Õ�P�O�D�U�Õ�� �+�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �.�D�U�D�U�Õ�Q�� �8�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �ø�O�L�ú�N�L�Q�� �7�H�E�O�L�÷�¶�O�H�U�H�� ���7�H�E�O�L�÷�� �1�R������������������ �G�D�\�D�Q�D�U�D�N��
be�O�L�U�W�L�O�H�Q���W�H�ú�Y�L�N���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�7�R�N�D�W���ø�O�L�����ø�O�O�H�U�L�Q���Y�H���%�|�O�J�H�O�H�U�L�Q���6�R�V�\�R-�H�N�R�Q�R�P�L�N���*�H�O�L�ú�P�L�ú�O�L�N���6�Õ�U�D�O�D�P�D�V�Õ���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�¶�Q�D�����6�(�*�(-���������������J�|�U�H��
�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���������%�|�O�J�H�G�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���7�H�ú�Y�L�N���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���<�D�E�D�Q�F�Õ���6�H�U�P�D�\�H���%�L�O�J�L���6�L�V�W�Hmi 
(E-�7�X�\�V�����E�|�O�J�H���G�•�]�H�\�L�Q�H���J�|�U�H���K�L�E�H���Y�H���G�H�V�W�H�N���P�H�N�D�Q�L�]�P�D�V�Õ���o�H�ú�L�W�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�R�N�D�W���ø�O�L�Q�G�H���N�X�U�X�O�D�F�D�N���R�O�D�Q��
�W�H�U�P�D�O���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���J�H�Q�H�O���Y�H���E�|�O�J�H�V�H�O���W�H�ú�Y�L�N�O�H�U�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���W�X�U�L�]�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P���L�ú�O�H�W�P�H���E�H�O�J�H�V�L���Y�H������
�\�Õ�O�G�Õ�]�� �Y�H�� �•�]�H�U�L�� �ú�D�U�W�Õ�� �D�U�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �ú�D�U�W�O�D�U�� �V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�N�W�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �7���&���� �6�D�Q�D�\�L�� �Y�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�H�ú�Y�L�N���6�L�V�W�H�P�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���D�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���K�L�E�H���Y�H���G�H�V�W�H�N�O�H�U���D�O�W�W�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

�%�X���N�D�S�V�D�P�G�D���N�X�U�X�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���W�H�U�P�D�O���W�H�V�L�V�O�H�U���L�o�L�Q�����.�'�9���ø�V�W�L�V�Q�D�V�Õ�����*�•�P�U�•�N���9�H�U�J�L�V�L���0�X�D�I�L�\�H�W�L�����9�H�U�J�L���ø�Q�G�L�U�L�P��
Des�W�H�÷�L�����9�H�U�J�L���ø�Q�G�L�U�L�P���2�U�D�Q�Õ�������������<�D�W�Õ�U�Õ�P�D���.�D�W�N�Õ���2�U�D�Q�Õ���������������6�L�J�R�U�W�D���3�U�L�P�L���ø�ú�Y�H�U�H�Q���+�L�V�V�H�V�L���'�H�V�W�H�÷�L��������
�\�Õ�O�� �������� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�D�� �.�D�W�N�Õ�� �2�U�D�Q�Õ������ �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �<�H�U�L�� �7�D�K�V�L�V�L�� �Y�H�� �)�D�L�]�� �'�H�V�W�H�÷�L�� ���7�/�¶�G�H�� ���� �S�X�D�Q���� �'�|�Y�L�]�G�H�� ���� �S�X�D�Q��
�ø�Q�G�L�U�L�P�O�L���� �h�V�W�� �6�Õ�Q�Õ�U�� ���� �0�L�O�\�R�Q�� �������� �%�L�Q�� �7�/���� �J�L�E�L�� �G�H�V�W�H�N�� �X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �I�D�\�G�D�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X��
�R�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �7�H�ú�Y�L�N�� �8�\�J�X�O�D�P�D�� �Y�H�� �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �6�H�U�P�D�\�H�� �%�L�O�J�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� ���(-�7�X�\�V���� �E�D�ú�Y�X�U�X�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U��
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�W�H�ú�Y�L�N�� �L�]�O�H�P�H�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�� �L�O�H�� �G�L�M�L�W�D�O�� �R�U�W�D�P�G�D�� ��https://www.turkiye.gov.tr/sanayi-bakanligi-
yatrm-tevik-belgesi-dzenlenmesi-3887�����\�•�U�•�W�•�O�P�H�\�H���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

2.2.2. �'�L�÷�H�U���'�H�V�W�H�N�O�H�U 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �W�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �W�H�ú�Y�L�N�� �Y�H�� �G�H�V�W�H�N�O�H�U�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �W�H�ú�Y�L�N�� �Y�H��
�G�H�V�W�H�N�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���ú�H�N�L�O�G�H���J�U�X�S�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U�����.�2�%�ø���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H��
�\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N���.�2�6�*�(�%���E�D�ú�W�D���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���N�D�P�X�V�D�O���Y�H���|�]�H�O���G�H�V�W�H�N�����W�H�ú�Y�L�N���Y�H���K�L�E�H�O�H�U���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

2.2.2.1. KOSGEB �.�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���6�D�÷�O�D�Qan Destek v e Hizmetler  

�.�•�o�•�N�� �Y�H�� �2�U�W�D�� �g�O�o�H�N�O�L�� �ø�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �Y�H�� �'�H�V�W�H�N�O�H�P�H�� �ø�G�D�U�H�V�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� ���.�2�6�*�(�%���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�.�2�%�ø���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H���H�÷�L�W�L�P�����E�L�O�L�ú�L�P�����N�U�H�G�L�����S�D�]�D�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���J�L�E�L���J�H�Q�L�ú���E�L�U���\�H�O�S�D�]�H�G�H���G�H�V�W�H�N�O�H�U��

�V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �.�2�6�*�(�%�¶�L�Q�� �.�2�%�ø�¶�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�� �G�H�V�W�H�N�O�H�U�L�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �ú�H�N�L�O�G�H��

�V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U�����.�2�6�*�(�%�¶�L�Q���W�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�N�L���.�2�%�ø�¶�O�H�U�L�Q �G�H���I�D�\�G�D�O�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���K�L�]�P�H�W���Y�H��

desteklerini �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���ú�H�N�L�O�G�H���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U: 
1. �'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���'�H�V�W�H�÷�L 

2. �(�÷�L�W�L�P���'�H�V�W�H�÷�L 
3. �7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���'�H�V�W�H�N�O�H�U�L 
4. �6�Õ�Q�D�L���0�•�O�N�L�\�H�W���+�D�N�O�D�U�Õ���'�H�V�W�H�N�O�H�U�L 
5. �%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���<�D�]�Õ�O�Õ�P���'�H�V�W�H�÷�L 
6. �*�H�Q�H�O���7�H�V�W���$�Q�D�O�L�]���'�H�V�W�H�÷�L 
7. �&�(���ø�ú�D�U�H�W�O�H�P�H�V�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���7�H�V�W���Y�H���$�Q�D�O�L�]���'�H�V�W�H�÷�L 
8. �6�L�V�W�H�P���%�H�O�J�H�O�H�Q�G�L�U�P�H���'�H�V�W�H�÷�L 
9. �<�X�U�W�L�o�L���6�D�Q�D�\�L���)�X�D�U�O�D�U�Õ�Q�D���.�D�W�Õ�O�Õ�P���'�H�V�W�H�÷�L 
10. �<�X�U�W�L�o�L���8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���6�D�Q�D�\�L���ø�K�W�L�V�D�V���)�X�D�U�O�D�U�Õ�Q�D���.�D�W�Õ�O�Õ�P���'�H�V�W�H�÷�L 
11. �0�L�O�O�L���.�D�W�Õ�O�Õ�P���'�k�K�L�O�L�Q�G�H���<�X�U�W�G�Õ�ú�Õ���)�X�D�U�O�D�U�D���.�D�W�Õ�O�Õ�P���'�H�V�W�H�÷�L 
12. �7�D�Q�Õ�W�Õ�P���'�H�V�W�H�÷�L 
13. �0�D�U�N�D�\�D���<�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H���'�H�V�W�H�÷�L 
14. �ø�K�U�D�F�D�W���$�P�D�o�O�Õ���<�X�U�W�G�Õ�ú�Õ���ø�ú���*�H�]�L�V�L�����ø�<�ø�*�����'�H�V�W�H�÷�L 
15. �(�ú�O�H�ú�W�L�U�P�H���'�H�V�W�H�÷�L 
16. �<�H�U�H�O���(�N�R�Q�R�P�L�N���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���'�H�V�W�H�÷�L 
17. �2�U�W�D�N���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���$�P�D�o�O�Õ���0�D�N�L�Q�H���7�H�o�K�L�]�D�W���'�H�V�W�H�÷�L 
18. �1�L�W�H�O�L�N�O�L���(�O�H�P�D�Q���ø�V�W�L�K�G�D�P�Õ���'�H�V�W�H�÷�L 
19. Yeni Giri�ú�L�P�F�L���'�H�V�W�H�÷�L 

 
�$�\�U�Õ�F�D�� �.�2�6�*�(�%�� �]�D�P�D�Q�� �]�D�P�D�Q�� �N�U�H�G�L�� �G�H�V�W�H�N�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� �L�O�D�Q�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�O�D�Q�� �H�G�L�O�H�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�G�D��
�G�H�V�W�H�÷�L�Q�� �D�P�D�F�Õ���� �E�H�N�O�H�Q�H�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�U���� �\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�F�Õ�� �S�U�R�I�L�O�L���� �G�H�V�W�H�N�� �R�U�D�Q�� �Y�H�� �O�L�P�L�W�O�H�U�L�� �L�O�H�� �L�U�W�L�E�D�W�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�� �\�H�U��
�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����+�L�]�P�H�W���V�H�N�W�|�U�•���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�H�U �D�O�D�Q���W�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���G�H���D�o�Õ�O�D�F�D�N���S�U�R�J�U�D�P���ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�÷�O�Õ��
�R�O�D�U�D�N���E�X���G�H�V�W�H�N�O�H�U�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D���K�D�N�N�Õ���P�H�Y�F�X�W�W�X�U�����.�2�6�*�(�%���G�H�V�W�H�N���Y�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�N��
�L�o�L�Q�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�D�� �E�D�ú�Y�X�U�X�� �Y�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �R�Q�O�L�Q�H�� �R�O�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �D�P�D�o�O�D�� �G�D��
�.�2�6�*�(�%�¶�L�Q���³�K�W�W�S�������G�H�V�W�H�N���N�R�V�J�H�E���J�R�Y���W�U���´���D�G�U�H�V�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

2.2.2.2. �����������6�D�\�Õ�O�Õ���7�X�U�L�]�P�L���7�H�ú�Y�L�N���.�D�Q�X�Q�X���ø�O�H���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���7�H�ú�Y�L�N�O�H�U 

�����������V�D�\�Õ�O�Õ���7�X�U�L�]�P�L���7�H�ú�Y�L�N���.�D�Q�X�Q�X�Q���������•�Q�F�•���P�D�G�G�H�V�L���K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���W�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W��
�J�|�V�W�H�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H�� �W�H�ú�Y�L�N�� �Y�H���G�H�V�W�H�N�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �N�D�Q�X�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q��
�W�H�ú�Y�L�N�O�H�U�H���L�O�L�ú�N�L�Q���K�•�N�•�P�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�G�Õ�÷�Õ���ú�H�N�L�O�G�H�G�L�U�� 

�7�D�ú�Õ�Q�P�D�]���0�D�O�O�D�U�Õ�Q�� �7�X�U�L�]�P�� �$�P�D�o�O�Õ�� �.�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�� �$�P�D�F�Õ�\�O�D�� �<�D�S�Õ�O�D�Q�� �7�D�K�V�L�V�O�H�U��  �7�X�U�L�]�P�L�� �7�H�ú�Y�L�N��
�.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� ���� �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�H�� �J�|�U�H���� �K�D�]�L�Q�H�� �Y�H�� �R�U�P�D�Q �D�U�D�]�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�Q�X�Q�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �V�•�U�H�O�H�U�G�H�� �W�X�U�L�V�W�L�N��
�W�H�V�L�V���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D���W�D�K�V�L�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���N�R�Q�X�G�D�������������������������W�D�U�L�K�O�L���Y�H���������������V�D�\�Õ�O�Õ���5�H�V�P�L���*�D�]�H�W�H�G�H��
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�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�H�Q�� �³�.�D�P�X�� �7�D�ú�Õ�Q�P�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �7�X�U�L�]�P�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D�� �7�D�K�V�L�V�L�� �+�D�N�N�Õ�Q�G�D��
�<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´ �L�O�H�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �Y�H�� ������������ �V�D�\�Õ�O�Õ�� �5�H�V�P�L�� �*�D�]�H�W�H�¶�G�H�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�H�Q��
�³�2�U�P�D�Q�� �$�U�D�]�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �7�D�K�V�L�V�L�� �+�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�´�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D�� �L�ú�O�H�P�� �W�H�V�L�V�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �2�U�P�D�Q�� �)�R�Q�Xna 
�.�D�W�N�Õ�Q�Õ�Q�� �7�D�N�V�L�W�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�����7�X�U�L�]�P�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �H�Q�� �o�R�N�� ������ �\�Õ�O����
�N�D�P�S�L�Q�J�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �H�Q�� �o�R�N�� ������ �\�Õ�O�� �V�•�U�H�� �L�O�H�� �N�D�P�X�� �D�U�D�]�L�V�L�� �W�D�K�V�L�V�L�� �\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�X�U�L�]�P�� �7�H�ú�Y�L�N��
�.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�����������P�D�G�G�H�V�L���� �2�U�P�D�Q�O�D�U�G�D�� �\�H�U���D�O�D�F�D�N���W�X�U�L�]�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ���E�H�O�J�H�O�L���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���������������V�D�\�Õ�O�Õ���2rman 
Kanununun Ek-�����•�Q�F�•���P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q�����F�����I�Õ�N�U�D�V�Õ���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���³�|�G�H�P�H�N���]�R�U�X�Q�G�D���R�O�G�X�N�O�D�U�Õ���E�H�G�H�O�����W�D�K�V�L�V���W�D�U�L�K�L�Q�L��
�W�D�N�L�S���H�G�H�Q���•�o�•�Q�F�•���\�Õ�O�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q�����E�H�ú���\�Õ�O���Y�D�G�H���Y�H���E�H�ú���H�ú�L�W���W�D�N�V�L�W�W�H���D�O�Õ�Q�Õ�U��� ́�K�•�N�P�•���L�O�H���W�X�U�L�]�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ��
desteklemektedir. 

�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���.�R�O�D�\�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �7�X�U�L�]�P�L���7�H�ú�Y�L�N���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�������� �P�D�G�G�H�V�L�Q�G�H�N�L���³�%�H�O�J�H�O�L���\�D�W�Õ�U�Õ�P���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q��
�W�H�O�H�I�R�Q���Y�H���W�H�O�H�N�V���W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���K�H�U���W�•�U�O�•���L�ú�O�H�P���Y�H���W�D�K�V�L�V���|�Q�F�H�O�L�N�O�H���\�D�S�Õ�O�Õ�U���´���K�•�N�P�•�Q�H���J�|�U�H���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H��
�K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���N�R�O�D�\�O�Õ�÷�Õ���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�<�D�E�D�Q�F�Õ�� �3�H�U�V�R�Q�H�O�� �Y�H�� �6�D�Q�D�W�N�k�U�� �d�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �7�X�U�L�]�P�L���7�H�ú�Y�L�N�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� ������ �L�Q�F�L�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�H�� �J�|�U�H����
�³�%�H�O�J�H�O�L���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H�����%�D�N�D�Q�O�Õ�N���Y�H���ø�o�L�ú�O�H�U�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���J�|�U�•�ú�•���D�O�Õ�Q�D�U�D�N��Aile, �d�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D���Y�H�U�L�O�H�Q���L�]�L�Q�O�H���\�D�E�D�Q�F�Õ���X�]�P�D�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���Y�H���V�D�Q�D�W�N�k�U�O�D�U���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U�������´���K�•�N�P�•�Q�H���G�D�\�D�Q�D�U�D�N��
�\�D�E�D�Q�F�Õ���S�H�U�V�R�Q�H�O���Y�H���V�D�Q�D�W�N�D�U���L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�H�Q���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H���G�H�V�W�H�N���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

2.2.2.3. �����������6�D�\�Õ�O�Õ���(�P�O�D�N���9�H�U�J�L�V�L���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�G�D���<�H�U���$�O�D�Q���0�X�D�I�L�\�H�W�O�H�U 

���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �(�P�O�D�N�� �9�H�U�J�L�V�L�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q�� �³�*�H�o�L�F�L�� �P�X�D�I�O�Õ�N�O�D�U�´�� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ�� ������ �P�D�G�G�H�V�L�Q�L�Q�� ���E���� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�D�� �J�|�U�H����
�7�X�U�L�]�P�L���7�H�ú�Y�L�N���.�D�Q�X�Q�X�Q�X�Q���³�7�X�U�L�]�P���(�Q�G�•�V�W�U�L�V�L�Q�L���7�H�ú�Y�L�N���.�D�Q�X�Q�X���K�•�N�•�P�O�H�U�L���G�D�L�U�H�V�L�Q�G�H���W�X�U�L�]�P���P�•�H�V�V�H�V�H�V�L��
�E�H�O�J�H�V�L�� �D�O�P�Õ�ú�� �R�O�D�Q�� �*�H�O�L�U�� �Y�H�\�D�� �.�X�U�X�P�O�D�U�� �9�H�U�J�L�V�L�� �P�•�N�H�O�O�H�I�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�G�Õ�� �J�H�o�H�Q�� �N�D�Q�X�Q�G�D�� �\�D�]�Õ�O�Õ�� �P�D�N�V�D�W�O�D�U�D��
�W�D�K�V�L�V���H�W�W�L�N�O�H�U�L���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�H���G�D�K�L�O���E�L�Q�D�O�D�U�Õ�� �L�Q�ú�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�R�Q�D���H�U�G�L�÷�L���Y�H�\�D���P�H�Y�F�X�W���E�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q���E�X���P�D�N�V�D�G�D��
�W�D�K�V�L�V�L���K�D�O�L�Q�G�H���W�X�U�L�]�P���P�•�H�V�V�H�V�H�V�L���E�H�O�J�H�V�L�Q�L�Q���D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ���\�Õ�O�Õ���W�D�N�L�S���H�G�H�Q���E�•�W�o�H���\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q�������\�Õ�O���V�•�U�H���L�O�H��
�J�H�o�L�F�L���P�X�D�I�L�\�H�W�W�H�Q���I�D�\�G�D�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�Õ�U���´���K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U���H�P�O�D�N���Y�H�U�J�L�V�L�Q�G�H�Q���P�X�D�I���W�X�W�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

2.2.2.4. �7�•�U�N�L�\�H���ø�K�U�D�F�D�W���.�U�H�G�L���%�D�Q�N�D�V�Õ�����(�[i�P�E�D�Q�N�����7�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���6�D�÷�O�D�Q�D�Q��
Kredi �ø�P�N�k�Q�O�D�U�Õ 

�(�[�L�P�E�D�Q�N�� �'�|�Y�L�]�� �.�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�F�Õ�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�� �.�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �.�U�H�G�L�O�H�U�� �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D����turizm hizmeti 
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�Q���7�h�5�6�$�%���•�\�H�V�L���$���J�U�X�E�X���V�H�\�D�K�D�W���D�F�H�Q�W�H�O�H�U�L�Q�H�������W�X�U���R�S�H�U�D�W�|�U�O�H�U�L�Q�H���Y�H�� �\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q���\�R�O�F�X��
�W�D�ú�Õ�\�D�Q���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���\�H�U�O�H�ú�L�N���|�]�H�O���K�D�Y�D�\�R�O�X���I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N������������������������-�$�%�'���'�R�O�D�U�Õ���G�H�÷�H�U�L�Q�G�H��
�N�U�H�G�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

2.2.2.5. �<�D�E�D�Q�F�Õ���6�H�U�P�D�\�H���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���7�H�ú�Y�L�N�L 

�����������V�D�\�Õ�O�Õ���'�R�÷�U�X�G�D�Q���<�D�E�D�Q�F�Õ���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q���������P�D�G�G�H�V�L���X�\�D�U�Õ�Q�F�D���³�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U���Y�H��
�|�]�H�O�� �N�D�Q�X�Q�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �D�N�V�L�� �|�Q�J�|�U�•�O�P�H�G�L�N�o�H���� �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�
�G�H��
�G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �V�H�U�E�H�V�W�W�L�U�´�� �K�•�N�P�•�Q�G�H�Q�� �K�D�U�H�N�H�W�O�H�� �N�R�Q�X�\�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�H�ú�Y�L�N�O�H�U�O�H�� �L�O�J�L�O�L��
uygulama �7�H�ú�Y�L�N���8�\�J�X�O�D�P�D���Y�H���<�D�E�D�Q�F�Õ���6�H�U�P�D�\�H���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

2.2.2.6. �<�X�U�W�G�Õ�ú�Õ���7�X�U�L�]�P���)�X�D�U�O�D�U�Õ�Q�D���.�D�W�Õ�O�Õ�P���'�H�V�W�H�÷�L 

�7���&���� �.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �L�ú�W�L�U�D�N�� �H�G�L�O�H�Q�� �Y�H�\�D�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q�� �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�� �W�X�U�L�]�P�� �I�X�D�U�O�D�U�Õ�Q�D��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�N���V�W�D�Q�G�Õ���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���N�D�W�Õ�O�D�Q���L�O�J�L�O�L���V�H�N�W�|�U���P�H�V�O�H�N���E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���G�H�U�Q�H�÷�L�Q�L�Q���|�Q�F�•�O�•�÷�•�Q�G�H���J�U�X�S���R�O�D�U�D�N���E�|�O�J�H��
�W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�� �\�D�S�D�F�D�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q��y�H�U�� �N�L�U�D�V�Õ�� �L�O�H�� �V�W�D�Q�W�� �L�Q�ú�D�V�Õ�� �Y�H�� �G�H�N�R�U�D�V�\�R�Q�X�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �X�\�J�X�Q�� �J�|�U�•�O�P�H�V�L�� �K�D�O�L�Q�G�H�� �������¶�V�L�� �|�G�H�Q�L�U���� �%�X�� �P�L�N�W�D�U�� �K�H�U�� �I�X�D�U�� �L�o�L�Q�� �������������� ��yirmibin) 
�$�%�'�� �'�R�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �J�H�o�H�P�H�]���� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �L�ú�W�L�U�D�N�� �H�G�L�O�H�Q�� �Y�H�\�D�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q�� �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�� �W�X�U�L�]�P�� �I�X�D�U�O�D�U�Õ�Q�D��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�N���V�W�D�Q�G�Õ���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���E�L�U�H�\�V�H�O���R�O�D�U�D�N���N�D�W�Õ�O�D�Q���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q��y�H�U���N�L�U�D�V�Õ���L�O�H���V�W�D�Q�W���L�Q�ú�D�V�Õ���Y�H���G�H�N�R�U�D�V�\�R�Q�X�Q�D��
�L�O�L�ú�N�L�Q���W�R�S�O�D�P���J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���X�\�J�X�Q���J�|�U�•�O�P�H�V�L���K�D�O�L�Q�G�H���������¶�V�L���|�G�H�Q�L�U�����%u miktar her fuar 
�L�o�L�Q������������������on�E�L�Q�����$�%�'���'�R�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�o�H�P�H�]�� 
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2.2.2.7. �.�D�O�N�Õ�Q�P�D���Y�H���<�D�W�Õ�U�Õ�P���%�D�Q�N�D�V�Õ���7�X�U�L�]�P���.�U�H�G�L�V�L 

�7�•�U�N�L�\�H�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D �Y�H�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P �%�D�Q�N�D�V�Õ�� �3�U�R�M�H�� �)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�� �Y�H�� �.�U�H�G�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �W�X�U�L�]�P��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�H�V�W�H�N�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �N�U�H�G�L�� �W�D�O�H�S�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�����<�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�Q�Õ�Q��anonim �ú�L�U�N�H�W���R�O�P�D�V�Õ����turizm y�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���.�•�O�W�•�U���Y�H��Turizm 
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�
�Q�G�D�Q�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �Y�H���Y�H�\�D�� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �%�H�O�J�H�V�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ����belirli bir fondan kredi verilecekse fonun 
�L�ú�O�H�\�L�ú�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �N�D�U�D�U�Q�D�P�H�� �Y�H�� �W�H�E�O�L�÷�G�H�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �ú�D�U�W�O�D�U�Õ�� �W�D�ú�Õ�P�D�V�Õ�����ú�L�U�N�H�W�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �L�V�W�L�K�E�D�U�D�W��
�V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���Y�H���S�U�R�M�H���L�O�H���L�O�J�L�O�L���W�H�N�Q�L�N�����H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���P�D�O�L���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�O�X�P�O�X���R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� 

2.2.2.8. �7�D�U�Õ�P���Y�H���.�Õ�U�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D�\�Õ���'�H�V�W�H�N�O�H�P�H���.�X�U�X�P�X�����7KDK�����.�Õ�U�V�D�O��
�7�X�U�L�]�P���'�H�V�W�H�÷�L 

�0�L�N�U�R���J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�H�U���Y�H�\�D���o�L�I�W�o�L�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���N�X�U�X�O�D�F�D�N���S�D�Q�V�L�\�R�Q�����³�\�D�W�D�N���Y�H���N�D�K�Y�D�O�W�Õ�´���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���Y�H���U�H�V�W�R�U�D�Q��
hizme�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�L�P�L���� �o�L�I�W�O�L�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �W�X�U�L�V�W�L�N�� �U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q�H�O��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�����V�S�R�U���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�����G�R�÷�D���J�H�]�L�V�L�����W�D�U�L�K�L���J�H�]�L�O�H�U���J�L�E�L�����L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���W�H�V�L�V�O�H�U���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

2.3. �7�H�U�P�D�O���6�D�÷�O�Õ�N���7�X�U�L�]�P�L���6�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���3�U�R�I�L�O�L 

2.3.1. T�H�U�P�D�O���6�D�÷�O�Õ�N���7�X�U�L�]�P�L���ø�O�H���ø�O�J�L�O�L���*�H�Q�H�O���'�X�U�X�P 

�7�H�U�P�D�O���Y�H���P�L�Q�H�U�D�O�O�L���V�X�O�D�U�Õ�Q���G�L�Q�O�H�Q�P�H���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���D�P�D�o�O�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ���L�Q�V�D�Q�O�Õ�N���W�D�U�L�K�L���N�D�G�D�U���H�V�N�L�G�L�U���� �g�]�H�O�O�L�N�O�H��
�$�Q�D�G�R�O�X���W�R�S�U�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D���W�H�U�P�D�O���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���W�D�U�L�K�V�H�O���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�D���ú�D�K�L�W�O�L�N���H�G�H�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�]�� �H�V�H�U���Y�D�U�G�Õ�U���� �<�D�S�Õ�O�D�Q��
arke�R�O�R�M�L�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D�� �J�|�U�H���� �W�H�U�P�D�O�� �V�X�O�D�U�� �E�U�R�Q�]�� �o�D�÷�Õ�Q�G�D�Q�� �E�X�� �\�D�Q�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���������� �\�Õ�O�G�Õ�U�� �0�Õ�V�Õ�U�O�Õ�O�D�U����
�0�D�N�H�G�R�Q�O�D�U�����3�H�U�V�O�H�U�����5�R�P�D�O�Õ�O�D�U�����7�•�U�N�O�H�U���Y�H���K�D�W�W�D���9�L�N�L�Q�J�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���W�H�P�L�]�O�H�Q�P�H�����G�L�Q�O�H�Q�P�H�����]�L�Q�G�H�O�H�ú�P�H��
�Y�H���W�H�G�D�Y�L���D�P�D�o�O�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�$�Q�D�G�R�O�X�¶�G�D���L�V�H���J�H�o�P�L�ú�L���\�•�] �\�Õ�O�O�D�U�D���Y�D�U�D�Q���N�D�S�O�Õ�F�D���W�X�U�L�]�P�L���H�W�N�L�Q�O�L�÷�L���Y�H���J�|�U�H�Q�H�÷�L���V�|�]���N�R�Q�X�V�X�G�X�U�����$�Q�D�G�R�O�X�¶�G�D��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���³�N�D�S�O�Õ�F�D�´���Y�H���³�L�o�P�H�´���D�G�Õ���Y�H�U�L�O�H�Q���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q���E�L�O�L�Q�H�Q���N�X�U�X�O�X�ú���W�D�U�L�K�O�H�U�L���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���5�R�P�D�O�Õ�O�D�U�D���N�D�G�D�U��
�J�L�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �5�R�P�D�O�Õ�O�D�U�� �L�O�H�� �K�H�P�H�Q�� �K�H�P�H�Q�� �D�\�Q�Õ�� �\�H�U�O�H�ú�N�H�O�H�U�G�H�� �6�H�O�o�X�N�O�X�O�D�U�� �Y�H�� �2�V�P�D�Q�O�Õ�O�D�U�� �G�D�� �M�H�R�W�H�U�P�D�O��
�V�X�O�D�U�G�D�Q���E�H�Q�]�H�U���D�P�D�o�O�D���\�D�U�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U�� 

�7�•�U�N�o�H�¶�G�H�� �V�Õ�F�D�N�� �V�X�O�D�U�Õ�Q�� �o�Õ�N�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �\�H�U�O�H�U�H�� �O�R�N�D�O�� �V�X�� �Y�H�� �L�N�O�L�P�� �V�Õ�F�D�N�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �G�D�� �J�|�Q�G�H�U�P�H�� �\�D�S�D�U�D�N�� �³�Õ�O�Õ�F�D�´��
�G�H�Q�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����'�R�÷�D�O���V�Õ�F�D�N���V�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�X�O�X�Q�G�X�÷�X���\�H�U�O�H�U�H���W�H�V�L�V�O�H�U���Y�H���K�D�P�D�P�O�D�U���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���ú�H�N�O�L�Q�G�H��
�•�V�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�S�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �Õ�O�Õ�F�D�O�D�U�� �|�Q�F�H�O�H�U�L�� �³�N�D�S�D�O�Õ�� �Õ�O�Õ�F�D�´�� �G�L�\�H�� �L�V�L�P�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú���� �V�R�Q�U�D�G�D�Q�� �G�D�� �L�N�L�� �N�H�O�L�P�H�Q�L�Q��
�E�L�U�O�H�ú�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �³�N�D�S�O�Õ�F�D�´�� ���N�D�S�O�Õ�F�D�� � �� �N�D�S�D�O�Õ�� �Õ�O�Õ�F�D���� �V�|�]�F�•�÷�•�� �J�H�O�L�ú�P�L�ú�W�L�U���� �.�D�S�O�Õ�F�D�� �J�H�O�H�Q�H�÷�L���� �J�•�o�O�•�� �E�L�U��
�V�R�V�\�R�N�•�O�W�•�U�H�O���R�O�J�X���R�O�D�U�D�N���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�•�Q�•�P�•�]�G�H���G�H���V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�\�U�Õ�F�D���7�•�U�N�O�H�U���$�Q�D�G�R�O�X�¶�\�D���J�H�W�L�U�G�L�N�O�H�U�L��
�³�&�H�U�J�H�´�����E�X�K�D�U���E�D�Q�\�R�V�X�����J�H�O�H�Q�H�÷�L�Q�L���E�X�U�D�G�D���N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�N�O�D�U�Õ���5�R�P�D���E�D�Q�\�R�V�X���L�O�H���E�L�U�O�H�ú�W�L�U�H�U�H�N���7�•�U�N��h�D�P�D�P�Õ��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U���� �6�Õ�F�D�N�� �V�X�O�D�U�G�D�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�� �7�•�U�N��h�D�P�D�P�Õ�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�L��
�V�D�÷�O�D�P�Õ�ú���Y�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�\�L���]�L�\�D�U�H�W���H�G�H�Q���W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q���P�X�W�O�D�N�D���J�|�U�•�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�H�Q���\�H�U�O�H�U���O�L�V�W�H�V�L�Q�H���V�•�U�H�o���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��
�7�•�U�N��h�D�P�D�P�Õ���G�D���J�L�U�P�L�ú�W�L�U�����.�D�S�O�Õ�F�D���V�H�N�W�|�U�•�Q�•���J�H�Q�H�O���Y�H���|�]�H�O���R�O�D�U�D�N���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���V�H�N�W�|�U�•��
�L�O�H�� �E�L�U�H�� �E�L�U�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ�� �R�O�G�X�÷�X �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �V�H�N�W�|�U�H�� �D�L�W�� �K�k�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �K�L�]�P�H�W��
�\�H�O�S�D�]�H�V�L���� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�� �L�O�H�U�L�� �Y�H�� �J�H�U�L�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X��
�V�H�N�W�|�U�O�H�U���D�O�W�W�D�N�L���P�D�G�G�H���Y�H���E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U�G�D���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

2.3.2. Termal Tesislerde �8�\�J�X�O�D�Q�D�Q���7�D�P�D�P�O�D�\�Õ�F�Õ���7�H�G�D�Y�L�O�H�U�� 

�0�L�Q�H�U�D�O���Y�H���W�H�U�P�D�O���V�X�O�D�U���L�O�H���X�\�J�X�O�D�P�D���\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�H�U�O�H�U���L�o�L�Q���E�L�U�L�Q�F�L�O���R�O�D�U�D�N���³�N�•�U���P�H�U�N�H�]�L�´�� �L�V�P�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�V�D���G�D��
�E�H�U�D�E�H�U�L�Q�G�H�� �N�O�L�P�D�W�H�U�D�S�L�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�H�U�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �G�H�� �D�\�Q�Õ�� �L�V�L�P�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �W�H�U�P�D�O�� �V�X��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �X�]�D�N�� �R�O�V�D�� �G�D�� �W�D�O�D�V�V�R�W�H�U�D�S�L�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�H�U�O�H�U�G�H�� �G�H�� �³�N�•�U�� �P�H�U�N�H�]�L�´�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U����
�$�Y�U�X�S�D�O�Õ�O�D�U�����\�•�]�\�Õ�O�O�D�U���E�R�\�X���\�D���L�o�L�Q�H���J�L�U�H�U�H�N���\�D���G�D���L�o�H�U�H�N���N�D�S�O�Õ�F�D���V�X�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�X�O�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�*�H�U�o�H�N�W�H���� �W�H�U�P�D�O�� �P�L�Q�H�U�D�O�� �V�X�� �E�D�Q�\�R�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�•�U�D�W�L�I�� �J�•�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O olarak 
�L�Q�D�Q�Õ�O�D�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �V�X�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�÷�D�� �H�W�N�L�V�L�Q�L�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �E�•�W�•�Q�V�H�O�� �E�L�U�� �E�L�O�L�P�� �G�D�O�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�� �E�X�� �E�L�O�L�P��
�\�•�]�\�Õ�O�O�D�U�F�D���$�Y�U�X�S�D�¶�G�D�N�L���E�•�\�•�N���W�Õ�S���H�÷�L�W�L�P�L���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���R�N�X�W�X�O�P�X�ú�W�X�U�����$�Y�U�X�S�D�¶�Q�Õ�Q���o�R�÷�X���W�H�U�P�D�O���N�H�Q�W�L�Q�G�H��
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���������� �:�H�O�O�Q�H�V�V�� �7�X�U�L�]�P�� �(�N�R�Q�R�P�L�V�L�� �D�o�Õ�O�Õ�ú�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�G�D���� �*�:�,�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �\�D�ú�D�P�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�L���� �N�L�ú�L�Q�L�Q�� �N�L�ú�L�V�H�O��
�U�H�I�D�K�Õ�Q�Õ���V�•�U�G�•�U�P�H���Y�H�\�D���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���D�U�D�\�Õ�ú�Õ���L�O�H���L�O�L�ú�N�L�O�L���V�H�\�D�K�D�W���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú���Y�H���N�•�U�H�V�H�O���E�R�\�X�W�X ilk kez 
�|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�����%�H�ú���\�Õ�O���V�R�Q�U�D�����V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���D�U�W�Õ�N���|�Q�H�P�O�L���Y�H���K�Õ�]�O�D���E�•�\�•�\�H�Q���E�L�U���W�X�U�L�]�P���V�H�J�P�H�Q�W�L���R�O�D�U�D�N���N�D�E�X�O��
�H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �.�•�U�H�V�H�O���R�O�D�U�D�N�����V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������������P�L�O�\�D�U�����
�G�D�Q������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������������P�L�O�\�D�U��
���
�D���\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U�����6�H�N�W�|�U�•�Q����������-2���������\�Õ�O�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L �\�Õ�O�O�Õ�N�������������E�•�\�•�P�H���R�U�D�Q�Õ�����J�H�Q�H�O���W�X�U�L�]�P���L�o�L�Q %3,2 
�E�•�\�•�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���L�N�L���N�D�W�Õ�Q�G�D�Q���I�D�]�O�D�G�Õ�U�����*�H�]�J�L�Q�O�H�U�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�D���J�|�U�H�����������P�L�O�\�R�Q���G�D�K�D���I�D�]�O�D��
�R�O�D�Q�����������P�L�O�\�R�Q���V�D�÷�O�Õ�N���J�H�]�L�V�L���\�D�S�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� ���Z�H�O�O�Q�H�V�V������ �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �\�D�ú�D�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�� �\�D�U�D�W�Õ�U���� �6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ��
�\�D�ú�D�P���J�H�]�J�L�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ���W�•�P���V�H�\�D�K�D�W���H�Q�G�•�V�W�U�L�V�L���V�H�J�P�H�Q�W�O�H�U�L�Q�H���I�D�\�G�D���V�D�÷�O�D�U�����%�D�]�Õ���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U��
�V�D�÷�O�Õ�N���R�G�D�N�O�Õ���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�H�����N�D�S�O�Õ�F�D���]�L�\�D�U�H�W�L�����P�D�V�D�M���\�D�S�W�Õ�U�P�D�N���Y�H�\�D���P�H�G�L�W�D�V�\�R�Q���Y�H�\�D���I�L�W�Q�H�V�V���G�H�U�V�L���D�O�P�D�N��
�J�L�E�L�����\�D�S�Õ�O�Õ�U�N�H�Q�����G�L�÷�H�U�O�H�U�L���³�J�H�Q�H�O�´���V�H�\�D�K�D�W���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�G�Õ�U�����X�O�D�ú�Õ�P�����\�L�\�H�F�H�N���Y�H���N�R�Q�D�N�O�D�P�D�����D�O�Õ�ú�Y�H�U�L�ú���Y�E��������
�'�D�K�D���I�D�]�O�D���W�•�N�H�W�L�F�L���\�D�ú�D�P���W�D�U�]�O�D�U�Õ�Q�D���V�D�÷�O�Õ�N���N�D�W�W�Õ�N�o�D�����W�•�P���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�H���V�D�÷�O�Õ�N���N�D�W�P�D�N���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N��
�J�H�]�J�L�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�N�D�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���E�L�U�o�R�N���I�Õ�U�V�D�W���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���\�D�ú�D�P���W�X�U�L�]�P�L�����Z�H�O�O�Q�H�V�V�����S�D�]�D�U�Õ���L�N�L���W�L�S���J�H�]�J�L�Q���L�o�H�U�L�U�����V�H�\�D�K�D�W�O�H���Y�H�\�D���Y�D�U�Õ�ú���Q�R�N�W�D�V�Õ�Q�Õ���V�H�o�P�H�N���L�o�L�Q��
�V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���\�D�ú�D�P���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���P�R�W�L�Y�H���R�O�D�Q�O�D�U�����E�L�U�L�Q�F�L�O���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���\�D�ú�D�P���J�H�]�J�L�Q�O�H�U�L�����Y�H���V�H�\�D�K�D�W���V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ��
�\�D�ú�D�P�� �V�•�U�G�•�U�P�H�N�� �Y�H�\�D �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �\�D�ú�D�P�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�W�Õ�O�P�D�N�� �L�V�W�H�\�H�Q�O�H�U�� ���L�N�L�Q�F�L�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �\�D�ú�D�P��
�J�H�]�J�L�Q�O�H�U�L������ �6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �\�D�ú�D�P�� �V�H�\�D�K�D�W�L�Q�L�Q�� �E�•�\�•�N�� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �V�H�\�D�K�D�W�O�H�U�L�Q�L�Q��
%�����
�X�Q�X�� �Y�H�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q %�����
�V�Õ�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �L�N�L�Q�F�L�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �J�H�]�J�L�Q�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�D�÷�O�Õ�N��
turizmi de �\�•�N�V�H�N�� �J�H�W�L�U�L�O�L�� �W�X�U�L�]�P�G�L�U���� �*�:�,�¶�\�D�� �J�|�U�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �\�D�ú�D�P�� �J�H�]�J�L�Q�O�H�U�L�Q�L�Q�� ���R�U�W�D�O�D�P�D��
�X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �W�X�U�L�V�W���G�•�]�H�\�L�Q�G�H) �W�R�S�O�D�P�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �������¶�•�Q�•���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�G�L�÷�L���� �\�H�U�O�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �\�D�ú�D�P��
gezginlerinin ise (ortalama yerli turist �G�•�]�H�\�L�Q�G�H) �W�R�S�O�D�P���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q %�������¶�L�Q�L���K�D�U�F�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ tahmin 
edilmektedir. 

�'�•�Q�\�D�G�D�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �\�D�ú�D�P�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�L�Q�� �K�Õ�]�O�Õ�� �E�•�\�•�P�H�V�L���� �N�•�U�H�V�H�O�� �E�L�U�� �R�U�W�D�� �V�Õ�Q�Õ�I�Õ�Q�� �\�•�N�V�H�O�P�H�V�L���� �W�•�N�H�W�L�F�L�Q�L�Q�� �E�L�U��
�V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���\�D�ú�D�P���W�D�U�]�Õ���E�H�Q�L�P�V�H�P�H���D�U�]�X�V�X�Q�X�Q���D�U�W�P�D�V�Õ���Y�H���G�H�Q�H�\�L�P�V�H�O���V�H�\�D�K�D�W�O�H�U�H���R�O�D�Q���L�O�J�L�Q�L�Q���D�U�W�P�D�V�Õ�\�O�D��
�W�H�ú�Y�L�N���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����'�•�Q�\�D���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�����$�Y�U�X�S�D���H�Q���I�D�]�O�D���V�D�\�Õ�G�D���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���\�D�ú�D�P���J�H�]�L�V�L�Q�L�Q���K�H�G�H�I�L���R�O�P�D�\�D���G�H�Y�D�P��
�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �.�X�]�H�\�� �$�P�H�U�L�N�D�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �\�D�ú�D�P�� �W�X�U�L�]�P�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�L�� �V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U���o�•�Q�N�•��
�V�H�\�D�K�D�W�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �K�D�U�F�D�P�D�� �E�X�� �E�|�O�J�H�G�H�� �G�D�K�D�� �\�•�N�V�H�N�W�L�U���� �6�R�Q�� �E�H�ú�� �\�Õ�O�G�D���� �J�•�o�O�•�� �H�N�R�Q�R�P�L�O�H�U�� �Y�H��
�J�H�Q�L�ú�O�H�\�H�Q�� �E�L�U�� �R�U�W�D�� �V�Õ�Q�Õ�I�Õ�Q�� �W�D�O�H�E�L�� �L�O�H�� �$�V�\�D���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �J�H�]�L�O�H�U�L�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �\�D�ú�D�P�� �W�X�U�L�]�P�L�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �H�Q��
�I�D�]�O�D���N�D�]�D�Q�F�Õ���H�O�G�H���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

�*�:�,�����W�H�U�P�D�O���P�L�Q�H�U�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�����|�]�H�O���P�•�O�N�O�H�U�H���V�D�K�L�S���V�X�O�D�U�Õ�Q���V�D�÷�O�Õ�N�����U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���Y�H���W�H�U�D�S�|�W�L�N��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�\�O�D�� �L�O�L�ú�N�L�O�L�� �J�H�O�L�U�� �J�H�W�L�U�H�Q�� �L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�S�V�D�\�D�Q�� �E�L�U�� �D�O�D�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �W�D�Q�Õ�P�D�� �Y�H��
�|�Q�F�H�N�L���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N�����������•�O�N�H�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�H�Q�����������������W�H�U�P�D�O�������P�L�Q�H�U�D�O���N�D�\�Q�D�N���L�ú�O�H�W�Pesi 
�R�O�G�X�÷�X�Q�X���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D������,�����P�L�O�\�D�U���G�R�O�D�U���J�H�O�L�U���H�O�G�H���H�W�P�L�ú���Y�H���W�D�K�P�L�Q�L��
1,�����P�L�O�\�R�Q���N�L�ú�L���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�P�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U�� 

�'�•�Q�\�D�G�D�N�L�� �W�H�U�P�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �o�R�÷�X�� �W�X�U�L�V�W�L�N�� �Y�H�� �J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O�� �E�D�Q�\�R�� �Y�H�� �\�•�]�P�H��
tesisleridir. �<�H�U�H�O�� �S�D�]�D�U�O�D�U�Õ�� �K�H�G�H�I�� �D�O�D�Q�� �E�X�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�� �Q�L�V�S�H�W�H�Q�� �G�•�ú�•�N�� �J�L�U�L�ú�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�O�H�U���� �6�3�$��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���V�X�Q�D�Q���W�H�V�L�V�O�H�U�����E�X���V�H�N�W�|�U�•�Q���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���o�R�N���G�D�K�D���E�•�\�•�N �E�L�U���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U������66) ve 
���������� �\�Õ�O�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �G�D�K�D�� �\�•�N�V�H�N�� �J�H�O�L�U�� �D�U�W�Õ�ú�Õ�� �\�D�ú�D�P�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U�� ����������-���������� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �6�3�$��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���R�O�P�D�\�D�Q���W�H�V�L�V�O�H�U���L�o�L�Q���R�U�W�D�O�D�P�D���\�Õ�O�O�Õ�N %�������
�H���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N %7,4). 

�7�H�U�P�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L���� �$�V�\�D-�3�D�V�L�I�L�N�� �Y�H�� �$�Y�U�X�S�D�
�G�D�� �\�R�÷�X�Q�� �E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H�� �\�R�÷�X�Q�O�D�ú�P�Õ�ú�� �Y�H�� �E�X�� �L�N�L��
�E�|�O�J�H�G�H�N�L���D�V�Õ�U�O�Õ�N���V�X���E�D�]�O�Õ���L�\�L�O�H�ú�P�H���Y�H���U�D�K�D�W�O�D�P�D���J�H�o�P�L�ú�L�Q�L���\�D�Q�V�Õ�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�V�\�D���3�D�V�L�I�L�N���Y�H���$�Y�U�X�S�D���E�L�U�O�L�N�W�H��
�V�H�N�W�|�U���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q %�����
�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�D�� �N�Õ�\�D�V�O�D�� ���������� �W�H�U�P�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D����bu kategorideki 
�L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �Y�H�� �J�H�O�L�U�O�H�U�G�H�N�L�� �D�U�W�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�P�•�� �\�H�Q�L�� �L�Q�ú�D�O�D�U�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ��tespit �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U. Bu 
�G�|�Q�H�P�G�H�� ���E�D�ú�W�D�� �d�L�Q�
�G�H�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H���� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �\�H�Q�L�� �N�X�U�X�O�X�ú�X�Q�� �D�o�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �W�H�U�P�D�O�� ����
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�*�•�Q�•�P�•�]�G�H�� �W�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �G�•�Q�\�D�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �*�•�Q�H�\���� �2�U�W�D�� �Y�H�� �'�R�÷�X�� �$�Y�U�X�S�D���� �$�V�\�D�� ���2�U�W�D�G�R�÷�X����
�-�D�S�R�Q�\�D���� �d�L�Q���� �7�•�U�N�L�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�O�H�U������ �*�•�Q�H�\�� �$�P�H�U�L�N�D�� ���$�U�M�D�Q�W�L�Q���� �0�H�N�V�L�N�D���� �.�R�O�R�P�E�L�\�D���� �Y�H�� �.�X�]�H�\�� �$�I�U�L�N�D��
���)�D�V�����7�X�Q�X�V�����•�O�N�H�O�H�U�L�Q�G�H���\�D�\�J�Õ�Q�G�Õ�U���Y�H���S�D�]�D�U���E�•�\�•�N�O�•�÷�•�����������P�L�O�\�D�U���G�R�O�D�U���F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�����$�Y�U�X�S�D�
�G�D���E�L�U�o�R�N��
�W�H�G�D�Y�L�� �H�G�L�F�L�� �N�D�S�O�Õ�F�D�� �P�H�U�N�H�]�L�� �P�H�Y�F�X�W�W�X�U���� �$�O�P�D�Q�\�D���� �0�D�F�D�U�L�V�W�D�Q���� �<�X�Q�D�Q�L�V�W�D�Q���� �)�U�D�Q�V�D���� �ø�V�Y�L�o�U�H���� �ø�V�S�D�Q�\�D����
�ø�W�D�O�\�D���� �$�Y�X�V�W�X�U�\�D���� �5�X�V�\�D�� �Y�H�� �d�H�N�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�� �J�L�E�L�� �•�O�N�H�O�H�U�� �E�D�ú�W�D�� �J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�O�P�D�Q�\�D���� �$�Y�X�V�W�X�U�\�D����
�0�D�F�D�U�L�V�W�D�Q���� �)�U�D�Q�V�D�� �Y�H�� �ø�]�O�D�Q�G�D�� �W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���K�H�P���$�Y�U�X�S�D���K�H�P���G�H���'�•�Q�\�D���o�D�S�Õ�Q�G�D���|�Q�H�P�O�L��
�J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U���J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U���Y�H���\�•�N�V�H�N���E�L�U���N�D�S�D�V�L�W�H���D�U�]���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���D�P�D�o�O�Õ���R�O�D�U�D�N���\�Õ�O�G�D���$�O�P�D�Q�\�D��
�Y�H���0�D�F�D�U�L�V�W�D�Q�
�Õ���������P�L�O�\�R�Q���N�L�ú�L�����5�X�V�\�D�
�\�Õ�������P�L�O�\�R�Q�����)�U�D�Q�V�D�
�\�Õ���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������P�L�O�\�R�Q�����ø�V�Y�L�o�U�H�
�\�L���L�V�H�����������E�L�Q���N�L�ú�L��
�]�L�\�D�U�H�W���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����-�D�S�R�Q�\�D�
�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���%�H�S�S�X���N�H�Q�W�L�Q�L���L�V�H�����\�Õ�O�G�D���W�R�S�O�D�P���������P�L�O�\�R�Q���]�L�\�D�U�H�W�o�L���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P��
�D�P�D�o�O�Õ���R�O�D�U�D�N���]�L�\�D�U�H�W���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�N�V�X���Y�H���$�N�W�X�÷���������������������� 

�7�H�U�P�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D�� �$�V�\�D-Pasifik �Y�H�� �$�Y�U�X�S�D�
�G�D�� �\�R�÷�X�Q�O�D�ú�D�Q�� �L�O�N�� �\�L�U�P�L��
�•�O�N�H���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �N�•�U�H�V�H�O�� �S�D�]�D�U�Õ�Q�� �������
�V�L�Q�L�� �W�H�P�V�L�O�� �H�W�P�L�ú�W�L�U���� �d�L�Q�� �Y�H�� �-�D�S�R�Q�\�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �N�•�U�H�V�H�O�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q��
�������
�X�Q�X�� �Y�H�� �W�•�P�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�� �������
�X�Q�X�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�D�K�P�L�Q�L�� �R�O�D�U�D�N�� �������������� �R�Q�V�H�Q ���N�D�S�O�Õ�F�D�� ile 
�V�D�G�H�F�H�� �-�D�S�R�Q�\�D���� �G�•�Q�\�D�G�D�N�L�� �W�•�P�� �W�H�U�P�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �•�o�W�H�� �L�N�L�V�L�Q�H�� �H�Y��
�V�D�K�L�S�O�L�÷�L�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �(�Q�� �L�\�L�� �S�D�]�D�U�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�U�L�� �N�D�O�D�Q�Õ���� �X�]�X�Q�� �V�•�U�H�G�L�U�� �W�H�U�P�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�� �V�X�O�D�U�Õ�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�F�L�� �Y�H��
�W�H�U�D�S�R�W�L�N���D�P�D�o�O�D�U���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�D�Q���o�R�N���V�D�\�Õ�G�D���$�Y�U�X�S�D���•�O�N�H�V�L�Q�L���L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �(�Q���L�\�L�� �S�D�]�D�U�O�D�U�Õ�Q���J�H�U�L���N�D�O�D�Q�Õ����
�$�P�H�U�L�N�D���E�L�U�O�H�ú�L�N���'�H�Y�O�H�W�O�H�U�L�����%�U�H�]�L�O�\�D�����7�D�\�Y�D�Q���Y�H���*�•�Q�H�\���.�R�U�H���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H�����W�H�U�P�D�O���P�L�Q�H�U�D�O���V�X�O�D�U�Õ���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�F�L��
�Y�H���W�H�U�D�S�R�W�L�N���D�P�D�o�O�D�U���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�D�Q���Y�H���X�]�X�Q���E�L�U���J�H�o�P�L�ú�H���V�D�K�L�S���o�R�N���V�D�\�Õ�G�D���$�Y�U�X�S�D���•�O�N�H�V�L�Q�L���L�o�H�U�L�U�����7�D�\�Y�D�Q��
2015'ten bu ya�Q�D�� �L�O�N���N�H�]�� �L�O�N�� �\�L�U�P�L�\�H�� �J�L�U�G�L���� �%�U�H�]�L�O�\�D���� �V�R�Q�� �E�H�ú�� �\�Õ�O�G�D�� �W�H�U�P�D�O�� �N�D�\�Q�D�N���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �D�O�G�Õ�÷�Õ��
�J�•�o�O�•���|�]�H�O���G�H�Y�O�H�W���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���L�O�H���V�Õ�U�D�O�D�P�D�G�D���\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U�����$�O�W�W�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���L�V�H���W�H�U�P�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L�Q�G�H���|�Q�H��
�o�Õ�N�D�Q���•�O�N�H�O�H�U���L�O�H���E�X���•�O�N�H�O�H�U�L�Q���G�•�Q�\�D���S�D�]�D�U�Õ�Q�G�D�Q���D�O�P�Õ�ú���R�O�G�X�N�O�D�U�Õ���S�D�\�O�D�U���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 
Tablo 1�����7�H�U�P�D�O���0�L�Q�H�U�D�O���6�D�÷�O�Õ�N���7�X�U�L�]�P�L���3�D�]�D�U�Õ�Q�G�D���ø�O�N���������h�O�N�H����2017) 

�6�Õ�U�D�O�D�P�D �h�O�N�H�O�H�U 
Tesis 

�6�D�\�Õ�V�Õ 

Gelir       

(Milyar 

Dolar)  

�6�Õ�U�D�O�D�P�D 
�3�D�]�D�U���3�D�\�Õ��

�%�•�\�•�N�O�•�÷�•�������� 

1 �d�L�Q 3.900 17.501,10 1 31,14% 

2 Japonya 20.972 12.795,50 2 22,77% 

3 Almanya 1.265 7.151,90 3 12,73% 

4 Rusya 838 3.667,20 4 6,53% 

5 �ø�W�D�O�\�D 768 1.718,30 5 3,06% 

6 Avusturya 181 961,1 6 1,71% 

7 Macaristan 546 793,2 7 1,41% 

8 Brezilya 207 718 8 1,28% 

9 �ø�V�S�D�Q�\�D 293 683,1 9 1,22% 

10 Polonya 203 674,5 10 1,20% 

11 �7�•�U�N�L�\�H 295 667,3 11 1,19% 

12 Amerika 280 631 12 1,12% 

13 �d�H�N�\�D 131 627,8 13 1,12% 

14 Fransa 175 627,7 14 1,12% 

15 �ø�V�Y�L�o�U�H 73 479,5 15 0,85% 

16 Slovenya 86 451 16 0,80% 
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17 Slovakya 116 439,8 17 0,78% 

18 Tayvan 251 434,5 18 0,77% 

19 �ø�]�O�D�Q�G�D 154 432,6 19 0,77% 

20 �*�•�Q�H�\���.�R�U�H 108 336,1 20 0,60% 

Kaynak: �*�O�R�E�D�O���:�H�O�O�Q�H�V�V���,�Q�V�W�Õ�W�X�W�H-Wellness Tourism by Region 2017 Raporu 

 
�1�L�V�S�H�W�H�Q�� �N�Õ�V�D�� �E�L�U�� �]�D�P�D�Q�� �G�L�O�L�P�L�� �L�o�L�Q�G�H���� �E�•�W�•�Q�V�H�O�� �E�L�U�� �N�D�Y�U�D�P�� �R�O�D�U�D�N���V�D�÷�O�Õ�N�� �W�•�P�� �G�•�Q�\�D�G�D�� �G�D�K�D�� �J�H�Q�L�ú�� �E�L�U��
�ú�H�N�L�O�G�H�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �E�H�Q�L�P�V�H�Q�P�L�ú�W�L�U��v�H�� �E�X�� �K�D�U�H�N�H�W�L�Q�� �\�D�Y�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�D�� �G�D�L�U�� �E�L�U�� �L�ú�D�U�H�W�� �E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�*�:�,�� �|�Q�•�P�•�]�G�H�N�L�� �E�H�ú�� �\�Õ�O�� �E�R�\�X�Q�F�D�� �W�H�U�P�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�D�� �G�D�\�D�O�Õ�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� ����������
�R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �E�•�\�•�P�H�� �W�D�K�P�L�Q�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������� �P�L�O�\�D�U�� �G�R�O�D�U�O�Õ�N��p�D�]�D�U�� �S�D�\�Õ�Q�D�� �V�D�K�L�S�� �R�O�D�Q��
�V�H�N�W�|�U�•�Q������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������P�L�O�\�D�U���G�R�O�D�U�O�Õ�N���E�L�U��p�D�]�D�U���S�D�\�Õ�Q�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�\�Q�Õ���úekilde 
�V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���G�H�������������E�•�\�•�P�H���L�O�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������������P�L�O�\�D�U���G�R�O�D�U�O�Õ�N���E�L�U��p�D�]�D�U���S�D�\�Õ�Q�D���V�D�K�L�S��
�R�O�P�D�V�Õ���W�D�K�P�L�Q���H�Gilmektedir. 
 
�6�|�]���N�R�Q�X�V�X���U�D�S�R�U�D���J�|�U�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���|�Q�H���o�Õ�N�D�Q���E�D�]�Õ���U�D�N�D�P�O�D�U alttaki gibidir. 
 
Tablo 2�����'�•�Q�\�D���6�D�÷�O�Õ�N���7�X�U�L�]�P�L���%�•�\�•�N�O�•�÷�• 

�<�D�S�Õ�O�D�Q���6�H�\�D�K�D�W���6�D�\�Õ�V�Õ 830,0 Milyon  

�<�D�S�Õ�O�D�Q���+�D�U�F�D�P�D 639,4 Milyar Dolar  

�6�H�\�D�K�D�W���%�D�ú�Õ�Q�D���2�U�W�D�O�D�P�D��Harcama  
�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ������.528 Dolar 

Ulusal: 609 Dolar 
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Tablo 3. �7�H�U�P�D�O���0�L�Q�H�U�D�O���7�X�U�L�]�P���%�•�\�•�N�O�•�÷�• 

Termal/Mineral Kaynaklar  

 �ø�ú�O�H�W�P�H���6�D�\�Õ�V�Õ 34,057 

 �ø�ú�O�H�W�P�H��Gelirleri  56,2 Milyar Dolar  

 �d�D�O�Õ�ú�D�Q���6�D�\�Õ�V�Õ 1.772.775 

 Kaynak: �*�O�R�E�D�O���:�H�O�O�Q�H�V�V���,�Q�V�W�Õ�W�X�W�H-Wellness Tourism by Region 2017 Raporu 
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�G�D���������������D�G�H�W���N�D�S�O�Õ�F�D�G�D���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�H�S�S�X�
�G�D���������������O�L�W�U�H���V�D�Q�L�\�H���M�H�R�W�H�U�P�D�O���V�X 
�N�D�\�Q�D�÷�Õ���P�H�Y�F�X�W���R�O�X�S �W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���D�P�D�o�O�Õ���R�O�D�U�D�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �'�•�Q�\�D�
�G�D���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���D�P�D�o�O�Õ���R�O�D�U�D�N��
�P�L�O�\�R�Q�O�D�U�F�D�� �N�L�ú�L�Q�L�Q�� �V�H�\�D�K�D�W�� �H�W�W�L�÷�L�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�G�X�÷�X�Q�G�D�� �•�O�N�H�P�L�]�� �o�R�N�� �]�H�Q�J�L�Q�� �M�H�R�W�H�U�Pal 
�S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�H���Y�H���W�H�G�D�Y�L���H�G�L�F�L���|�]�H�O�L�÷�L���\�•�N�V�H�N���W�H�U�P�D�O���V�X�O�D�U�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q���N�•�U���S�D�U�N�Õ�����N�•�U���P�H�U�N�H�]�L��
�Y�H���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���W�H�V�L�V�L���E�•�W�•�Q�O�•�÷�•���V�D�÷�O�D�\�D�Q���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���Q�L�F�H�O�L�N���Y�H���Q�L�W�H�O�L�N���\�|�Q�•�Q�G�H�Q���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L�����X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��
�V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�G�D�� �Y�H�� �D�N�U�H�G�L�W�H�� �R�O�P�X�ú�� �W�H�U�P�D�O�� �W�H�V�L�V�O�H�U�H�� �V�D�K�L�S�� �W�H�U�P�D�O�� �N�H�Q�W�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L�� �G�H�V�W�L�Q�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�P�D�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�L�\�O�H�� �$�Y�U�X�S�D�� �•�O�N�H�O�H�U�L�\�O�H�� �U�H�N�D�E�H�W�� �R�U�W�D�P�Õ�� �V�D�÷�O�D�Q�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H��
�G�•�Q�\�D�G�D���J�L�G�H�U�H�N���E�•�\�•�\�H�Q���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���S�D�]�D�U�Õ�Q�G�D�Q���7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q���S�D�\�Õ�Q�Õ�Q���Y�H���U�H�N�D�E�H�W���J�•�F�•�Q�•�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�|�Q�H�P�O�L�Gir.  

�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���.�D�S�O�Õ�F�D�O�D�U���%�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�����,�6�3�$��� ���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�S�D���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����U�D�N�D�P�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���$�%�'�
�G�H������������
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������������� �W�H�U�P�D�O�� �P�H�U�N�H�]�L�� �������� �P�L�O�\�R�Q�� �W�X�U�L�V�W�� �]�L�\�D�U�H�W�� �H�W�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �]�L�\�D�U�H�W�o�L�O�H�U�L�Q�� �E�X�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�G�H��
�\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �K�D�U�F�D�P�D�� �W�X�W�D�Q�� �L�V�H�� ���������� �P�L�O�\�D�U�� ���� �R�O�D�U�D�N �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U���� �$�%�'�
�G�H�N�L�� �������������� �W�H�U�P�D�O�� �P�H�U�N�H�]�G�H��
���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������������� �N�L�ú�L�Q�L�Q�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �H�G�L�O�G�L�÷�L�� �W�D�K�P�L�Q�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�X�U�L�]�P�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �V�H�N�W�|�U�H�O�� �D�Q�D�O�L�]�� arz 
�D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���Y�H���W�D�O�H�S���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���L�N�L���\�|�Q�O�•���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�O�L�G�L�U�����*�|�N�D�O�S���Y�H���%�D�ú�D�U������������: 
57-���������� �$�U�]�� �\�|�Q�O�•�� �D�Q�D�O�L�]���� �P�H�Y�F�X�W�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�S�W�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �E�X�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q��
�W�X�U�L�]�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���Y�H���G�H�Y�O�H�W���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���W�X�U�L�]�P���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���Q�H���N�D�G�D�U���H�W�N�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ��
�L�Q�F�H�O�H�U�����g�W�H���\�D�Q�G�D�Q�����W�D�O�H�S���\�|�Q�O�•���D�Q�D�O�L�]�����E�H�O�O�L���E�L�U���E�|�O�J�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���W�X�U�L�]�P���W�D�O�H�E�L�Q�L���K�H�P���Q�L�W�H�O�L�N���K�H�P���G�H���Q�L�F�H�O�L�N��
�D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���E�H�Q�]�H�U���E�D�ú�N�D���E�|�O�J�H�O�H�U�O�H���N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�D�U�D�N���R���E�|�O�J�H�Q�L�Q���U�H�N�D�E�H�W���J�•�F�•�Q�•���W�D�Q�Õ�P�O�D�U�����<�D�Q�D�U�G�D�÷����������������
82).  
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�2�V�P�D�Q�O�Õ�� �+�D�Q�H�G�D�Q�Õ�
�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� �S�D�\�L�W�D�K�W�Õ�� �%�X�U�V�D���� �H�V�N�L�O�H�U�L�Q�� �2�O�L�P�S�R�V�� �'�D�÷�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �E�L�O�G�L�÷�L�� �8�O�X�G�D�÷�� �N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D��
�N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����%�X�U�D�G�D���G�R�÷�D�O���W�H�U�P�D�O���d�H�N�L�U�J�H���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�����2�V�P�D�Q�O�Õ�O�D�U�Õ����������Murat (1359 - �������������G�|�Q�H�P�L�Q�G�H��
�G�D�K�D�� �|�Q�F�H�N�L�� �5�R�P�D�� �Y�H�� �%�L�]�D�Q�V�� �K�D�P�D�P�� �N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�L�Q�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�� �P�H�N�k�Q�G�D�� �G�D�K�D�� �E�•�\�•�N�� �N�X�E�E�H�O�L�� �K�D�P�D�P��
�N�R�P�S�O�H�N�V�L���L�Q�ú�D���H�W�P�H�\�H���|�]�H�Q�G�L�U�P�L�ú�W�L�U���� 

�6�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���W�H�G�D�Y�L���D�P�D�o�O�Õ���N�D�S�O�Õ�F�D�� �Y�H�\�D���G�L�÷�H�U���V�D�÷�O�Õ�N���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�H���V�H�\�D�K�D�W���H�G�H�Q���N�L�ú�L�Q�L�Q���I�L�]�L�N�V�H�O��iyilik 
�K�D�O�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �Y�H�\�D�� �H�V�W�H�W�L�N�� �F�H�U�U�D�K�L�� �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U���� �R�U�J�D�Q�� �Q�D�N�O�L���� �G�L�ú�� �W�H�G�D�Y�L�V�L�� �I�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L����
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�� �Y�E���� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�L�� �R�O�D�Q�O�D�U�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �K�D�V�W�D�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�� �N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�•�\�•�P�H�V�L�Q�H�� �R�O�D�Q�D�N�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �W�X�U�L�]�P�� �W�•�U�•�G�•�U���� �)�D�U�N�O�Õ�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�� �R�O�V�D�� �G�D���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�L����
�L�N�D�P�H�W���H�G�L�O�H�Q���\�H�U�G�H�Q���E�D�ú�N�D���E�L�U���\�H�U�H�����\�X�U�W�L�o�L���Y�H�\�D���\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�����K�H�U���K�D�Q�J�L���E�L�U���V�D�÷�O�Õ�N���V�H�E�H�E�L�\�O�H���K�L�]�P�H�W���D�O�P�D�N��
�L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���V�H�\�D�K�D�W�O�H�U���R�O�D�U�D�N���|�]�H�W�O�H�\�H�E�L�O�L�U�L�]���� 

�7�•�U�N�L�\�H���F�R�÷�U�D�I�L���R�O�D�U�D�N���G�•�Q�\�D�Q�Õ�Q���H�Q���|�Q�H�P�O�L���M�H�R�W�H�U�P�D�O���N�X�ú�D�÷�Õ���•�]�H�U�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����.�R�Q�X�P�X���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H��
�G�R�÷�D�O���W�H�U�P�D�O���V�X���N�D�\�Q�D�N���]�H�Q�J�L�Q�O�L�÷�L���Y�H���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�� �$�Y�U�X�S�D�
�G�D���E�L�U�L�Q�F�L���•�O�N�H��
�R�O�X�U�N�H�Q�����G�•�Q�\�D�G�D���L�O�N���\�H�G�L���•�O�N�H���D�U�D�V�Õ�Q�D���J�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����.�D�\�Q�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ���N�D�G�D�U���|�Q�H�P�O�L���R�O�D�Q���G�L�÷�H�U���|�]�H�O�O�L�N�Oer ise 
�W�H�U�P�D�O���V�X�O�D�U�Õ�Q���G�H�E�L���Y�H���V�Õ�F�D�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ���L�O�H���I�L�]�L�N�V�H�O���Y�H���N�L�P�\�D�V�D�O���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�G�L�U���� 

�0�7�$���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���7�•�U�N�L�\�H�
�G�H���V�Õ�F�D�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ�������ƒ�&���L�O�H���������ƒ�&���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�H�Q���V�D�Q�L�\�H�O�L�N���G�H�E�L�O�H�U�L���L�V�H�������L�O�H��
�������� �O�L�W�U�H�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�L�ú�H�E�L�O�H�Q�� ��.�������� �F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�R�÷�D�O�� �W�H�U�P�D�O�� �V�X�� �N�D�\�Q�D�÷�Õ�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�•�U�N�L�\�H�
�G�H�N�L��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���o�R�N���|�Q�H�P�O�L���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q���G�R�÷�D�O���o�Õ�N�Õ�ú�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ�����N�•�U���W�H�G�D�Y�L�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���R�O�D�Q���P�L�Q�H�U�D�O���L�o�H�U�L�÷�L��
�\�•�N�V�H�N���� �N�•�N�•�U�W���� �U�D�G�R�Q�� �Y�H�� �W�X�]�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �]�H�Q�J�L�Q�� �R�O�P�D�V�Õ���� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�� �L�N�O�L�P�V�H�O��
�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���X�\�J�X�Q�O�X�÷�X�Q�D���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���N�•�U���V�H�]�R�Q�X�Q�X�Q���X�]�X�Q���R�O�P�D�V�Õ�����•�O�N�H�P�L�]�G�H�N�L���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���G�•�Q�\�D�G�D�N�L��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�D���J�|�U�H���D�Y�D�Q�W�D�M�O�D�U�Õ�Q�Õ���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�h�O�N�H�P�L�]�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���G�R�÷�D�O���W�H�U�P�D�O���V�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���V�Õ�F�D�N�O�Õ�N���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���Y�H���G�H�E�L�O�H�U�L���J�|�]���|�Q�•�Q�H���D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D��
�W�H�U�P�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��7�������������� �\�D�W�D�÷�Õ�� �D�ú�D�F�D�N�� �E�R�\�X�W�O�D�U�G�D��toplam yatak kapasitesi 
�•�U�H�W�L�O�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�H�U�P�D�O���V�X�O�D�U�Õ�Q���G�H�E�L���Y�H���V�Õ�F�D�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ���J�|�]���|�Q�•�Q�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�D�Q���E�X���K�H�V�D�S�O�D�P�D�O�D�U�D���J�|�U�H��
�$�I�\�R�Q���� �$�\�G�Õ�Q�� �Y�H�� �'�H�Q�L�]�O�L�� �7�•�U�N�L�\�H�
�G�H�� �W�H�U�P�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �H�Q�� �I�D�]�O�D�� �\�D�W�D�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�H�� �V�D�K�L�S��
�R�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �L�O�O�H�U�G�L�U���� �%�X�� �L�O�O�H�U�L�Q�� �D�\�Q�Õ�� �]�D�P�D�Q�G�D�� �W�D�U�L�K�L�� �W�X�U�L�V�W�L�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�� �R�O�P�D�V�Õ�� �W�H�U�P�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �L�o�L�Q��
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�6�Õ�F�D�N�� �V�X�� �E�D�Q�\�R�O�D�U�Õ���� �L�o�P�H�O�H�U���� �L�Q�K�D�O�D�V�\�R�Q�O�D�U�� �Y�H�� �E�X�K�D�U�� �E�D�Q�\�R�O�D�U�Õ�� �J�L�Ei uygulamalar ile beraber egzersiz, 
�P�D�V�D�M�����G�L�\�H�W���\�D�Q�Õ�Q�G�D���G�D�K�D���E�D�ú�N�D���G�R�÷�D�O���Y�H���J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O���\�|�Q�W�H�P�O�H�U���L�O�H���W�H�U�P�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���W�H�V�L�V�O�H�U�L���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���\�D�ú�D�P��
�L�o�L�Q�� �L�G�H�D�O�� �R�U�W�D�P�O�D�U�� �K�D�O�L�Q�H�� �J�H�O�P�L�ú�W�L�U���� �6�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �V�W�U�H�V�� �Y�H�� �\�D�ú�O�D�Q�P�D�\�Õ�� �|�Q�O�H�\�L�F�L���� �L�Q�V�D�Q�Õ�Q�� �E�D�÷�Õ�ú�Õ�N�O�Õ�N��
sistemlerini da�K�D���J�•�o�O�•���\�D�S�Õ�F�Õ���Z�H�O�O�Q�H�V�V�����I�L�W�Q�H�V�V�����D�Q�W�L-stres, anti-�D�J�L�Q�J���J�L�E�L���\�H�Q�L���N�•�U���N�D�Y�U�D�P�O�D�U�Õ���J�H�O�L�ú�P�L�ú�W�L�U����
�:�H�O�O�Q�H�V�V���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H�����Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���L�O�H���I�L�W�Q�H�V�V���V�|�]�F�•�N�O�H�U�L�Q�G�H�Q���W�•�U�H�W�L�O�P�L�ú���\�D�S�D�\���E�L�U���V�|�]�F�•�N���R�O�X�S�����G�D�K�D���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���E�L�U��
�\�D�V�D�P���L�o�L�Q���W�H�U�P�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�G�H���N�•�U���D�O�P�D�\�Õ���Y�H �G�D�K�D���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���R�O�D�U�D�N���G�|�Q�P�H�\�L���L�I�D�G�H���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���Y�H���E�X��
�E�D�ú�O�Õ�N�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �K�L�]�P�H�W�� �V�X�Q�D�Q�� �W�H�V�L�V�O�H�U�H�� �W�D�O�H�S�� �J�•�Q�� �J�H�o�W�L�N�o�H�� �D�U�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�•�U�N�L�\�H�� �$�O�S-Himalaya orojenik 
�N�X�ú�D�÷�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�V�Õ�� �V�H�E�H�E�L�\�O�H�� �M�H�R�W�H�U�P�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �R�O�G�X�N�o�D�� �\�•�N�V�H�N�� �E�L�U�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�H�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �h�O�N�H�G�H�N�L��
jeote�U�P�D�O���N�D�\�Q�D�N�O�D�U���.�X�]�H�\���$�Q�D�G�R�O�X�����'�R�÷�X���$�Q�D�G�R�O�X���Y�H���%�D�W�Õ���$�Q�D�G�R�O�X���I�D�\���]�R�Q�O�D�U�Õ���L�O�H���\�D�N�Õ�Q���]�D�P�D�Q�D���G�H�÷�L�Q��
�H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L�� �V�•�U�G�•�U�P�•�ú�� �Y�R�O�N�D�Q�L�]�P�D�� �•�U�•�Q�•�G�•�U���� �<�•�N�V�H�N�� �V�Õ�F�D�N�O�Õ�N�� �L�o�H�U�H�Q�� �M�H�R�W�H�U�P�D�O�� �V�D�K�D�O�D�U�� �J�H�Q�H�O�G�H�� �J�H�Q�o��
�W�H�N�W�R�Q�L�N�� �H�W�N�L�O�H�U�G�H�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �•�O�N�H�Q�L�Q�� �E�D�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�•�ú�•�N�� �Y�H�� �R�U�W�D�� �V�Õ�F�D�N�O�Õ�N�W�D�N�L�� �V�D�K�D�O�D�U�� �L�V�H��
�Y�R�O�N�D�Q�L�]�P�D���Y�H���I�D�\�� �R�O�X�ú�X�P�X�Q�X�Q�� �H�W�N�L�V�L�\�O�H���2�U�W�D���Y�H���'�R�÷�X���$�Q�D�G�R�O�X���L�O�H�� �.�X�]�H�\�� �$�Q�D�G�R�O�X���I�D�\�� �]�R�Q�X�� �Y�H���'�R�÷�X��
�$�Q�D�G�R�O�X�� �I�D�\�� �]�R�Q�X�� �E�R�\�X�Q�F�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�Õ�F�D�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �����ƒ�&�� �L�O�H�� �������ƒ�&���� �G�H�E�L�O�H�U�L�� ��-�������� �O�W���V�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��
�G�H�÷�L�ú�H�Q���������������G�R�O�D�\�Õ�Q�G�D���W�H�U�P�D�O�����M�H�R�W�H�U�P�D�O�����N�D�\�Q�D�N���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������D�G�H�G�L��
�W�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�H�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ�N�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�H�U�P�D�O�� �V�X�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�� �E�D�ú�W�D�� �(�J�H�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��
�0�D�U�P�D�U�D���Y�H���ø�o���$�Q�D�G�R�O�X���%�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�G�H���W�R�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���Y�H���V�Õ�F�D�N�O�Õ�N���D�U�D�O�Õ�÷�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N���J�|stermektedir. 
�$�Q�F�D�N���J�H�Q�H�O�H���E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�P���W�H�U�P�D�O���V�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���������
�V�L�Q�L���o�R�N���V�Õ�F�D�N���V�X�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�%�D�O�Q�H�R�O�R�M�L�N�� �D�P�D�o�O�Õ�� �V�X�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�G�D�� �V�Õ�F�D�N�O�Õ�N�� �D�U�W�� �V�Õ�Q�Õ�U�Õ�Q�Õ�Q�� �����ƒ�&�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�G�L�÷�L�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H��
�E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�X�U�V�D���7�•�U�N�L�\�H�
�G�H�N�L���W�H�U�P�D�O���V�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ �V�Õ�F�D�N�O�Õ�N���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���R�O�G�X�N�o�D���X�\�J�X�Q�G�X�U�����'�R�÷�D�O���V�X���o�Õ�N�Õ�ú�Õ��
�Y�H���E�R�O���V�X���Y�H�U�L�P�L�����W�H�U�P�D�O���V�X�O�D�U�Õ�Q���G�H�E�L���Y�H���V�Õ�F�D�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ�����H�U�L�\�L�N���P�D�G�H�Q���G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q���\�•�N�V�H�N���R�O�X�ú�X�����N�•�N�•�U�W�����U�D�G�R�Q��
�Y�H�� �W�X�]�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �]�H�Q�J�L�Q�� �R�O�X�ú�X�� �Y�H�� �F�R�÷�U�D�I�L�� �N�R�Q�X�P�X�Q�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ�� �G�L�÷�H�U�� �W�X�U�L�]�P�� �W�•�U�O�H�U�L�Q�H�� �H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q 
�N�D�E�L�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q�� �R�O�X�ú�X�� �7�•�U�N�L�\�H�
�G�H�N�L�� �W�H�U�P�D�O�� �V�X�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�•�Q�\�D�G�D�N�L�� �G�L�÷�H�U�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�� �D�G�Õ�P�� �|�Q�H��
�W�D�ú�Õ�\�D�Q���E�D�ú�O�Õ�F�D���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�G�L�U�� 

������ �D�\�� �E�R�\�X�Q�F�D�� �\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �E�L�U�� �W�X�U�L�]�P�� �o�H�ú�L�G�L�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�U�ú�Õ�Q�� �W�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�H�O�J�H�O�L�� �W�H�V�L�V�O�H�U��
�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�D�S�O�Õ�F�D�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�•�\�•�N�� �E�|�O�•�P�•�� �P�H�Y�V�L�P�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �L�ú�O�H�W�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�� �o�R�÷�X�� �N�•�o�•�N��
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�6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H��termal k�•�U��m�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ��
�D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�H�U�P�D�O��k�•�U��m�H�U�N�H�]�O�H�U�L�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L���W�H�U�P�D�O���V�X�O�D�U�Õ�Q���o�H�ú�L�W�O�L���K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���W�H�G�D�Y�L���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �R�O�D�Q�D�N�� �W�D�Q�Õ�\�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �W�D�V�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �•�Q�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�� �L�o�H�U�H�Q�� �D�O�D�Q�O�D�U�� �R�O�D�U�D�N��
�W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�H�G�D�Y�L�� �D�P�D�o�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �V�X�\�X�Q�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�H�� �Y�H �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��
�S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �W�H�G�D�Y�L�� �ú�H�N�O�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �•�Q�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�•�U�•�� �Y�H�� �N�R�Q�X�P�O�D�U�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N��termal k�•�U��merkezleri 
�ú�H�N�L�O�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�7���&�����.�•�O�W�•�U���Y�H���7�X�U�L�]�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����<�D�W�Õ�U�Õ�P���Y�H���ø�ú�O�H�W�P�H�O�H�U���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���L�ú�O�H�W�P�H�����E�D�N�D�Q�O�Õ�N�����E�H�O�J�H�O�L���W�X�U�L�]�P��
tesislerinin k�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�N�L�S�� �H�G�H�U�H�N�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���%�N�]����
�K�W�W�S�V�������\�L�J�P���N�W�E���J�R�Y���W�U�������%�X���N�D�S�V�D�P�G�D���W�X�W�X�O�D�Q���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U���L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú���R�O�X�S�������W�X�U�L�]�P���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�H���D�L�W���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L��
�Y�H�U�L�O�H�U�� �D�O�W�W�D�N�L�� �W�D�E�O�R�G�D�� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q�� �W�X�U�L�]�P�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�� �G�H�� �7�h�ø�.��
�%�L�U�X�Q�L�� �Y�H�U�L�� �W�D�E�D�Q�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�U�J�X�O�D�Q�D�U�D�N�� �W�D�E�O�R�\�D�� �H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �W�D�E�O�R�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q��
�V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �������� �I�L�U�P�D�\�Õ�� �G�D�� �N�D�S�V�D�\�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �V�R�Q�� �E�H�ú�� �\�Õ�O�G�D�� �J�H�O�H�Q��
�]�L�\�D�U�H�W�o�L���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�����J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q���J�H�O�L�U���Y�H���G�L�÷�H�U���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���G�H�÷�H�U�O�H�U���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú���R�O�X�S�����J�H�U�H�N�O�L 
�D�Q�D�O�L�]���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Tablo 5�����7�•�U�N�L�\�H���7�X�U�L�]�P���7�H�V�L�V�O�H�U�L���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L 

YILLAR  

GELEN 

�=�ø�<�$�5�(�7�d�ø��

SAYISI 

�d�,�.�$�1��

�=�ø�<�$�5�(�7�d�ø��

SAYISI 

�7�8�5�ø�=�0���*�(�/�ø�5�ø�� 

(1000 $) 

�6�$�ö�/�,�.��

�7�8�5�ø�=�0�ø��

�*�(�/�ø�5�ø��������������� 

 (1000 $) 

�6�$�ö�/�,�.��

�7�8�5�ø�=�0�ø��

�*�(�/�ø�5�ø�1�ø�1��

�7�8�5�ø�=�0��

�*�(�/�ø�5�/�(�5�ø��

�ø�d�ø�1�'�(�.�ø���3�$�<�,��

(%) 

�7�8�5�ø�=�0��

�*�(�/�ø�5�ø�1�ø�1��

�*�6�<�ø�+��

�ø�d�ø�1�'�(�.�ø��

PAYI (%) 

2015 41.114.069 41.617.530 31.464.777 794.325 2,52% 3,7 

2016 30.906.680 31.365.330 22.107.440 904.160 4,09% 2,6 

2017 37.969.824 38.620.346 26.283.656 1.020.134 3,88% 3,1 

2018 46.112.592 45.628.673 29.512.926 1.110.843 3,76% 3,8 

2019 51.747.198 51.860.042 34.520.332 1.394.015 4,04% 4,6 

TOPLAM 207.850.363 209.091.921 143.889.131 5.223.477 - - 

  Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr & *https://biruni.tuik.gov.tr/medas/ 

  
�6�R�Q�� �E�H�ú�� �\�Õ�O�G�D�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L�� �W�X�U�L�]�P�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�H�� ���W�H�U�P�D�O���� �W�X�U�L�V�W�L�N�� �Y�E���� �J�L�E�L���� �� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �P�L�O�\�R�Q�� �\�H�U�O�L�� �Y�H��
�\�D�E�D�Q�F�Õ���W�X�U�L�V�W���]�L�\�D�U�H�W�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�����%�X���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U�G�H�Q���W�R�S�O�D�P�G�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������P�L�O�\�D�U���G�R�O�D�U�O�Õ�N���E�L�U���W�X�U�L�]�P��
�J�H�O�L�U�L���H�O�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����*�H�O�H�Q���]�L�\�D�U�H�W�o�L���V�D�\�Õ�V�Õ���L�O�H���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���S�R�]�L�W�L�I���E�L�U���N�R�U�H�O�D�V�\�R�Q��
�R�O�G�X�÷�X�Q�X���V�|�\�O�H�\�H�E�L�O�L�U�L�]�����6�R�Q���E�H�ú���\�Õ�O�O�Õ�N���S�H�U�L�\�R�W�W�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�Õ���V�D�\�P�D�]�V�D�N���V�H�N�W�|�U�G�H���J�H�O�H�Q���]�L�\�D�U�H�W�o�L�����P�•�ú�W�H�U�L����
�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �V�•�U�H�N�O�L�� �E�L�U�� �D�U�W�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�X�U�L�]�P�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�� �G�H�� �S�D�U�D�O�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� ������ �P�L�O�\�D�U�� �G�R�O�D�U��
�V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���������P�L�O�\�D�U���G�R�O�D�U���V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�H���J�H�O�H�U�H�N���\�X�N�D�U�Õ���\�|�Q�O�•���E�L�U���H�÷�L�O�L�P���o�L�]�P�L�ú���R�O�X�S�����W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Qin 
�J�D�\�U�L���V�D�I�L���\�X�U�W���L�o�L���K�k�V�Õ�O�D���L�o�L�Q�G�H�N�L���S�D�\�Õ���G�D���E�H�ú���\�Õ�O�O�Õ�N���V�•�U�H���]�D�U�I�Õ���V�R�Q�X�Q�G�D�����������¶�G�H�Q����4,6 seviyelerine gelerek 
�E�L�U���J�H�O�L�ú�L�P���W�U�H�Q�G�L���L�o�L�Q�G�H���R�O�G�X�÷�X�Q�X���E�H�O�O�L���H�W�P�L�ú�W�L�U���� 
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�ù�H�N�L�O��7�����7�•�U�N�L�\�H���7�X�U�L�]�P���7�H�V�L�V�O�H�U�L���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�� 

 

         Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr 

�6�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���E�D�N�W�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D���G�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������P�L�O�\�R�Q���G�R�O�D�U���V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�G�H���L�N�H�Q���������������\�Õ�O�Õ�Q�D��
�N�D�G�D�U�� �V�•�U�H�N�O�L�� �E�L�U�� �D�U�W�Õ�ú�� �J�U�D�I�L�÷�L�� �o�L�]�P�L�ú�� �R�O�X�S�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �P�L�O�\�D�U�� �G�R�O�D�U�� �V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�H�� �J�H�O�G�L�÷�L�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����
�$�\�U�Õ�F�D�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �W�X�U�L�]�P�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�G�H�N�L�� �S�D�\�Õ�� �G�D�� �K�H�U�� �V�H�Q�H�� �D�U�W�D�U�D�N�� ���������¶�O�D�U�G�D�Q�� ������������
�V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�H���N�D�G�D�U���\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�7���&���� �.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�� �N�X�U�X�O�X�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �U�D�N�D�P�O�D�U�Õ�� ���%�N�]���� �7�D�E�O�R�� ������ �L�O�H��
�N�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� ���%�N�]���� �7�D�E�O�R�������� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �E�L�Q�D�H�Q���D�O�W�W�D�N�L�� �W�D�E�O�R�O�D�U�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �7�D�E�O�R��
���¶�G�D�Q���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L���•�]�H�U�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�������������\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L���L�O�H���W�R�S�O�D�P�G�D�����������D�G�H�W���N�X�U�X�O�X���W�H�V�L�V�����������������D�G�H�W��
�\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���L�O�H���W�H�U�P�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Tablo 6. �7�H�U�P�D�O���6�D�÷�O�Õ�N���7�X�U�L�]�P�L���7�H�V�L�V�O�H�U�L���.�X�U�X�O�X���.�D�S�D�V�L�W�Hsi   

�7�•�U�• �6�Õ�Q�Õ�I�Õ 

 �7�X�U�L�]�P���ø�ú�O�H�W�P�H��

Belgeli  

 �7�X�U�L�]�P���<�D�W�Õ�U�Õ�P��

Belgeli  
 Belediye Belgeli  

Tesis 

�6�D�\�Õ�V�Õ 

Yatak 

�6�D�\�Õ�V�Õ 

Tesis 

�6�D�\�Õ�V�Õ 

Yatak 

�6�D�\�Õ�V�Õ 

Tesis 

�6�D�\�Õ�V�Õ 

Yatak 

�6�D�\�Õ�V�Õ 

Termal Otel  

�����<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ 17 2.109 5 1.023 - - 

�����<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ 31 6.990 4 1.820 - - 

�����<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ 40 21.153 8 6.244 - - 

Termal Tatil 

�.�|�\�•  
�����<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ - - 1 310 - - 

Termal 

�0�•�V�W�D�N�L�O��

Apart Hotel  

- 2 171 - - - - 

�.�D�S�O�Õ�F�D - - - - - 90 18.696 

TOPLAM - 90 30.423 18 9.397 90 18.696 

Kaynak:  https://yigm.ktb.gov.tr 

 
�7�X�U�L�]�P�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �G�D�� �D�O�W�W�D�N�L�� �W�D�E�O�R�G�D�� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �*�H�F�H�O�H�P�H�� �\�D�S�D�Q�� �N�L�ú�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������P�L�O�\�R�Q���F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D���R�O�X�S�������������\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L���L�O�H���������P�L�O�\�R�Q���V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�H���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�����7�H�V�L�V�O�H�U�H��
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gelen �P�L�V�D�I�L�U�O�H�U�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �V�•�U�H�O�H�U�L�� �V�R�Q�� �E�H�ú�� �\�Õ�O�G�D��%�����¶�O�L�N�� �E�L�U�� �D�U�W�Õ�ú�O�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���� �J�•�Q��
�V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�H�\�U�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����.�D�S�D�V�L�W�H���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D���L�N�H�Q�������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�������¶�O�•�N���E�L�U���D�U�W�Õ�ú�O�D���������J�•�Q���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�H���\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 
Tablo 7�����7�X�U�L�]�P���7�H�V�L�V�O�H�U�L���.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ  

Y
IL

LA
R

  GECELEME  
 �2�5�7�$�/�$�0�$���.�$�/�,�ù��

�6�h�5�(�6�ø�������*�h�1�� 

 DOLULUK  

���.�$�3�$�6�ø�7�(���.�8�/�/�$�1�,�0����

ORANI (%)  

�<�$�%�$�1�&�,���.�ø�ù�ø��

SAYISI 

�<�(�5�/�ø���.�ø�ù�ø��

SAYISI 
TOPLAM  YABANCI   �<�(�5�/�ø�� TOPLAM YABANCI  �<�(�5�/�ø TOPLAM 

2015 12.855.383 30.758.003 43.613.386 2,87 1,53 1,78 9,36  22,39 31,75 

2016 11.667.057 30.099.393 41.766.450 3,09 1,61 1,86 8,50  21,93 30,43 

2017 11.140.798 28.441.074 39.581.872 2,74 1,92 2,09 10,17   25,97 36,14 

2018 17.135.761 29.135.694 46.271.455 2,81 1,88 2,14 14,41  24,50 38,92 

2019 20.629.646 31.508.433 52.138.079 2,60 1,87 2,11 16,52 25,23 41,75 

Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���N�D�S�D�V�L�W�H���U�D�N�D�P�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�N�W�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D�����%�N�]���� �7�D�E�O�R�� ����������
�\�D�N�O�D�ú�Õ�N���E�H�ú���P�L�O�\�R�Q���\�H�U�O�L���Y�H���\�D�E�D�Q�F�Õ���W�X�U�L�V�W�L�Q���•�O�N�H�G�H�N�L���W�H�V�L�V�O�H�U�G�H���N�R�Q�D�N�O�D�G�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���U�D�N�D�P�Õ�Q��
yakl�D�ú�Õ�N�� �E�L�U�� �P�L�O�\�R�Q�X�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �W�X�U�L�V�W, kal�D�Q�� �G�|�U�W�� �P�L�O�\�R�Q�� �L�V�H�� �\�H�U�O�L�� �W�X�U�L�V�W �S�D�\�Õ�� �R�O�X�S���� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D��
�V�•�U�H�O�H�U�L���\�D�E�D�Q�F�Õ���W�X�U�L�V�W�O�H�U���L�o�L�Q���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������J�•�Q�����\�H�U�O�L���W�X�U�L�V�W�O�H�U���L�o�L�Q�G�H���R�U�W�D�O�D�P�D�������J�•�Q���R�O�D�U�D�N���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����
�'�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���L�V�H���W�H�U�P�D�O���R�W�H�O�O�H�U�G�H��������-���������D�U�D�V�Õ���E�L�U���G�R�O�X�O�X�N���L�O�H���\�H�U�O�L���W�X�U�L�V�W���D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ���E�L�U��
�N�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�� �J�|�]�H�� �o�D�U�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�H�U�P�D�O�� �P�•�V�W�D�N�L�O�� �D�S�D�U�W�� �R�W�H�O�O�H�U�G�H�� �L�V�H�� �������� �F�L�Y�D�U�Õ�Q�Ga bir doluluk 
�R�U�D�Q�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú���R�O�X�S���E�X�U�D�G�D���G�D���\�H�U�O�L���]�L�\�D�U�H�W�o�L�O�H�U�L�Q���S�D�\�Õ�Q�Õ�Q���E�D�V�N�Õ�Q���R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���Y�H�U�L�O�H�U�G�H��
�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L�Q�L�Q���Q�H���G�H�Q�O�L���E�•�\�•�\�H�Q���E�L�U���S�D�V�W�D���R�O�G�X�÷�X���Y�H���V�H�N�W�|�U���E�D�÷�O�D�P�Õ�Q�G�D���Q�H���G�H�U�H�F�H���\�H�W�N�L�Q��
�R�O�G�X�÷�X���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�D���E�L�U���Õ�ú�Õ�N���W�X�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Tablo 8�����7�H�U�P�D�O���7�X�U�L�]�P���7�H�V�L�V�O�H�U�L���.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ (2019) 

�7�h�5�h SINIFI  GECELEME  
 �2�5�7�$�/�$�0�$���.�$�/�,�ù��

�6�h�5�(�6�ø�� 
 DOLULUK ORANI(%)  

YABANCI  �<�(�5�/�ø�� TOPLAM  YABANCI   �<�(�5�/�ø�� TOPLAM YABANCI  �<�(�5�/�ø TOPLAM 

Termal 
Otel  

5 
�<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ 

910.648 2.776.633 3.687.281 1,47 2,12 1,91 12,53 38,21 50,74 

4 
�<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ 

282.506 710.614 993.120 4,71 1,85 2,24 12,78 32,15 44,93 

3 
�<�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ 

27.863 310.588 338.451 1,34 1,77 1,73 3,64 40,63 44,27 

Termal 
�0�•�V�W�D�N�L�O��

Apart 
Otel  

- 1.551 19.199 20.750 10,20 2,23 2,37 2,64 32,72 35,36 

Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr 

2.3.5. �7�5�������%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H���7�H�U�P�D�O���6�D�÷�O�Õ�N���7�X�U�L�]�P�L 

�%�|�O�J�H���� �7�•�U�N�L�\�H�� �L�o�L�Q�G�H�� �W�X�U�L�]�P�G�H�Q�� �E�•�\�•�N�� �E�L�U�� �S�D�\�� �D�O�D�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �E�|�O�J�H�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�H�� �J�L�U�L�ú��
�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q�� �����������¶�V�L�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �*�H�F�H�O�H�P�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �E�X�� �R�U�D�Q�� �����������
�H�� �N�D�G�D�U��
�G�•�ú�P�H�N�W�H�����7�•�U�N�L�\�H���U�D�N�D�P�O�D�U�Õ�\�O�D���N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���E�|�O�J�H�\�H���J�H�O�H�Q���D�]���V�D�\�Õ�G�D�N�L���W�X�U�L�V�W�L�Q���E�|�O�J�H�G�H���o�R�N���I�D�]�O�D��



�������������G���G  �����;���������������G�����G�����������Y���o���������������������;�������������������������G�������Y�����	�G���G���G���G������������������ 

25 
 

�N�R�Q�D�N�O�D�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�|�O�J�H�\�O�H�� �•�O�N�H�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �I�D�U�N����
�G�D�K�D���G�D���G�U�D�P�D�W�L�N���E�L�U���K�D�O���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����7�•�U�N�L�\�H�
�G�H���\�D�E�D�Q�F�Õ���E�L�U���W�X�U�L�V�W�������������J�H�F�H���N�D�O�Õ�U�N�H�Q�����E�|�O�J�H�G�H�����������J�H�F�H��
�N�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���7�•�U�N�L�\�H���L�O�H���N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���E�|�O�J�H�\�L���\�D�E�D�Q�F�Õ���W�X�U�L�V�W�O�H�U�G�H�Q���]�L�\�D�G�H���\�H�U�O�L���W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q��
ziyaret etti�÷�L���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����'�L�÷�H�U���W�D�U�D�I�W�D�Q�����\�H�U�O�L���W�X�U�L�V�W���7�•�U�N�L�\�H�
�G�H�����������J�H�F�H���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���\�D�S�D�U�N�H�Q���E�X���U�D�N�D�P��
�E�|�O�J�H�G�H�����������J�H�F�H�G�L�U���� 

�%�X�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U���� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �E�L�U�� �\�D�U�Õ�ú�� �Q�R�N�W�D�V�Õ�� �R�O�P�D�N�W�D�Q�� �o�R�N�� �E�L�U�� �J�H�o�L�ú�� �Q�R�N�W�D�V�Õ�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U����
�%�|�O�J�H�G�H�N�L���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���W�H�V�L�V���V�D�\�Õ�V�Õ�����7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q�����������
�V�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�U�N�H�Q���E�X���\�•�]�G�H�����R�G�D���Y�H���\�D�W�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D 
%1�
�L�Q�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �G�•�ú�P�H�N�W�H�G�L�U���� �'�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �L�V�H���� �7�•�U�N�L�\�H�
�G�H�� �������� �F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�Q�� �W�H�V�L�V��
�G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �E�|�O�J�H�G�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�H�V�L�V�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �G�•�ú�H�Q�� �\�D�W�D�N�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D 
�E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�����7�•�U�N�L�\�H�
�G�H���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���V�D�\�Õ�Q�Õ�Q�������������E�|�O�J�H�G�H���L�V�H���E�X���V�D�\�Õ�Q�Õ�Q���������R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����<�D�Q�L��
�E�|�O�J�H�����7�•�U�N�L�\�H�
�\�H���J�|�U�H���G�•�ú�•�N���\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L���W�H�V�L�V�O�H�U�H���V�D�K�L�S���R�O�V�D���G�D���E�X���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���G�D�K�D��
�G�•�ú�•�N���V�H�Y�L�\�H�G�H�G�L�U�����%�X���G�D���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�G�H�Q���o�R�N���N�D�O�L�W�H�O�H�U�L�Q�L���G�D�K�D���•�V�W���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�Õ�N�D�U�P�D�O�D�U�Õ 
�Y�H�\�D�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�D�K�D�� �L�\�L�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �� �%�|�O�J�H���� �E�L�U�o�R�N�� �W�X�U�L�]�P�� �o�H�ú�L�G�L�Q�L�� �Y�H��
�R�O�D�Q�D�÷�Õ�Q�Õ���L�o�L�Q�G�H���E�D�U�Õ�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q���7�•�U�N�L�\�H�
�G�H�N�L���W�X�U�L�]�P���U�D�N�D�P�O�D�U�Õ�\�O�D���N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���o�R�N���G�•�ú�•�N��
�E�L�U�� �S�D�\�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�|�O�J�H�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�L�� �G�D�K�D�� �L�O�H�U�L�\�H�� �W�D�ú�Õ�P�D�N�� �D�G�Õ�Q�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �7�H�P�P�X�]�� �D�\�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �2�U�W�D��
�.�D�U�D�G�H�Q�L�]���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���$�M�D�Q�V�Õ�����E�|�O�J�H�G�H�N�L���W�X�U�L�]�P���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�\�O�H���E�L�U���o�D�O�Õ�ú�W�D�\���G�•�]�H�Q�O�H�P�L�ú�W�L�U�����d�D�O�Õ�ú�W�D�\�G�D�Q���o�Õ�N�D�Q��
�V�R�Q�X�o�O�D�U���ú�|�\�O�H���|�]�H�W�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�� 

�x �%�|�O�J�H�G�H�N�L���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���V�D�\�Õ�V�D�O���H�N�V�L�N�O�L�÷�L�Q�G�H�Q���o�R�N���N�D�O�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q���G�D�K�D���•�V�W���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� 
�x Gelen turistlere sevdikleri veya tercih ettikleri turistik aktiviteleri belirlemeye yarayan anketlerin 

�X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �E�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �J�H�F�H�O�H�P�H�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�\�D�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�D�V�Õ, turizm 
�V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �W�X�U�L�V�W�L�N�� �W�H�V�L�V�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �Y�H�� �W�X�U�L�]�P�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �H�÷�L�W�L�P��
�N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U���D�U�D�\�D���J�H�O�H�U�H�N���o�D�O�Õ�ú�P�D���ú�D�U�W�O�D�U�Õ�����P�H�V�D�L���V�D�D�W�L�����•�F�U�H�W�����Y�E�������Y�H���P�•�I�U�H�G�D�W���K�D�N�N�Õ�Q�G�D��
�G�D�K�D���Y�H�U�L�P�O�L���E�L�U���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�\�H���J�L�G�L�O�P�H�V�L�� 

�x Turizm s�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �G�L�O�L�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

�x �<�X�U�W�L�o�L���Y�H���\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ���I�X�D�U�O�D�U�D���G�|�U�W���L�O�L�Q���E�H�U�D�E�H�U���N�D�W�Õ�O�D�U�D�N �E�|�O�J�H���W�X�U�L�]�P�L�Q�L���G�D�K�D���L�\�L���W�D�Q�Õ�W�P�D�V�Õ�� 
�x �+�D�Y�D�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �W�X�U�L�]�P�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�F�Õ�� �E�U�R�ú�•�U�� �Y�H�� �D�I�L�ú�O�H�U���N�R�Q�X�O�P�D�V�Õ���� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�H��

�U�H�K�E�H�U�O�L�N���H�G�H�F�H�N���G�L�M�L�W�D�O���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���P�D�W�H�U�\�D�O�O�H�U�L�Q�L���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 
�x �%�|�O�J�H�G�H�� �E�L�U�o�R�N�� �W�X�U�L�]�P�� �o�H�ú�L�G�L�� �P�H�Y�F�X�W�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�U�ú�Õ�Q�� �G�D�K�D�� �|�Q�H�� �o�Õ�N�D�Q�� �E�L�U�N�D�o�� �W�X�U�L�]�P�� �o�H�ú�L�G�L�Q�H��

�\�D�W�Õ�U�Õ�P���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 
�x �'�|�U�W���L�O�L���G�H���N�D�S�V�D�\�D�Q���W�X�U�L�V�W�L�N���W�X�U�O�D�U�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�����E�X���W�X�U�O�D�U�Õ�Q���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���J�H�O�H�Q���J�U�X�S�W�D�N�L���W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q��

�W�H�U�F�L�K�L�Q�H���J�|�U�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�� 
�x �7�X�U�L�]�P�L�Q�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�� �D�G�Õ�Q�D�� �E�|�O�J�H�G�H�N�L�� �W�X�U�L�]�P�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �K�D�O�N�Õ�Q��

�E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� 
�x �7�X�U�L�V�W�L�N���W�H�V�L�V�O�H�U�H���J�L�G�H�Q���\�R�O�O�D�U�Õ�Q���G�•�]�H�O�W�L�O�P�H�V�L���Y�H���W�H�V�L�V�O�H�U�G�H�N�L���P�H�Y�F�X�W���D�O�W�\�D�S�Õ���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� 
�x �%�|�O�J�H�G�H�N�L���R�W�H�O���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�•�N�V�H�N���R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���Q�H�G�H�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�U�W�Õ�ú�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�Q���G�•�ú�•�U�H�E�L�O�P�H�V�L��

�L�o�L�Q���o�|�]�•�P�O�H�U�L�Q���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�V�Õ�� 
�x �<�D�P�D�o���S�D�U�D�ú�•�W�•�����\�D�W���W�X�U�L�]�P�L���J�L�E�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���W�X�U�L�]�P���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q���E�|�O�J�H�\�H���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� 
�x �%�|�O�J�H�G�H�N�L���W�X�U�L�]�P���G�H�÷�H�U�L���W�D�ú�Õ�\�D�Q���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H���N�L�U�O�L�O�L�÷�L���D�]�D�O�W�D�U�D�N���E�X���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���G�D���W�X�U�L�]�P�H��

�N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� 
�x �7�5������ �%�|�O�J�H�V�L�Q�H�� �K�D�Q�J�L�� �•�O�N�H�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�H�O�P�H�N�� �L�V�W�H�\�H�F�H�÷�L�Q�L�Q�� ���2�U�W�D�G�R�÷�X���� �$�Y�U�X�S�D���� �8�]�D�N�G�R�÷�X����

�$�P�H�U�L�N�D���� �Y�E������ �E�L�O�L�P�V�H�O�� �E�L�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�\�O�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �E�X�� �•�O�N�H�O�H�U�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �S�D�]�D�U�O�D�P�D��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

�x �<�H�P�H���L�o�P�H���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�G�H���P�X�W�O�D�N�D���7�•�U�N�o�H �Y�H���\�D�E�D�Q�F�Õ���G�L�O�O�H�U�G�H���P�|�Q�•�O�H�U���E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�P�D�V�Õ 
�x �<�H�P�H���L�o�P�H���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�G�H���E�|�O�J�H�V�H�O���Y�H���X�O�X�V�D�O�� �\�H�P�H�N�O�H�U���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���G�•�Q�\�D���P�X�W�I�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���\�H�P�H�N�O�H�U��

bulundurul�P�D�V�Õ�� 
�x �%�|�O�J�H�P�L�]�L�Q�� �W�X�U�L�V�W�L�N�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �\�D�Q�V�Õ�W�D�Q�� �K�H�G�L�\�H�O�L�N�� �Y�H�� �K�D�W�Õ�U�D�� �H�ú�\�D�� �\�D�S�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� 
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�x �7�X�U�L�V�W�L�N�� �G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �%�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�G�H�Q���� �7�L�F�D�U�H�W�� �2�G�D�O�D�U�Õ�
�Q�G�D�Q���� �7�X�U�L�]�P�� �'�H�U�Q�H�N�O�H�U�L�
�Q�G�H�Q����
enformasyon ofislerinden ve tu�U�L�V�W�L�N���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H�Q���N�R�O�D�\�O�Õ�N�O�D���W�H�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 

�x �<�H�U�O�L�� �Y�H�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �W�X�U�L�]�P�� �\�D�]�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�|�O�J�H�\�H�� �G�D�Y�H�W�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �\�X�U�W�L�o�L�� �Y�H�� �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�� �J�D�]�H�W�H�� �Y�H��
�G�H�U�J�L�O�H�U�G�H�����X�O�X�V�D�O���Y�H���E�|�O�J�H�V�H�O���W�H�O�H�Y�L�]�\�R�Q���N�D�Q�D�O�O�D�U�Õ�Q�G�D���E�|�O�J�H�Q�L�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

�x �7�5������ �%�|�O�J�H�V�L�Q�L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �V�•�U�H�N�O�L�� �\�H�Q�L�O�H�Q�H�Q�� �L�\�L�� �E�L�U�� �Z�H�E�� �V�D�\�I�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�U�N�D�o�� �G�L�O�G�H��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 

�x �%�|�O�J�H�G�H�� �\�D�ú�D�\�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�ú�W�D�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �E�|�O�J�H�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �J�H�]�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�H�ú�Y�L�N��
�H�G�L�O�P�H�V�L�����E�X�Q�X�Q���P�L�O�O�L���H�÷�L�W�L�P���P�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L���Y�H���\�•�N�V�H�N�R�N�X�O���L�G�D�U�H�F�L�O�H�U�L���N�D�Q�D�O�Õ�\�O�D���\�|nlendirilmesi, 

�x �.�D�U�D�G�H�Q�L�]�
�� �G�H�� �V�D�K�L�O�L�� �R�O�D�Q�� �•�O�N�H�O�H�U�O�H�� �G�H�Q�L�]�� �W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

�x �.�D�U�D�G�H�Q�L�]�� �o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �•�O�N�H�O�H�U�O�H�� �7�5������ �%�|�O�J�H�V�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�L�U�H�N�� �X�o�D�N�� �V�H�I�H�U�O�H�U�L�� �N�R�Q�X�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���R�O�D�U�D�N���|�]�H�W�O�H�Q�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�7�5������ �%�|�O�J�H�V�L�
�Q�L�Q���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X���M�H�R�O�R�M�L�N���Y�H���W�H�N�W�R�Q�L�N�� �\�D�S�Õ���E�|�O�J�H�G�H���W�X�U�L�]�P���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�H�E�L�O�H�F�H�N��
�o�R�N���V�D�\�Õ�G�D���V�Õ�F�D�N���V�X���N�D�S�O�Õ�F�D�O�D�U�Õ�����J�|�O�O�H�U���Y�H���P�D�÷�D�U�D�O�D�U���J�L�E�L���G�R�÷�D�O���R�O�X�ú�X�P�O�D�U�Õ�Q���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�P�H�V�L�Q�H���L�P�N�k�Q��
�Y�H�U�P�L�ú�W�L�U�����'�L�÷�H�U���\�D�Q�G�D�Q���E�X���G�R�÷�D�O���]�H�Q�J�L�Q�O�L�N����p�U�H�K�L�V�W�R�U�L�N���o�D�÷�O�D�U�G�D�Q���E�X���\�D�Q�D���E�|�O�J�H�Q�L�Q���V�•�U�H�N�O�L���R�O�D�U�D�N���L�Q�V�D�Q��
�W�R�S�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �L�V�N�k�Q�� �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �Y�H�� �G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�� �J�H�U�L�G�H�� �S�H�N�� �o�R�N�� �D�Q�W�L�N�� �W�D�U�L�K�L�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �L�]��
�E�Õ�U�D�N�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �W�X�U�L�]�P�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�� �E�|�O�J�H�G�H�� �W�H�U�P�D�O��
�W�X�U�L�]�P�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �S�H�N�� �o�R�N�� �P�H�U�N�H�]�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�� �H�Q�� �o�R�N�� �|�Q�H�� �o�Õ�N�D�Q�O�D�U�Õ�� �$�P�D�V�\�D�
�G�D��
�7�H�U�]�L�N�|�\���� �+�D�P�D�P�|�]�•���� �*�|�]�O�H�N �.�D�S�O�Õ�F�D�O�D�U�Õ���� �d�R�U�X�P�
�G�D�� �)�L�J�D�Q�L���� �+�D�P�D�P�O�Õ�� �d�D�\�� �.�D�S�O�Õ�F�D�O�D�U�Õ���� �6�D�P�V�X�Q�
�G�D��
�+�D�P�D�P�D�\�D�÷�Õ�����+�D�Y�]�D�����/�k�G�L�N �.�D�S�O�Õ�F�D�O�D�U�Õ�����7�R�N�D�W�
�W�D���6�X�O�X�V�D�U�D�\�����5�H�ú�D�G�L�\�H���Y�H���$�U�W�R�Y�D���.�D�S�O�Õ�F�D�O�D�U�Õ�G�Õ�U�� 

2.3.6. �7�R�N�D�W�¶�W�D���7�H�U�P�D�O���6�D�÷�O�Õ�N���7�X�U�L�]�P�L 

�7�X�U�L�]�P���� �������\�\�¶�Õ�Q�� �H�Q���K�Õ�]�O�Õ���J�H�O�L�ú�H�Q���V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�L�U�L�� �R�O�D�U�D�N���E�|�O�J�H�V�H�O���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�\�D�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �G�H�U�H�F�H�G�H���N�D�W�N�Õ��
�V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D���Y�H���E�|�O�J�H�Q�L�Q���V�R�V�\�R���H�N�R�Q�R�P�L�N���G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q�•�Q���|�Q�F�•�V�•���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����7�5�������%�|�O�J�H�V�L���L�O�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�L�U�L��
�R�O�D�U�D�N���7�R�N�D�W�����E�|�O�J�H���L�o�L�Q�G�H�N�L���V�R�V�\�R-�H�N�R�Q�R�P�L�N���I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ���H�Q���D�]�D���L�Q�G�L�U�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X���W�X�U�L�]�P��
potansiyel�L�Q�L���K�D�U�H�N�H�W�H���J�H�o�L�U�H�U�H�N���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���W�X�U�L�]�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�L�U���D�Q���|�Q�F�H���\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� 

�7�R�N�D�W���L�O�L�Q�L�Q���O�R�N�R�P�R�W�L�I���V�H�N�W�|�U�•���X�]�X�Q���\�Õ�O�O�D�U�G�Õ�U���
�W�D�U�Õ�P�����V�H�N�W�|�U�•�G�•�U�����6�R�Q���\�Õ�O�O�D�U�G�D���W�•�P���G�•�Q�\�D�G�D���\�D�ú�D�Q�D�Q���L�N�O�L�P��
�G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �Y�H�� �J�Õ�G�D�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �H�U�L�ú�L�P�G�H�� �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �W�D�U�Õ�P�� �V�H�N�W�|�U�•�� �K�D�O�D�� �7�R�N�D�W�� �L�O�L��
�|�Q�F�H�O�L�N�O�L�G�L�U�����$�Q�F�D�N�����W�D�U�Õ�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���J�•�F�•�Q�•���N�D�E�X�O���H�G�H�U�N�H�Q�����W�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L���G�H���J�|�]�G�H�Q��
�N�D�o�Õ�U�P�D�P�D�N���J�H�U�H�N�L�U���� 

�7�h�ø�.���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���H�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���1�•�I�X�V���Y�H���.�R�Q�X�W���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���Q�•�I�X�V�X�Q�X�Q���������������¶�L �W�D�U�Õ�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H����
�����������
�V�Õ���K�L�]�P�H�W�O�H�U���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���������������
�•�Q�•�Q���L�V�H���V�D�Q�D�\�L���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����*�•�Q�•�P�•�]�G�H��
�G�H���P�H�Y�F�X�W���R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q���J�H�o�H�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L���N�R�U�X�G�X�÷�X���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�R�N�D�W�
�W�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���•�U�H�W�L�P�L�Q���Y�H���L�V�W�L�K�G�D�P�Õ�Q��
�V�H�N�W�|�U�H�O���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�D���E�D�N�W�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D���W�D�U�Õ�P�Õ�Q���S�D�\�Õ�Q�Õ�Q���Q�L�V�S�L���•�V�W�•�Q�O�•�÷�•�Q�•���|�Q���S�O�D�Q�D���o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���\�|�Q�•�\�O�H��
�7�R�N�D�W���� �7�5������ �E�|�O�J�H�V�L�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�W�H�J�R�U�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �I�D�U�N�O�Õ�� �E�L�U�� �J�|�U�•�Q�•�P�� �V�H�U�J�L�O�H�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N��
�W�D�U�Õ�P�Õ�Q�� �L�O�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L�� �S�D�\�Õ�� �E�|�O�J�H�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�U�D�]�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�G�L�U���� �7�5������ �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� �W�D�U�Õ�P����
hizmetler ve �V�D�Q�D�\�L���V�H�N�W�|�U�O�H�U�L���L�o�L�Q���V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D�������������������������Y�H���������������ú�H�N�O�L�Q�G�H���V�Õ�U�D�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�7�h�ø�.�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q�� �$�U�D�O�Õ�N�� ���������� �L�ú�J�•�F�•�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H���� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �H�G�L�O�H�Q�O�H�U�L�Q�� �����������
�L�� �W�D�U�Õ�P����
�����������
�V�Õ���V�D�Q�D�\�L�������������
�•���L�Q�ú�D�D�W���������������
�L���L�V�H���K�L�]�P�H�W���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���� �W�•�N�H�W�L�P���� �L�V�W�L�K�G�D�P���� �L�K�U�D�F�D�W�� �Y�H�� �N�D�P�X�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�� �J�L�E�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�� �R�O�D�Q�� �W�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q��
�L�V�W�L�K�G�D�P���Y�H���J�H�O�L�U���\�D�U�D�W�P�D���H�W�N�L�V�L�����N�D�W�P�D���G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q���o�R�N���\�•�N�V�H�N���R�O�P�D�V�Õ�����D�O�W���Y�H���•�V�W���\�D�S�Õ���G�R�÷�U�X���\�|�Q�H�W�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H��
�o�H�Y�U�H�\�H���R�O�X�P�O�X���H�W�N�L�O�H�U�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���|�Q�H�P�O�L���E�L�W���V�H�N�W�|�U���N�R�Q�X�P�X�Q�D���J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�6�D�Q�D�\�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���\�|�Q�•�Q�G�H�Q���\�H�W�H�U�O�L���N�D�\�Q�D�N���Y�H���J�H�O�L�ú�P�H���R�O�D�Q�D�÷�Õ���E�X�O�D�P�D�P�Õ�ú���R�O�D�Q���7�R�N�D�W���L�O�L�����V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X��
�]�H�Q�J�L�Q�� �W�X�U�L�]�P�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�� �S�O�D�Q�O�Õ�� �Y�H�� �H�W�N�L�Q�� �E�L�U�� �\�|�Q�H�W�L�P�O�H�� �\�H�U�H�O�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�L�Q�� �J�•�o�O�H�Q�P�H�V�L�� �\�|�Q�•�Q�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�P�D�V�Õ���P�•�P�N�•�Q�G�•�U�����7�•�P���G�•�Q�\�D�G�D���R�O�G�X�÷�X���J�L�E�L���7�R�N�D�W���K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q���V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�G�H���|�Q�H�P�O�L��
�E�L�U���U�R�O���R�\�Q�D�\�D�E�L�O�H�F�H�N���W�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�����7�R�N�D�W�W�D�N�L���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L�Q�G�H���H�W�N�L�O�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�������7���&����
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�.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�
�Q�Õ�Q�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �W�X�U�L�]�P�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� ���������� �P�L�O�\�D�U�� �G�R�O�D�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ��
�W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���L�V�H���������P�L�O�\�D�U���G�R�O�D�U���R�O�D�U�D�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�÷�L���J�|�]���|�Q�•�Q�H���D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�����W�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���•�O�N�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�L���L�o�L�Q���R�O�G�X�÷�X���N�D�G�D�U�����7�R�N�D�W���H�N�R�Q�R�P�L�V�L���L�o�L�Q���G�H���Q�H���G�H�Q�O�L���|�Q�H�P�O�L���R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�H�F�H�N�W�L�U���� 

�7�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���G�L�÷�H�U���E�L�U���|�]�H�O�O�L�÷�L���G�H���7�R�N�D�W���L�o�L�Q���E�L�U�L�Q�F�L���G�H�U�H�F�H���|�Q�H�P�H���V�D�K�L�S���W�D�U�Õ�P���V�H�N�W�|�U�•���L�O�H���E�L�U�H���E�L�U��
�L�O�L�ú�N�L�O�L�� �R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U���� �g�]�J�•�Q�� �L�N�O�L�P�L���� �F�R�÷�U�D�I�L�� �\�D�S�Õ�V�Õ���� �o�R�N�� �I�D�U�N�O�Õ�� �\�•�N�V�H�N�O�L�N�O�H�U�G�H�N�L�� �\�H�U�O�H�ú�N�H�O�H�U�L���� �o�R�N�� �]�H�Q�J�L�Q�� �V�X��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���V�X���N�•�O�W�•�U�•�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ�����W�H�U�P�D�O���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�����G�R�÷�D�O���J�•�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���\�D�\�O�D�O�D�U�Õ���Y�H���R�U�J�D�Q�L�N���W�D�U�Õ�P��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ���W�X�U�L�V�W�O�H�U�H���o�R�N���J�H�Q�L�ú���E�L�U���\�H�O�S�D�]�H�G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���W�X�U�L�]�P���I�Õ�U�V�D�W�O�D�U�Õ���V�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�*�H�O�L�ú�P�L�ú���•�O�N�H�O�H�U�G�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�H���S�D�U�D�O�H�O���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�H�Q���G�|�Q�•�ú�H�Q���G�•�Q�\�D���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L��
�L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �\�D�ú�D�P�� �ú�H�N�O�L�� �Y�H�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�H�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �|�Q�H�P�� �K�H�P�� �D�U�W�P�D�N�W�D���� �K�H�P�� �G�H�� �I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �ø�Q�V�D�Q��
�V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D���� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �E�L�U�� �\�D�ú�D�P�� �V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�V�L�Q�G�H�� �G�R�÷�D�O�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�L�G�H�U�H�N��
daha fazla tercih edilmekte olup �H�V�N�L�����E�D�V�L�W���D�P�D���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���\�D�ú�D�P���W�D�U�]�O�D�U�Õ�Q�D���E�•�\�•�N���E�L�U���|�]�O�H�P���G�X�\�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�%�X���Q�R�N�W�D�G�D���7�•�U�N�L�\�H���X�]�X�Q���W�D�U�L�K�L���J�H�o�P�L�ú�L�����H�P�V�D�O�V�L�]���G�R�÷�D���Y�H���L�N�O�L�P�L���Y�H���]�H�Q�J�L�Q���N�•�O�W�•�U�•���Y�H���Q�L�K�D�\�H�W���J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O��
�N�D�S�O�Õ�F�D���Y�H���7�•�U�N���+�D�P�D�P�Õ���R�O�J�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���P�H�Y�F�X�G�L�\�H�W�L���L�O�H���o�D�÷�G�D�ú���V�D�÷�O�Õ�N���Y�H���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�G�H���o�R�N��
�L�G�G�L�D�O�Õ���R�O�D�E�L�O�H�F�H�N���E�L�U���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���E�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�7�•�U�N�L�\�H�
�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���W�H�U�P�D�O���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���H�W�N�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���E�X�Q�D���G�D�\�D�O�Õ���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L�Q��
�G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�� �L�O�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� �7�X�U�L�]�P�� �6�W�U�D�W�H�M�L�V�L�� ���������� �Y�H�� �(�\�O�H�P�� �3�O�D�Q�Õ�� ���������²  2013 �D�Q�D�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �7���&���� �.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �7�H�U�P�D�O�� �7�X�U�L�]�P�� �0�D�V�W�H�U�� �3�O�D�Q�Õ�
�Q�Õ�Q��
�E�L�U�L�Q�F�L�� �H�W�D�E�Õ�� �K�D�\�D�W�D�� �J�H�o�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� ���� �D�Q�D�� �E�|�O�J�H�G�H�� �Y�H�� ������ �L�O�L�� �N�D�S�V�D�\�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� ������ �D�G�H�W��
�N�D�S�O�Õ�F�D���D�O�D�Q�Õ���\�H�Q�L���W�X�U�L�]�P���P�H�U�N�H�]�L���L�O�D�Q���H�G�L�O�P�L�ú���Y�H�\�D���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���J�H�Q�L�ú�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�����6�|�]���N�R�Q�X�V�X���S�O�D�Q�D���J�|�U�H���7�R�N�D�W����
Kuzey Anadolu Termal Turizm Kentleri Merkezleri olarak belirlenen 4 kentten biri olarak ikinci etap 
�W�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �\�H�Q�L�� �W�X�U�L�]�P�� �P�H�U�N�H�]�L�� �R�O�D�U�D�N�� �L�O�D�Q�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� ������������������ �|�O�o�H�N�O�L �d�H�Y�U�H��
�'�•�]�H�Q�L���3�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�7���&�����.�•�O�W�•�U���Y�H���7�X�U�L�]�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�������������\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L���L�O�H���7�R�N�D�W���L�O�L�Q�G�H �%�H�O�H�G�L�\�H���Y�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�N��
�L�ú�O�H�W�P�H�� �E�H�O�J�H�O�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �W�R�S�O�D�P�� ������������ �D�G�H�W�� �\�D�W�D�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� ������ �D�G�H�W�� �W�H�V�L�V�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �� �%�X��
�W�H�V�L�V�O�H�U�G�H�Q���P�D�K�D�O�O�L���L�G�D�U�H�O�H�U�F�H���E�H�O�J�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H�����%�N�]�����7�D�E�O�R�������������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
tesislere gel�H�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �W�X�U�L�V�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���������������� �W�R�S�O�D�P�� �J�H�F�H�O�H�P�H�� ���������������� �Y�H�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �N�D�O�Õ�ú�� �V�•�U�H�O�H�U�L�� �L�V�H��
1,�������J�•�Q �R�O�D�U�D�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� 

�7�X�U�L�]�P���L�ú�O�H�W�P�H���E�H�O�J�H�O�L���W�H�U�P�D�O���W�H�V�L�V�O�H�U�H���\�|�Q�H�O�L�N���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�H���E�D�N�W�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D���L�V�H�����%�N�]�����7�D�E�O�R�����������7�R�N�D�W���L�O�L�Q�G�H��
���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�X�� �W�H�V�L�V�O�H�U�H�� �J�H�O�H�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �W�X�U�L�V�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �������������� �N�L�ú�L�� �R�O�X�S���� �W�R�S�O�D�P�� �J�H�F�H�O�H�P�H�� ���������������� �Y�H��
�R�U�W�D�O�D�P�D�� �N�D�O�Õ�ú�� �V�•�U�H�O�H�U�L���L�V�H�� ���������� �J�•�Q�� �R�O�D�U�D�N���N�D�U�ú�Õ�P�Õ�]�D�� �o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �(�N�� �R�O�D�U�D�N�� �E�D�K�V�L�� �J�H�o�H�Q�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D��
�L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q���S�D�U�D�V�D�O���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�H�P�H�G�L�÷�L�Q�G�H�Q���E�X���N�Õ�V�Õ�P�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�H�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 
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Tablo 9�����7�R�N�D�W���ø�O�L���0�D�K�D�O�O�L���ø�G�D�U�H�O�H�U�F�H���%�H�O�J�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���7�H�V�L�V�O�H�U�G�H���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L (2019) 

�ø�/�d�(�/�(�5 
�7�(�6�ø�6�(���*�(�/�ø�ù���6�$�<�,�6�, GECELEME �2�5�7�$�/�$�0�$���.�$�/�,�ù���6�h�5�(�6�ø DOLULUK ORANI (%)  

�<�D�E�D�Q�F�Õ Yerli  Toplam  �<�D�E�D�Q�F�Õ Yerli  Toplam  �<�D�E�D�Q�F�Õ Yerli  Toplam  �<�D�E�D�Q�F�Õ Yerli  Toplam  

Erbaa  88 10.653 10.741 467 36.118 36.585 5,31 3,39 3,41 0,38 29,25 29,63 

Merkez  673 93.402 94.075 1.400 152.742 154.142 2,08 1,64 1,64 0,30 33,17 33,47 

Niksar  146 21.146 21.292 509 43.120 43.629 3,49 2,04 2,05 0,20 16,88 17,08 

�5�H�ú�D�G�L�\�H 90 14.829 14.919 208 22.817 23.025 2,31 1,54 1,54 0,18 19,89 20,07 

Turhal  32 22.082 22.114 34 57.597 57.631 1,06 2,61 2,61 0,02 33,54 33,56 

Almus  - 3.890 3.890 - 8.919 8.919 0,00 2,29 2,29 0,00 54,25 54,25 

Artova  - 547 547 - 2.536 2.536 0,00 4,64 4,64 0,00 58,70 58,70 

�%�D�ú�o�L�I�W�O�L�N - 43 43 - 982 982 0,00 22,84 22,84 0,00 37,20 37,20 

�<�H�ú�L�O�\�X�U�W - 82 82 - 2.460 2.460 0,00 30,00 30,00 0,00 93,18 93,18 

Zile  77 12.229 12.306 554 25.340 25.894 7,19 2,07 2,10 0,47 21,31 21,77 

Toplam  1.106 178.903 180.009 3.172 352.631 355.803 2,87 1,97 1,98 0,25 27,75 28,00 

GENEL 

TOPLAM 

���7�h�5�.�ø�<�(�� 

7.919.378 16.833.007 24.752.385 20.629.646 31.508.433 52.138.079 2,60 1,87 2,11 16,52 25,23 41,75 

Kaynak: https://tokat.ktb.gov.tr/TR-261842/2019-konaklama-sayilari.html 
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Tablo 10�����7�R�N�D�W���ø�O�L���7�X�U�L�]�P���ø�ú�O�H�W�P�H���%�H�O�J�H�O�L���7�H�V�L�V�O�H�U�G�H���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L (2019) 

�ø�/�d�(�/�(�5 
�7�(�6�ø�6�(���*�(�/�ø�ù���6�$�<�,�6�, GECELEME �2�5�7�$�/�$�0�$���.�$�/�,�ù���6�h�5�(�6�ø DOLULUK ORANI (%)  

�<�D�E�D�Q�F�Õ Yerli  Toplam  �<�D�E�D�Q�F�Õ Yerli  Toplam  �<�D�E�D�Q�F�Õ Yerli  Toplam  �<�D�E�D�Q�F�Õ Yerli  Toplam  

Erbaa  305 13.014 13.319 426 20.439 20.865 1,40 1,57 1,57 0,53 25,57 26,11 

Merkez  1.820 59.664 60.684 2.458 81.107 83.565 2,41 1,36 1,38 1,00 32,99 33,99 

Niksar  - 7.515 7.515 - 8.324 8.324 0,00 1,11 1,11 0,00 26,28 26,28 

�5�H�ú�D�G�L�\�H 24 511 535 416 5.185 5.601 17,33 10,15 10,47 2,63 32,73 35,36 

Sulusaray  - 671 671 - 10.726 10.726 0,00 15,99 15,99 0,00 44,47 44,47 

Turhal  - 1.619 1.619 - 2.656 2.656 0,00 1,64 1,64 0,00 41,76 41,76 

Almus  - 1.061 1.061 - 6.492 6.492 0,00 6,12 6,12 0,00 75,14 75,14 

Toplam  1.349 84.055 85.404 3.300 134.929 138.229 2,45 1,61 1,62 0,80 32,72 33,52 

GENEL 

TOPLAM 

���7�h�5�.�ø�<�(�� 

30.934.386 25.179.991 56.114.377 112.178.562 46.970.422 159.148.984 3,63 1,87 2,84 41,52 17,38 58,90 

Kaynak: https://tokat.ktb.gov.tr/TR-261842/2019-konaklama-sayilari.html 
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�6�R�Q�� �E�H�ú�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�� �U�D�N�D�P�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �L�V�H���� �V�D�G�H�F�H�� �7�h�ø�.-Medas �Y�H�U�L�� �W�D�E�D�Q�Õ�Q�G�D�Q��
�7�R�N�D�W�� �L�O�L�Q�G�H�N�L�� �W�H�V�L�V�O�H�U�H�� �D�L�W�� �V�R�Q�� �E�H�ú�� �\�Õ�O�G�D�� �J�H�O�H�Q�� �\�H�U�O�L�� �Y�H�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X��
�J�H�F�H�O�H�P�H���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�Q�H�����%�N�]�����7�D�E�O�R�����������X�O�D�ú�Õ�O�D�E�L�O�P�L�ú�W�L�U������ 
 

Tablo 11�����7�R�N�D�W���ø�O�L���7�X�U�L�]�P���7�H�V�L�V�O�H�U�L���*�H�F�H�O�H�P�H���ø�V�W�D�Wistikleri  (2015-2019) 

YILLAR   
�7�(�6�ø�6���*�(�&�(�/�(�0�(���6�$�<�,�/�$�5�, 

YABANCI  �<�(�5�/�ø TOPLAM 

2015 1.968 221.703 223.671 

2016 1.647 223.994 225.641 

2017 3.252 830.218 833.470 

2018 5.102 473.524 478.626 

2019 6.472 487.560 494.032 

Kaynak:  �7�h�ø�.�����7�X�U�L�]�P���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L����2020 
 
�7�D�E�O�R�G�D�Q���J�|�U�•�O�H�F�H�÷�L���•�]�H�U�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������E�L�Q���R�O�D�Q���W�R�S�O�D�P���J�H�F�H�O�H�P�H���V�D�\�Õ�V�Õ���E�H�ú���\�Õ�O�O�Õ�N���]�D�P�D�Q��
�]�D�U�I�Õ�Q�G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �\�•�]�G�H�� �������¶�O�L�N�� �E�L�U�� �D�U�W�Õ�ú�� �\�D�S�D�U�D�N�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������� �E�L�Q�� �E�D�Q�G�Õ�Q�D �G�D�\�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �D�U�W�Õ�ú��
trendi �L�O�H���J�H�O�H�Q���W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q���\�Õ�O�O�D�U���J�H�o�W�L�N�o�H���G�D�K�D���I�D�]�O�D���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ���V�R�Q�X�F�X�Q�X���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�$�\�U�Õ�F�D�����\�D�E�D�Q�F�Õ���W�X�U�L�V�W���J�H�F�H�O�H�P�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���V�R�Q���E�H�ú���\�Õ�O�O�Õ�N���V�•�U�H�o�W�H���•�o���N�D�W�Õ�Q�G�D�Q���G�D�K�D���I�D�]�O�D���D�U�W�Õ�ú���P�H�\�G�D�Q�D��
�J�H�O�P�L�ú���R�O�X�S�����\�H�U�O�L���W�X�U�L�V�W���J�H�F�H�O�H�P�H���V�D�\�Õ�V�Õ���G�D���L�N�L���N�D�W���D�U�W�Õ�ú���H�÷�L�O�L�P�L���J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U���� 
 

2.4. �'�Õ�ú���7�L�F�D�U�H�W �Y�H���<�X�U�W���ø�o�L���7�D�O�H�S 

�7�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•�� �K�L�]�P�H�W�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L�� �L�o�L�Q�� �L�K�U�D�F�D�W�� �Y�H�� �L�W�K�D�O�D�W�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L��
�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �)�D�N�D�W�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�D�� �E�L�U�� �E�D�N�Õ�ú�� �D�o�Õ�V�Õ�� �Y�H�U�H�E�L�O�P�H�N�� �D�G�Õ�Q�D�� �7�h�ø�.-Biruni �Y�H�U�L�� �W�D�E�D�Q�Õ�Q�G�D�Q��
�W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U���Y�H���J�L�G�H�U���G�H�÷�H�U�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���D�O�W�W�D�N�L���W�D�E�O�R���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�����%�N�]�����7�D�E�O�R���������������7�D�E�O�R�\�D��
�E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D����������milyon �G�R�O�D�U���V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�G�H���R�O�D�Q���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������¶�O�L�N��
�E�L�U���D�U�W�Õ�ú�O�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N����������milyar �G�R�O�D�U���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�H���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�����%�H�ú���\�Õ�O�G�D���W�R�S�O�D�P����������milyar �G�R�O�D�U�O�Õ�N���E�L�U���W�H�U�P�D�O��
�W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�����*�L�G�H�U���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���L�V�H���J�H�O�L�U�O�H�U�H���R�U�D�Q�O�D���R�O�G�X�N�o�D���G�•�ú�•�N���P�L�N�W�D�U�G�D�G�Õ�U�����%�H�ú���\�Õ�O�G�D�N�L��
�W�R�S�O�D�P�� �W�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �J�L�G�H�U�L�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������milyon dolar seviyesinde ger�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�� �R�O�X�S, toplam gelirin 
�\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ��1,5�µ�O�X�N�� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�D�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�� �J�H�O�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S�� �J�U�D�I�L�N�W�H�� �G�H�� �J�|�U�•�O�H�F�H�÷�L�� �•�]�H�U�H�� �E�L�U�� �D�]�D�O�D�P�D�� �H�÷�L�O�L�P�L��
�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�G�L�U�� 
 
Tablo 12�����7�•�U�N�L�\�H���7�H�U�P�D�O���7�X�U�L�]�P���*�H�O�L�U���Y�H���*�L�G�H�Uleri  (2015-2019) 

�<�Õ�O�O�D�U Termal Turizm  Geliri (Bin $)  Termal Turizm Gideri (Bin $)  

2015 794.325 22.363 

2016 904.160 16.009 

2017 1.020.134 7.669 

2018 1.110.843 18.055 

2019 1.394.015 15.315 

TOPLAM 5.223.477 79.411 

Kaynak:  �7�h�ø�.�����7�X�U�L�]�P���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L������������ 
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�ù�H�N�L�O��8�����7�•�U�N�L�\�H���7�H�U�P�D�O���7�X�U�L�]�P���*�H�O�L�U���Y�H���*�L�G�H�Uleri  (2015-2019) 

  

Kaynak:  �7�h�ø�.�����7�X�U�L�]�P���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L������������ 

 

�*�•�Q�•�P�•�]�G�H�� �W�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �'�•�Q�\�D�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �*�•�Q�H�\���� �2�U�W�D�� �Y�H�� �'�R�÷�X�� �$�Y�U�X�S�D���� �$�V�\�D�� ���2�U�W�D�G�R�÷�X����
�-�D�S�R�Q�\�D���� �d�L�Q���� �7�•�U�N�L�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�O�H�U������ �*�•�Q�H�\�� �$�P�H�U�L�N�D�� ���$�U�M�D�Q�W�L�Q���� �0�H�N�V�L�N�D���� �.�R�O�R�P�E�L�\�D���� �Y�H�� �.�X�]�H�\�� �$�I�U�L�N�D��
���)�D�V���� �7�X�Q�X�V���� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �\�D�\�J�Õ�Q�G�Õ�U���� �7�•�P�� �G�•�Q�\�D�G�D�� �R�O�G�X�N�o�D�� �E�•�\�•�N�� �S�D�]ara sahip olan termal turizm, 
�V�D�G�H�F�H���$�Y�U�X�S�D���Y�H���$�P�H�U�L�N�D�¶�G�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N������-�������P�L�O�\�D�U���G�R�O�D�U�O�Õ�N���E�L�U���J�H�O�L�U���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����7�•�P���G�•�Q�\�D�G�D���L�V�H��
�E�X���S�D�]�D�U�Õ�Q���E�•�\�•�N�O�•�÷�•�Q�•�Q�����������P�L�O�\�D�U���G�R�O�D�U�Õ���E�X�O�G�X�÷�X���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�������$�Y�U�X�S�D�
�G�D���E�L�U�o�R�N���W�H�G�D�Y�L���H�G�L�F�L��
�N�D�S�O�Õ�F�D�� �P�H�U�N�H�]�L�� �P�H�Y�F�X�W�W�X�U���� �$�O�P�D�Q�\�D���� �0�D�F�D�U�L�V�W�D�Q���� �<�X�Q�D�Q�L�V�W�D�Q���� �)�U�D�Q�V�D���� �ø�V�Y�L�o�U�H���� �ø�V�S�D�Q�\�D���� �ø�W�D�O�\�D����
�$�Y�X�V�W�X�U�\�D���� �5�X�V�\�D�� �Y�H�� �d�H�N�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�� �J�L�E�L�� �•�O�N�H�O�H�U�� �E�D�ú�W�D�� �J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �D�P�D�o�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N��
�V�H�Q�H�G�H���$�O�P�D�Q�\�D���Y�H���0�D�F�D�U�L�V�W�D�Q�¶�Õ���������P�L�O�\�R�Q���N�L�ú�L�����5�X�V�\�D�¶�\�Õ�������P�L�O�\�R�Q�����)�U�D�Q�V�D�¶�\�Õ���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������P�L�O�\�R�Q�����ø�V�Y�L�o�U�H�¶�\�L��
�L�V�H�� �������� �E�L�Q�� �N�L�ú�L�� �]�L�\�D�U�H�W�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �-�D�S�R�Q�\�D�¶�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �%�H�S�S�X�� �N�H�Q�W�L�Q�L�� �L�V�H���� �\�Õ�O�G�D�� �W�R�S�O�D�P�� ������ �P�L�O�\�R�Q��
�]�L�\�D�U�H�W�o�L���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���D�P�D�o�O�Õ���R�O�D�U�D�N���]�L�\�D�U�H�W���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Tablo 13�����'�•�Q�\�D���6�D�÷�O�Õ�N���7�X�U�L�]�P�L���%�•�\�•�P�H���3�U�R�M�H�N�V�L�\�R�Q�X 

 

�3�U�R�M�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú���K�D�U�F�D�P�D 

(US$ milyar ) 

�3�U�R�M�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú���R�U�W�D�O�D�P�D��

�\�Õ�O�O�Õ�N���E�•�\�•�P�H���R�U�D�Q�Õ (%) 

2017 2022 2017-2022 

Kuzey Amerika  241,7 311,3 5,2 

Avrupa  210,8 275,0 5,5 

Asya -Pasifik  136,7 251,6 13,0 

Latin Amerika -Karayipler  34,8 54,7 9,5 

�.�X�]�H�\���G�R�÷�X-Kuzey Afrika  10,7 18,7 11,8 

Afrika  4,8 8,1 11,1 

�7�R�S�O�D�P���6�D�÷�O�Õ�N���7�X�U�L�]�P�L 639,4 919,4 7,5 

Kaynak: https://globalwellnessinstitute.org  
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2.5. �h�U�H�W�L�P�����.�D�S�D�V�L�W�H���Ye Talep Tahmini  

2.5.1. Kapasite Analizi  

�6�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L�Q�L�Q���H�Q���|�Q�H�P�O�L���E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���E�L�U���R�O�D�Q���7�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P�����\�Õ�O�Õ�Q���W�•�P�•�Q�H���\�D�\�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���W�H�V�L�V�O�H�U�G�H�N�L��
�G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�Õ���� �\�•�N�V�H�N�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�V�Õ���� �G�L�÷�H�U�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �W�X�U�L�]�P�� �W�•�U�O�H�U�L�\�O�H�� �H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q�� �N�R�O�D�\��
�R�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �E�X�� �D�Q�O�D�P�G�D�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�� �E�|�O�J�H�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �G�H�Q�J�H�O�L�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �W�H�V�L�V�O�H�U�G�H�� �V�D�÷�O�Õ�÷�D��
�\�|�Q�H�O�L�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D�� �H�÷�O�H�Q�P�H�� �Y�H�� �G�L�Q�O�H�Q�P�H�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�D�� �E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ���� �N�•�U�� �P�H�U�N�H�]�L�� ���W�H�G�D�Y�L����
�H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X�Q�D�� �V�D�K�L�S�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �N�Õ�V�D�� �V�•�U�H�G�H�� �D�P�R�U�W�L�� �H�G�H�E�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �U�H�N�D�E�H�W�� �J�•�F�•�Q�•�Q�� �R�O�P�D�V�Õ��
nedeniyle pe�N���o�R�N���R�O�D�Q�D�N���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L, �D�U�W�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U �Y�H���•�O�N�H�Q�L�Q���E�X���D�O�D�Q�G�D�� �\�D�S�W�Õ�÷�Õ���W�D�Q�Õ�W�Õ�P�O�D�U�� �Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H�� �R�O�G�X�N�o�D��
�S�R�S�•�O�H�U���E�L�U���K�D�O�H���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X���G�X�U�X�P���V�D�÷�O�Õ�N���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�\�H���J�H�O�H�Q���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���G�H�����%�N�]����
�7�D�E�O�R���������� �J�|�U�•�O�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D �7�•�U�N�L�\�H�¶�\�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �V�H�E�H�E�L�\�O�H�� �J�H�O�H�Q�� �W�X�U�L�V�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ��139 bin 
�V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�H�\�U�H�G�H�U�N�H�Q���������������\�Õ�O�Õ�Q�D���J�H�O�L�Q�G�L�÷�L�Q�G�H ���������E�L�Q���N�L�ú�L���V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�H���J�H�O�H�U�H�N���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������N�D�W�Õ�Q�D 
�o�Õ�N�P�D�\�Õ���E�D�ú�D�U�P�Õ�ú�W�Õ�U�����������\�Õ�O�G�D���V�D�÷�O�Õ�N���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���J�H�O�H�Q���W�R�S�O�D�P���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�V�Õ���G�D�������P�L�O�\�R�Q���V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�G�H���R�O�X�S��
�•�O�N�H�G�H�Q���J�L�G�H�Q���Y�D�W�D�Q�G�D�ú���V�D�\�Õ�V�Õ���G�D���������E�L�Q�O�H�U�G�H�Q���������E�L�Q�O�H�U�H���J�H�U�L�O�H�P�L�ú�W�L�U���� 

Tablo 14�����6�D�÷�O�Õ�N���7�X�U�L�]�P�L���7�X�U�L�V�W���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L 

�<�Õ�O�O�D�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N���1�H�G�H�Q�L�\�O�H��

�7�•�U�N�L�\�H�
�\�H��Gelen Turist 

�6�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�÷�O�Õ�N���1�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�Q���*�L�G�H�Q 

�9�D�W�D�Q�G�D�ú �6�D�\�Õ�V�Õ 

2003 139.971 - 

2004 171.994 61.842 

2005 220.338 47.926 

2006 193.728 41.396 

2007 198.554 18.504 

2008 224.654 20.057 

2009 201.222 30.852 

2010 163.252 20.643 

2011 187.363 12.699 

2012 216.229 22.531 

2013 267.461 14.816 

2014 414.658 11.113 

2015 360.180 12.504 

2016 377.384 9.297 

2017 433.292 9.881 

2018 551.748 13.685 

2019 662.087 14.160 

TOPLAM 4.984.115 361.906 

Kaynak:  �7���&�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�� 
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�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���W�H�U�P�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �J�H�Q�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �W�X�U�L�]�P�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�� �L�o�L�Q��
�V�H�N�W�|�U�G�H�N�L���N�D�S�D�V�L�W�H���D�Q�D�O�L�]�L�� �E�X�O�X�Q�D�Q���E�X�� �Y�H�U�L�O�H�U���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�\�D���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���N�D�S�V�D�P�G�D���W�X�U�L�]�P��
�L�ú�O�H�W�P�H���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���N�D�S�D�V�L�W�H���U�D�N�D�P�O�D�U�Õ���D�O�W�W�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������������D�G�H�W���R�O�D�Q���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���Y�H���%�H�O�H�G�L�\�H���E�H�O�J�H�O�L���W�R�S�O�D�P���W�H�V�L�V���V�D�\�Õ�V�Õ������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������¶�O�L�N���E�L�U��
�D�U�W�Õ�ú�O�D�����������������U�D�N�D�P�Õ�Q�D���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���V�D�\�Õ�Q�Õ�Q���E�•�\�•�N���E�L�U���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ���������������D�G�H�W�O�H���%elediye belgeli tesisler 
�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �<�D�W�D�N���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �L�V�H���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������� �E�L�Q�� �F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �\�D�W�D�N��
�V�D�\�Õ�V�Õ���������¶�O�L�N���E�L�U���D�U�W�Õ�ú�O�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������P�L�O�\�R�Q���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�H���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�����<�D�W�D�N���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D���G�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������P�L�O�\�R�Q��
�D�G�H�W�O�L�N���N�Õ�V�P�Õ���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���E�H�O�J�H�O�L���W�H�V�L�V�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Tablo 15�����7�•�U�N�L�\�H���7�X�U�L�]�P���ø�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���7�H�V�L�V���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L 

 

�%�D�N�D�Q�O�Õ�N���%�H�O�J�H�O�L 

Belediye Belgeli  

�ø�ú�O�H�W�P�H�G�H�N�L��
�7�R�S�O�D�P�����%�D�N�D�Q�O�Õ�N��
�ø�ú�O�H�W�P�H���%�H�O�J�H�O�L������
Belediye Belgeli)  

�7�X�U�L�]�P���<�D�W�Õ�U�Õ�P���%�H�O�J�H�O�L 
�7�X�U�L�]�P���ø�ú�O�H�W�P�H��

Belgeli  

�<�Õ�O�O�D�U Tesis  Yatak Tesis  Yatak Tesis  Yatak Tesis  Yatak 

2002 1.138 222.876 2.124 396.148 7.772 408.005 9.896 804.153 

2003 1.130 242.603 2.240 420.692 7.637 399.369 9.877 820.061 

2004 1.151 259.424 2.357 454.290 7.514 392.582 9.871 846.872 

2005 1.039 278.255 2.412 483.330 7.494 392.338 9.905 875.668 

2006 869 274.687 2.475 508.742 7.495 391.228 9.970 899.970 

2007 776 254.191 2.514 532.262 7.073 399.110 9.587 931.372 

2008 772 258.287 2.566 567.470 7.064 397.684 9.630 965.154 

2009 754 231.456 2.625 608.765 7.115 402.289 9.740 1.011.054 

2010 877 252.984 2.641 628.565 9.185 527.712 11.832 1.156.277 

2011 922 267.900 2.783 668.829 8.893 504.877 11.676 1.173.706 

2012 960 273.877 2.870 706.019 8.988 512.462 11.858 1.218.481 

2013 1.056 301.862 2.982 749.299 9.196 497.728 12.178 1.241.027 

2014 1.113 308.944 3.125 803.664 9.188 496.697 12.313 1.300.361 

2015 1.125 314.194 3.289 850.089 9.187 496.574 12.476 1.346.663 

2016 1.135 312.912 3.641 899.881 9.186 496.538 12.827 1.396.419 

2017 1.051 263.033 3.770 935.000 7.607 506.934 11.377 1.441.934 

2018 981 225.421 3.925 974.574 7.671 511.076 11.596 1.485.650 

2019 723 180.852 4.038 992.341 8.104 545.669 12.142 1.538.010 

 Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr 
 

�7�•�U�N�L�\�H�� �2�W�H�O�F�L�O�H�U�� �%�L�U�O�L�÷�L�� ���7�h�5�2�%���� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L�� �W�X�U�L�]�P�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�R�Q�� ���� �\�Õ�O�O�Õ�N��
�]�D�P�D�Q�� �D�U�D�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �W�H�V�L�V�� �G�R�O�X�O�X�N�� �Y�H�� �I�L�\�D�W�O�D�P�D�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�� �D�O�W�W�D�N�L�� �W�D�E�O�R�G�D 
�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ������������ �R�O�D�Q�� �W�H�V�L�V�� �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ������������ �G�H�÷�H�U�L�Q�H�� �o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�2�U�W�D�O�D�P�D���R�G�D���I�L�\�D�W�Õ�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������������D�Y�U�R���L�N�H�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������D�Y�U�R���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�H���J�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����7�h�5�2�%�¶�D��
�J�|�U�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���$�Y�U�X�S�D�¶�G�D�N�L���W�X�U�L�]�P���R�W�H�O�O�H�U�L�Q�G�H���G�R�O�X�O�X�N���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ���L�V�H���������������R�O�X�S���R�U�W�D�O�D�P�D���R�G�D���I�L�\�D�W�Õ��
�L�V�H�����������D�Y�U�R���F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�����7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L���W�X�U�L�]�P���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L���$�Y�U�X�S�D�¶�G�D�N�L���P�X�D�G�L�O�O�H�U�L���L�O�H���N�Õ�\�D�V�O�D�G�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D���I�L�\�D�W��
�N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N���������D�Y�U�R�O�X�N���E�L�U���I�L�\�D�W���D�Y�D�Q�W�D�M�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D���Y�H���E�X���G�X�U�X�P���W�X�U�L�V�W�O�H�U���L�o�L�Q���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L���W�X�U�L�]�P��
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�W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�� �F�D�]�L�S�� �N�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�V�H�� �$�Y�U�X�S�D�¶�G�D�N�L�� �P�X�D�G�L�O�O�H�U�L�� �L�O�H�� �S�D�U�D�O�H�O�� �R�O�G�X�÷�X�� �Y�H��
�J�|�]�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

 
Tablo 16�����7�X�U�L�]�P���ø�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���'�R�O�X�O�X�N���2�U�D�Q�O�D�U�Õ�����2�G�D���)�L�\�D�W�O�D�U�Õ���Y�H���2�U�W�D�O�D�P�D���*�H�O�L�U 

�<�Õ�O�� Doluluk (%) 
�2�U�W�D�O�D�P�D���2�G�D���)�L�\�D�W�Õ��(ADR)-

Euro  
Oda �%�D�ú�Õ���2�U�W�D�O�D�P�D���*�H�O�L�U�� 

(Revpar) - Euro  

2011 64,5 112,5 72,3 

2012 64,7 115,6 74,8 

2013 63,3 112,2 71,0 

2014 62,0 105,9 65,7 

2015 61,7 105,4 65,0 

2016 51,0 76,2 38,9 

2017 60,2 66,8 40,2 

2018 66,2 70,4 46,6 

2019 67,6 77,4 52,3 

Kaynak:  �7�•�U�N�L�\�H��Otelciler �%�L�U�O�L�÷�L�����7�8�5�2�%�����ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L 

2.5.2. Talep Analizi  

�7�R�N�D�W���L�O�L���6�X�O�X�V�D�U�D�\���L�O�o�H�V�L�Q�G�H���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���W�H�U�P�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���W�D�O�H�S��
�D�Q�D�O�L�]�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���L�O�N���R�O�D�U�D�N���E�|�O�J�H�G�H�N�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�N���J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú���R�O�X�S�����W�D�E�O�R�O�D�U halinde altta 
�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����ø�O�N���R�O�D�U�D�N���7�R�N�D�W���ø�O�o�H���Q�•�I�X�V�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�Õ�O�O�D�U�D���J�|�U�H���G�H�÷�L�ú�L�P�L������������-�������������W�D�E�O�R�V�X���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�7�D�E�O�R�G�D�Q���J�|�U�•�O�H�F�H�÷�L���•�]�H�U�H���ø�O�L�Q���Q�•�I�X�V�X���V�R�Q���������\�Õ�O�O�Õ�N���]�D�P�D�Q���]�D�U�I�Õ�Q�G�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N���������������N�L�ú�L�O�L�N���E�L�U���D�]�D�O�P�D���L�O�H��
���������������� �R�O�D�U�D�N�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �0�H�U�N�H�]�� �L�O�o�H�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D���� �E�•�\�•�N�� �R�U�D�Q�G�D�� �Q�•�I�X�V�� �\�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�Q�D�� �V�D�K�L�S�� �L�O�o�H�O�H�U����
�(�U�E�D�D�����7�X�U�K�D�O�����1�L�N�V�D�U���Y�H���=�L�O�H���R�O�D�U�D�N���|�Q���S�O�D�Q�D���o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U������ 
 
Tablo 17�����7�R�N�D�W���ø�O�o�H���1�•�I�X�V�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���'�H�÷�L�ú�L�P�L������������-2019) 

Kaynak: �7�h�ø�.�����$�'�1�.�6���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L������������ 

�g�Q�H�P�O�L���E�L�U���W�D�U�Õ�P���ú�H�K�U�L���R�O�D�Q���7�R�N�D�W�¶�W�D����������-�����������\�Õ�O�Õ���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���N�H�Q�W�O�H�ú�P�H���R�U�D�Q�Õ�����7�•�U�N�L�\�H���R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�D�O�W�Õ�Q�G�D���N�D�O�P�D�V�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q���V�•�U�H�N�O�L���E�L�U���D�U�W�Õ�ú���J�|�V�W�H�U�P�H���H�÷�L�O�L�P�L�Q�G�H�G�L�U�� 

�ø�O�o�H�O�H�U 2007 2010 2013 2016 2019 

Almus  29.009 28.014 27.065 27.683 27.658 

Artova  11.073 10.022 9.384 9.275 8.374 

�%�D�ú�o�L�I�W�O�L�N 5.093 6.600 6.081 9.961 8.323 

Erbaa 95.658 95.815 93.834 92.906 95.611 

Merkez  181.262 188.173 184.345 192.065 199.805 

Niksar  64.941 64.095 63.140 64.553 65.308 

Pazar 15.361 15.048 14.712 13.824 13.330 

�5�H�ú�D�G�L�\�H 40.319 39.880 37.454 37.959 43.870 

Sulusaray  9.595 9.071 8.455 8.610 7.598 

Turhal  87.553 86.327 83.036 80.239 79.604 

�<�H�ú�L�O�\�X�U�W 11.921 11.556 11.458 9.402 8.969 

Zile  68.937 63.201 59.744 56.185 54.297 

Toplam  620.722 617.802 598.708 602.662 612.747 
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Tablo 18. �7�R�N�D�W���ø�O�L���ø�O�o�H�O�H�U�H���*�|�U�H���1�•�I�X�V���Y�H���1�•�I�X�V���<�R�÷�X�Q�O�X�÷�X (2019) 

Kaynak: �7�h�ø�.�����$�'�1�.�6���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L������������ 

 
�7�R�N�D�W�� �L�O�� �Q�•�I�X�V�X�� ��������-���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���� �7�h�ø�.�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� ������������ �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���� �6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��
�Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �L�V�H�� �������������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �D�]�D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�H�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� ����������
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �|�Q�F�H�V�L�� �Y�H�� �V�R�Q�U�D�V�Õ�� �D�Q�L�� �Q�•�I�X�V�� �D�U�W�Õ�ú�� �Y�H�� �D�]�D�O�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�÷�L�� �\�D�Q�V�Õ�W�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� ��������-
�����������\�Õ�O�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���Q�•�I�X�V���7�h�ø�.���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���Å�������6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���L�V�H���Å�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D��
azal�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L���L�O�H���K�H�U���L�N�L���N�X�U�X�P�X�Q���Y�H�U�L�O�H�U�L���S�D�U�D�O�H�O�O�L�N���J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ �7�h�ø�.�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �Q�•�I�X�V�X�Q�� �����������¶�V�L�� �0�H�U�N�H�]���� �(�U�E�D�D���� �7�X�U�K�D�O���� �1�L�N�V�D�U�� �Y�H�� �=�L�O�H�� �L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H��
�\�D�ú�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �1�•�I�X�V�X�� �H�Q�� �I�D�]�O�D�� �R�O�D�Q�� �L�O�o�H�O�H�U���� �0�H�U�N�H�]�� ������������������ �(�U�E�D�D�� ����15,6), Turhal (%12,9), Niksar 
������������������ �=�L�O�H�� ���������������� �Y�H�� �5�H�ú�D�G�L�\�H�� �������������¶�G�L�U���� �ø�O�L�Q�� ���� �L�O�o�H�V�L�Q�L�Q�� ���3�D�]�D�U���� �<�H�ú�L�O�\�X�U�W���� �$�U�W�R�Y�D���� �6�X�O�X�V�D�U�D�\�� �Y�H��
�%�D�ú�o�L�I�W�O�L�N�����K�H�U���E�L�U�L�Q�L�Q���Q�•�I�X�V�X���������������
�L�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�����1�•�I�X�V�X���H�Q���D�]���R�O�D�Q���L�O�o�H���L�V�H���6�X�O�X�V�D�U�D�\���������������¶�G�L�U��������������
�\�Õ�O�Õ�� �$�'�1�.�6�� �Q�•�I�X�V�� �V�D�\�Õ�P�Õ�� �V�Rnu�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �W�R�S�O�D�P�� �Q�•�I�X�V�X�Q�X�Q�� �������¶�•�� �N�H�Q�W�V�H�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D���� �������¶�V�Õ�� �N�Õ�U�V�D�O��
�D�O�D�Q�O�D�U�G�D���\�D�ú�D�\�D�Q���L�O�G�H���V�R�Q���E�L�U���\�Õ�O�G�D���N�H�Q�W�V�H�O���D�O�D�Q���Q�•�I�X�V�X���Å�������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���D�U�W�D�U�N�H�Q�����N�Õ�U�V�D�O���D�O�D�Q���Q�•�I�X�V�X���L�V�H��
%���������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���D�]�D�O�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Tablo 19. �7�R�N�D�W���1�H�W���*�|�o���+�Õ�]�Õ���<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

Kaynak: �7�h�ø�.�����$�'�1�.�6���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L������������ 

 

 

 

�ø�O�o�H�O�H�U �7�R�S�O�D�P���1�•�I�X�V �ù�H�K�L�U���1�•�I�X�V�X 
Belde -�.�|�\��

�1�•�I�X�V�X 

�1�•�I�X�V��

�<�R�÷�X�Q�O�X�÷�X 

Almus  27.658 5.285 22.373 30,8 

Artova  8.374 4.258 4.116 23,8 

�%�D�ú�o�L�I�W�O�L�N 8.323 5.341 2.982 39,5 

Erbaa  95.611 65.894 29.717 82,8 

Merkez  199.805 153.840 45.965 102,2 

Niksar  65.308 38.040 27.268 69,9 

Pazar 13.330 4.656 8.674 63,1 

�5�H�ú�D�G�L�\�H 43.870 11.504 32.366 30,2 

Sulusaray  7.598 5.100 2.498 27,3 

Turhal  79.604 62.579 17.025 78,2 

�<�H�ú�L�O�\�X�U�W 8.969 5.650 3.319 45,7 

Zile  54.297 32.959 21.338 35,4 

Toplam  612.747 395.106 217.641 60,46 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

�1�H�W���*�|�o��

�+�Õ�]�Õ�����%�L�Q�G�H�� 
-24,88 -11,6 4,76 -32,99 -4,75 -10,42 5,31 -6,64 8,30 -0,06 





�������������G���G  �����;���������������G�����G�����������Y���o���������������������;�������������������������G�������Y�����	�G���G���G���G������������������ 
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Tablo 21�����<�Õ�O�O�D�U���ø�W�L�E�D�U�L���L�O�H���7�R�N�D�W�¶�W�D���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���ø�V�W�D�W�L�V�Wikleri  
  
  
  
  

�7�H�V�L�V�L���*�L�U�L�ú Geceleme  

�<�D�E�D�Q�F�Õ Yerli  Toplam  �<�D�E�D�Q�F�Õ Yerli  Toplam  

2015 

�ø�ú�O�H�W�P�H�O�L 545 82.473 83.018 1.714 107.294 109.008 

Belediye  163 97.863 92.026 254 114.409 114.663 

Toplam  708 180.336 181.044 1.968 221.703 223.671 

2016 

�ø�ú�O�H�W�P�H�O�L 293 70.609 70.902 681 95.147 95.828 

Belediye  197 108.244 108.441 966 128.847 129.813 

Toplam  490 178.853 179.343 1.647 223.994 225.641 

2017 

�ø�ú�O�H�W�P�H�O�L 484 64.706 65.190 1.368 106.263 107.631 

Belediye  549 228.297 228.846 1.884 723.955 725.839 

Toplam  1.033 293.003 294.036 3.252 830.218 833.470 

2018 

�ø�ú�O�H�W�P�H�O�L 628 60.299 60.927 2.034 102.944 104.978 

Belediye  1.386 184.321 185.707 3.068 370.580 373.648 

Toplam  2.014 244.620 246.634 5.102 473.524 478.626 

2019 

�ø�ú�O�H�W�P�H�O�L 1.349 84.055 85.404 3.300 134.929 138.229 

Belediye  1.106 178.903 180.009 3.172 352.631 355.803 

Toplam  2.455 262.958 265.413 6.472 487.560 494.032 

Kaynak: https://tokat.ktb.gov.tr/ 

�7�R�N�D�W���Y�H���6�X�O�X�V�D�U�D�\���V�D�K�L�S���R�O�G�X�N�O�D�U�Õ���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�H���U�D�÷�P�H�Q���W�X�U�L�]�P�G�H�Q���K�D�N���H�W�W�L�÷�L���S�D�\�Õ���D�O�D�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�����%�X��
�G�X�U�X�P���W�X�U�L�]�P�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P���Y�H�� �L�ú�O�H�W�P�H���E�H�O�J�H�O�L�� �W�H�V�L�V���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �G�D���D�o�Õ�N�o�D���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�O�� �.�•�O�W�•�U ve Turizm 
�0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D�� �2�.�$�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �7�R�N�D�W�� �ø�O�L�� �.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �(�\�O�H�P�� �3�O�D�Q�Õ�¶�Q�D��
(2018-�������������J�|�U�H���7�R�N�D�W�¶�W�D���������W�X�U�L�]�P���L�ú�O�H�W�P�H�O�L���R�W�H�O�G�H�������������\�D�W�D�N���Y�H���������E�H�O�H�G�L�\�H���E�H�O�J�H�O�L���R�W�H�O�G�H�������������\�D�W�D�N��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�R�N�D�W�¶�W�D�� �D�\�U�Õ�F�D�� ������ �V�H�\�D�K�D�W�� �D�F�H�Q�W�H�V�L�� �P�H�Y�F�X�W�W�X�U���� �7�R�N�D�W�¶�W�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�� �L�O�H�� �7�R�N�D�W�¶�W�D��
toplam 494.032 gece konaklama�V�Õ �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�� �Y�H�� �E�X�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �����������¶�•�� �W�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�H�O�J�H�O�L��
tesisler ve �������������¶�• �E�H�O�H�G�L�\�H���E�H�O�J�H�O�L���W�H�V�L�V�O�H�U�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U���� 

�g�Q�� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �N�R�Q�X�V�X�� �W�H�U�P�D�O�� �W�H�V�L�V�W�H�� �W�H�G�D�Y�L�� ���V�D�÷�O�Õ�N���� �D�P�D�o�O�Õ�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�D�U�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D�� �G�L�Q�O�H�Q�P�H���� �H�÷�O�H�Q�P�H����
�]�L�Q�G�H�� �N�D�O�P�D�� ���W�D�W�L�O���� �D�P�D�o�O�Õ�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�D�U�� �G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�� �Y�D�U�V�D�\�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �7�H�V�L�V�L�Q���� �S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O�� �L�ú�O�H�W�P�H�F�L��
�N�D�G�U�R�V�X���L�O�H���L�ú�O�H�W�L�O�H�F�H�÷�L���Y�H���W�H�V�L�V���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���X�]�P�D�Q���V�D�÷�O�Õ�N���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L�Q���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�V�•���D�O�W�Õ�Qda, 
�I�L�]�L�E�L�O�L�W�H���N�R�Q�X�V�X���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���L�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�D�U�V�D�\�Õ�P�O�D�U���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���N�R�Q�X�V�X���W�H�V�L�V�L�Q��
�W�•�P�� �\�Õ�O�� �L�ú�O�H�W�P�H�\�H�� �D�o�Õ�N�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�� �Y�D�U�V�D�\�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �V�H�]�R�Q�� �Y�H�� �V�H�]�R�Q�� �G�Õ�ú�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �V�•�U�H�O�H�U�L�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
�E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U������ 

�)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �W�D�O�H�E�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�v��
�Y�H�U�L�O�H�U�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���S�L�\�D�V�D���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���7���&�����.�•�O�W�•�U���Y�H���7�X�U�L�]�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�F�D��
�W�H�U�P�D�O�� �W�H�V�L�V�� �R�O�D�U�D�N�� �E�H�O�J�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�� �E�D�]�Õ�� �W�H�V�L�V�O�H�U�G�H�� �\�Õ�O�O�D�U�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q�� �G�R�O�X�O�X�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ��
�D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���R�U�W�D�O�D�P�D���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H�U�L�O�P�H�\�H���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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Tablo 22�����(�N�R�Q�R�P�L�N���.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���2�U�D�Q�O�D�U�Õ���3�U�R�M�H�N�V�L�\�R�Q�X 

Sezon �<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���'�R�O�X�O�X�N���2�U�D�Q�O�D�U�Õ�������� 

 2023 2024 2025 2026 

Sezon: 01 Ekim - 31 Mart  60 65 70 80 

�6�H�]�R�Q���'�Õ�ú�Õ�����������1�L�V�D�Q��- �������(�\�O�•�O 40 45 50 50 

Ortalama  50 55 60 65 

Kaynak: https://tokat.ktb.gov.tr/ 

2.6. �*�L�U�G�L���3�L�\�D�V�D�V�Õ 

�7�R�N�D�W���L�O�L���6�X�O�X�V�D�U�D�\���ø�O�o�H�V�L�¶�Q�G�H���\�H�Q�L�G�H�Q���L�Q�ú�D���H�G�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q���W�H�V�L�V�����H�Q���D�]���•�o���\�D���G�D���G�|�U�W���\�Õ�O�G�Õ�]���V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�Q�G�D��
�E�L�U�� �N�R�Q�I�R�U�� �G�•�]�H�\�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�D�Q���� �W�D�O�H�E�H�� �J�|�U�H�� �\�Õ�O�� �E�R�\�X�Q�F�D�� �D�\�Q�Õ�� �K�L�]�P�H�W�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�X�Q�D�E�L�O�H�Q���� �K�H�P��
�J�H�F�H�O�H�P�H���\�D�S�D�Q���K�H�P���G�H���J�•�Q�•�E�L�U�O�L�N���]�L�\�D�U�H�W�o�L�O�H�U�H���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�H�E�L�O�H�F�H�N���G�R�Q�D�Q�Õ�P�����P�H�N�k�Q���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���V�D�K�L�S��
�R�O�D�Q���W�H�V�L�V�O�H�U���W�H�U�P�D�O���R�W�H�O���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���P�H�U�N�H�]�L���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�7�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �W�H�ú�K�L�V-�W�H�G�D�Y�L�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �Y�H�� �N�•�U�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ��
�E�|�O�•�P�O�H�U�� �L�V�H�� �W�H�U�P�D�O�� �N�•�U�� �P�H�U�N�H�]�L�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �W�H�U�P�D�O��
�K�L�]�P�H�W�� �•�U�H�W�L�P�L���� �W�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �W�H�V�L�V�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
�X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�� �L�O�H�� �V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� �<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �R�W�H�O�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �P�H�U�N�H�]�L���� ���� �\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ�� �R�W�H�O��
nitel�L�÷�L�Q�G�H�� �R�O�X�S���� �W�H�V�L�V�W�H�� �V�R�V�\�D�O�� �W�H�V�L�V���� �W�H�N�� �N�D�W�O�Õ�� �Y�H�� �L�N�L�� �N�D�W�O�Õ�� �D�S�D�U�W�� �R�W�H�O�O�H�U�� ���H�Y�� �W�L�S�L�� �•�Q�L�W�H���� �Y�H�� �W�H�U�P�D�O�� �W�H�V�L�V��
�E�X�O�X�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����7�H�V�L�V�W�H���\�H�U���D�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���W�H�U�P�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H���o�H�ú�L�W�O�L���V�D�÷�O�Õ�N���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ���R�O�D�Q���K�D�V�W�D�O�D�U���L�o�L�Q��
fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmeti verilm�H�V�L�Q�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �E�D�]�Õ�� �N�R�]�P�H�W�L�N�� �D�P�D�o�O�Õ�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�%�X���N�D�S�V�D�P�G�D���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���W�H�U�P�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���N�R�P�S�O�H�N�V�L���W�H�P�H�O���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���V�H�N�W�|�U�G�H�N�L���J�L�U�G�L���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L��
�V�H�N�W�|�U�� �L�O�J�L�O�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �L�V�W�L�ú�D�U�H�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� �W�H�P�H�O�G�H�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D��ve restoran giderleri olarak 2 
�E�D�ú�O�Õ�N���N�D�U�ú�Õ�P�Õ�]�D���o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����.�R�Q�D�N�O�D�P�D���J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�G�H���R�G�D���W�H�P�L�]�O�L�N�����E�D�N�Õ�P���Y�H���\�D�Q���J�L�G�H�U�O�H�U�L���L�O�H���N�D�K�Y�D�O�W�Õ��
�J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�O�W�W�D�N�L�� �W�D�E�O�R�G�D�Q�� �G�D�� �J�|�U�•�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �•�]�H�U�H�� �L�O�J�L�O�L�� �N�D�O�H�P�O�H�U�L�Q�� �E�L�U�L�P�� �P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �L�O�H��
tesisin kapasit�H�V�L���W�H�P�H�O���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q���W�D�K�P�L�Q�L���\�Õ�O�O�Õ�N���P�D�O�L�\�H�W���W�X�W�D�U�Õ�����������%�L�Q���7�/�������������������������R�O�D�U�D�N��
�E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �W�D�E�O�R�Q�X�Q�� �D�O�W�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �U�H�V�W�R�U�D�Q�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�L�P�� �Y�H�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �\�Õ�O�O�Õ�N��
�P�D�O�L�\�H�W���N�D�O�H�P�O�H�U�L���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������%�L�Q���7�/�����������������������¶lik bi�U���W�X�W�D�U���O�L�V�W�H�G�H���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
 
Tablo 23�����7�H�U�P�D�O���7�H�V�L�V���h�U�•�Q���Y�H���+�L�]�P�H�W���*�L�U�G�L���)�L�\�D�W�O�D�U�Õ�� 

�.�R�Q�D�N�O�D�P�D�����2�G�D���.�D�K�Y�D�O�W�Õ�� 

No �h�U�•�Q�����+�L�]�P�H�W 
Birim Fiyat 

(TL) 
Miktar  

Birim Tutar 
(TL) 

�<�Õ�O�O�Õ�N��������������������������������
Maliyet  (TL) 

1 Oda Temizlik ve 
�%�D�N�Õ�P��Giderleri  

5,15 1 5,15 76.477,50 

2 Oda Yan Giderleri  2,12 1 2,12 31.482,00 

3 �.�D�K�Y�D�O�W�Õ���*�L�G�H�U�O�H�U�L 7,16 1 7,16 106.326,00 
  
  
  

Toplam  14,43 214.285,50 

�5�H�V�W�R�U�D�Q�����.�L�ú�L�� 

No �h�U�•�Q�����+�L�]�P�H�W Birim Fiyat 
(TL) 

Miktar  Birim Tutar 
(TL) 

�<�Õ�O�O�Õ�N��������            
Maliyet  (TL) 

1 Yemek Giderleri  16,00 1 16,00 369.600,00 
2 �'�L�÷�H�U���*�L�G�H�U�O�H�U   1 0 73.920,00 

  
  

Toplam  16,00 443.520,00 



�������������G���G  �����;���������������G�����G�����������Y���o���������������������;�������������������������G�������Y�����	�G���G���G���G������������������ 
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2.7. �3�D�]�D�U���Y�H���6�D�W�Õ�ú���$�Q�D�O�L�]�L 

�7�R�N�D�W���ø�O�L���Y�H���\�D�N�Õ�Q���o�H�Y�U�H�V�L���V�R�V�\�R-�H�N�R�Q�R�P�L�N���J�H�O�L�ú�P�L�ú�O�L�N���G�•�]�H�\�L���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���7�•�U�N�L�\�H���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D��
�E�L�U�� �G�H�÷�H�U�H�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �ø�O�L�Q�� �ú�H�K�L�U�O�H�ú�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�� �G�D�� �7�•�U�N�L�\�H�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� �ø�V�W�L�K�G�D�P�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L�� �J�H�Q�o�� �Q�•�I�X�V�X�Q�� �E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�O�H�U�H�� �J�|�o�� �H�W�P�H�V�L�Q�H�� �V�H�E�H�S�� �R�O�X�U�N�H�Q�� �E�L�U�� �\�D�Q�G�D�Q�� �G�D�� �øl merkezi, 
�o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �N�Õ�U�V�D�O�� �D�O�D�Q�G�D�Q�� �J�|�o�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�R�N�D�W�� �0�H�U�N�H�]�� �ø�O�o�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �H�÷�L�W�L�P���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �Y�H�� �W�L�F�D�U�H�W��
�I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ���L�O�H���K�H�P���\�D�N�Õ�Q���o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�N�L���N�Õ�U�V�D�O���D�O�D�Q���K�H�P���G�H���L�O�o�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���o�H�N�L�P���Q�R�N�W�D�V�Õ���R�O�P�D�N�O�D��
�E�L�U�O�L�N�W�H�� �N�H�Q�W�W�H�� �V�R�V�\�D�O�� �G�R�Q�D�W�Õ�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �\�H�W�H�U�V�L�]�G�L�U���� �7�R�N�D�W�� �L�O�L�Q�L�Q�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �Q�•�I�X�V�� �D�U�W�Õ�ú�� �K�Õ�]�Õ�� �J�H�Q�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �•�O�N�H��
�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���o�R�N���G�•�ú�•�N���R�O�D�U�D�N���V�H�\�U�H�W�P�L�ú�������������¶�O�L�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�Q���V�R�Q�U�D����-�����G�H�÷�H�U�O�H�U�H���G�•�ú�P�•�ú�W�•�U�����1�•�I�X�V�X�Q��
�J�L�G�H�U�H�N�� �D�]�D�O�G�Õ�÷�Õ�� �7�R�N�D�W�� �L�O�L�Q�G�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �Q�•�I�X�V�� �D�U�W�Õ�ú�� �K�Õ�]�Õ�� �Å���������� �G�H�÷�H�U�L�� �L�O�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� ���Å����,94) ve TR83 
���Å������������ �E�|�O�J�H�V�L�� �Q�•�I�X�V�� �D�U�W�Õ�ú�� �K�Õ�]�Õ�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�O�G�X�N�o�D�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� ��������-���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�� �Q�H�W�� �J�|�o�� �K�Õ�]�Õ�Q�D��
�E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �Å���������� �L�O�H�� �7�5������ �E�|�O�J�H�V�L�� ���Å������������ �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �•�V�W�•�Q�G�H�G�L�U���� �ø�ú�V�L�]�O�L�N�� �R�U�D�Q�Õ�� �7�•�U�N�L�\�H��
�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�Q���L�O�G�H�� �L�V�W�L�K�G�D�P���R�U�D�Q�Õ���7�•�U�N�L�\�H�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���R�O�X�S���� �E�•�\�•�N���E�L�U���D�U�D�Q�� �L�O�H��
�W�D�U�Õ�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�Q�X�� �V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D�� �K�L�]�P�H�W�� �V�H�N�W�|�U�•�� �Y�H�� �V�D�Q�D�\�L�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �L�]�O�H�G�L�÷�L��
�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�����7�•�U�N�L�\�H���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���V�R�Q���\�Õ�O�O�D�U�G�D���W�D�U�Õ�P�Õ�Q���o�|�]�•�O�P�H�V�L���L�O�H���J�|�]�O�H�Q�H�Q���N�Õ�U�V�D�O���L�ú�J�•�F�•�Q�G�H���D�]�D�O�Õ�ú���Y�H��
�N�Õ�U�G�D�Q���N�H�Q�W�H���J�|�o���L�O�H���E�H�N�O�H�Q�H�Q���D�Q�F�D�N���\�H�W�H�U�O�L���Y�D�V�I�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�\�D�Q�O�D�U���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�\�H�Q���N�H�Q�W�V�H�O��
�L�ú�J�•�F�•���D�U�W�Õ�ú�Õ���G�X�U�X�P�X���E�|�O�J�H���L�o�L�Q���G�H���J�H�o�H�U�O�L�G�L�U�����7�R�N�D�W���H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�L�Q���W�D�U�Õ�P���D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ���E�L�U���\�D�S�Õ�G�D���R�O�P�D�V�Õ�����W�D�U�Õ�P��
�Y�H�� �W�D�U�Õ�P�D�� �G�D�\�D�O�Õ�� �V�D�Q�D�\�L�Q�L�Q�� �L�O�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�G�H�N�L�� �S�D�\�Õ�Q�Õ�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �V�D�Q�D�\�L�� �V�H�N�W�|�U�•�� �D�]��
�J�H�O�L�ú�P�L�ú�W�L�U���� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�G�H�� �|�Q�H�� �o�Õ�N�D�Q�� �D�O�W-�V�H�N�W�|�U�O�H�U���� �W�X�U�L�]�P���� �S�H�U�D�N�H�Q�G�H�� �W�L�F�D�U�H�W�� �N�D�P�X�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �Y�H��
�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�Õ�U�����ø�K�W�L�V�D�V�O�D�ú�P�Õ�ú���L�ú���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�����E�D�Q�N�D���Y�H���V�L�J�R�U�W�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���L�O�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���W�L�F�D�U�H�W���Q�L�V�S�H�W�H�Q���D�]��
�J�H�O�L�ú�P�L�ú�W�L�U���� �7�R�N�D�W�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�L�Q�� �E�X�� �\�D�S�Õ�V�D�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �E�•�\�•�P�H�� �K�Õ�]�Õ�Q�Õ�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�Q�G�D��
�N�D�O�P�D�V�Õ�Q�D���Q�H�G�H�Q���R�O�P�X�ú�W�X�U���� 

�7�R�N�D�W�����W�D�U�L�K�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ���L�O�H���G�R�÷�D�O���J�•�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���N�R�U�X�\�D�U�D�N���E�X�J�•�Q�H���W�D�ú�Õ�\�D�Q���H�Q�G�H�U���E�L�U���$�Q�D�G�R�O�X���N�H�Q�W�L�G�L�U����
�$�Q�D�G�R�O�X�
�Q�X�Q�� �V�D�N�O�Õ�� �W�D�U�L�K�L�Q�L�Q�� �L�]�O�H�U�L�Q�L�� �E�X�J�•�Q�� �.�R�P�D�Q�D�� �Y�H�� �6�H�E�D�V�W�D�S�R�O�L�V�� �D�Q�W�L�N�� �N�H�Q�W�O�H�U�L�Q�G�H���� �0�H�U�N�H�]���� �1�L�N�V�D�U����
�=�L�O�H���Y�H���3�D�]�D�U���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�•�U�P�H�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U���� 

B�X�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D�� �7�R�N�D�W�� �L�O�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�Q�Õ�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �W�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �N�H�Q�W�L�Q��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�G�H�� �|�Q�� �S�O�D�Q�D�� �o�Õ�N�P�D�V�Õ���� �K�L�]�P�H�W�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �S�D�\�� �D�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �W�L�F�D�U�H�W�L�Q�� �J�H�o�P�L�ú�W�H�� �G�H��
�R�O�G�X�÷�X���J�L�E�L���H�N�R�Q�R�P�L�G�H���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���S�D�\�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�Oidir. Bu nedenle Tokat ilinin var olan 
�W�X�U�L�]�P���Y�H���W�L�F�D�U�H�W���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N���Y�H���G�D�K�D���L�\�L���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���L�o�L�Q���E�X���W�D�U�]���E�L�U���S�U�R�M�H�Q�L�Q���|�Q���I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�V�L��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �U�H�N�D�E�H�W�� �•�V�W�•�Q�O�•�÷�•�� �V�D�÷�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �I�Õ�U�V�D�W�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�� �D�O�W�W�D��
�D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�7�2�.�$�7���ø�/�ø���9�(���3�5�2�-�(���$�/�$�1�,���ø�d�ø�1���)�,�5�6�$�7�/�$�5 

�x �'�•�Q�\�D�G�D���G�R�÷�D�����N�•�O�W�•�U�����N�Õ�ú�����W�H�U�P�D�O���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L�Q�H���R�O�D�Q���L�O�J�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�\�R�U���R�O�P�D�V�Õ 
�x �6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�� �\�D�\�O�D�� �Y�H�� �N�Õ�\�Õ�� �W�X�U�L�]�P�L���� �K�D�Q�O�D�U�G�D�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �J�L�E�L�� �\�H�Q�L�� �K�L�]�P�H�W��

�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�\�O�H�� �N�•�O�W�•�U�H�O �Y�H�� �G�R�÷�D�O�� �]�H�Q�J�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �W�X�U�L�]�P��
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�x �<�D�\�O�D�����G�D�÷�����W�H�U�P�D�O�����V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���J�L�E�L���|�]�H�O���D�P�D�o�O�Õ���W�X�U�L�]�P���L�o�L�Q���J�•�o�O�•���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ 
�x �%�|�O�J�H�Q�L�Q���Y�H�U�L�P�O�L���Y�H���J�H�Q�L�ú���W�D�U�Õ�P���D�U�D�]�L�O�H�U�L�Q�L�Q���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ�����V�X�O�D�P�D���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q���\�•�N�V�H�N���R�O�P�D�V�Õ 
�x �7�•�U�N�L�\�H���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���R�U�P�D�Q���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ���R�O�P�D�V�Õ 
�x �8�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���K�L�E�H���Y�H���W�H�ú�Y�L�N�O�H�U�L�Q���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ 
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�x �(�÷�L�W�L�P�L�Q���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L���� �H�÷�L�W�L�P���L�O�H�� �L�ú���G�•�Q�\�D�V�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�����N�R�R�S�H�U�D�W�L�I�O�H�U���Y�H��
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�x �.�Õ�U�V�D�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q�H�O �H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�H���X�\�J�X�Q���R�O�P�D�V�Õ 
�x �%�|�O�J�H�G�H���J�L�U�L�ú�L�P�F�L���J�U�X�E�X�Q�X�Q���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ�����E�|�O�J�H���V�H�U�P�D�\�H�V�L�Q�L�Q���\�H�W�H�U�O�L���R�O�P�D�V�Õ 
�x �%�|�O�J�H�G�H���Y�H���L�O�G�H���G�H�Q�H�\�L�P�O�L���Y�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�\�D���L�V�W�H�N�O�L���E�L�U���L�ú�J�•�F�•�Q�•�Q�����•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q�����\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�Õ�Q��
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�x �%�|�O�J�H�G�H���Y�H���L�O�G�H���o�D�O�Õ�ú�P�D���o�D�÷�Õ�Q�G�D�N�L���Q�•�I�X�V�X�Q���I�D�]�O�D���R�O�P�D�V�Õ 
�x �%�|�O�J�H�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�P�H�\�H���H�O�Y�H�U�L�ú�O�L���E�L�U���N�H�Q�W�V�H�O���N�D�G�H�P�H�O�H�Q�P�H���G�•�]�H�Q�L���R�O�P�D�V�Õ 
�x �ø�O�L�Q���F�R�÷�U�D�I�L���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���D�o�Õ�G�D�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���J�H�o�L�ú���Q�R�N�W�D�V�Õ�Q�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ 
�x �ø�O�G�H���W�D�U�Õ�P�D���H�O�Y�H�U�L�ú�O�L���D�O�D�Q�Õ�Q���E�•�\�•�N�O�•�÷�•���Y�H���E�X�Q�X�Q���V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ���L�V�W�L�K�G�D�P���R�O�D�Q�D�÷�Õ 
�x �ø�O�G�H���L�ú�O�H�Q�P�H�\�H���X�\�J�X�Q���]�H�Q�J�L�Q���W�D�U�Õ�P�V�D�O���•�U�•�Q���o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L���R�O�P�D�V�Õ 
�x �0�D�U�N�D�O�D�ú�P�Õ�ú���L�O�H���|�]�J�•���W�D�U�Õ�P���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ 
�x �ø�O�G�H���W�R�S�O�X�P�V�D�O���X�]�O�D�ú�Õ���N�•�O�W�•�U�•�Q�•�Q���\�H�U�O�H�ú�P�L�ú���R�O�P�D�V�Õ 
�x �<�H�ú�L�O�Õ�U�P�D�N���E�D�ú�W�D���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���]�H�Q�J�L�Q���V�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ 
�x �3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�N���S�O�D�Q���Y�H���S�U�R�M�H�O�H�U�G�H���|�Q�F�H�O�L�N�O�L���E�L�U���\�H�U���R�O�D�U�D�N���L�ú�D�U�H�W���H�G�L�O�P�H�V�L�� 
�x �3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ���N�R�O�D�\���X�O�D�ú�Õ�O�D�E�L�O�L�U���G�X�U�X�P�G�D���R�O�P�D�V�Õ 
�x �3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���M�H�R�W�H�U�P�D�O���V�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���Q�L�W�H�O�L�÷�L 
�x �3�U�R�M�H���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ���W�D�U�L�K�L���J�H�o�P�L�ú�L 
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�x �%�|�O�J�H�Q�L�Q���G�R�÷�D�O���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���W�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�H���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�D�P�D�P�D�V�Õ 
�x �7�X�U�L�]�P���L�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���Y�H���W�X�U�L�V�W�L�N���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���L�V�W�H�Q�L�O�H�Q���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�P�D�V�Õ���Y�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�Q��

�\�H�W�H�U�V�L�]���R�O�P�D�V�Õ�� 
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�x �6�R�V�\�D�O���\�D�ú�D�P�Õ�Q���J�H�O�L�ú�P�H�P�L�ú���R�O�P�D�V�Õ 
�x �3�U�R�M�H���$�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���G�•�ú�•�N�O�•�÷�• 
�x �%�•�W�•�Q�V�H�O �\�D�N�O�D�ú�Õ�P���E�•�W�•�Q�F�•�O���N�R�U�X�P�D���H�N�V�L�N�O�L�÷�L�� 
�x Sosyo-�N�•�O�W�•�U�H�O���S�U�R�M�H���H�N�V�L�N�O�L�÷�L 
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�P�H�Y�F�X�W���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D�Q���L�V�W�H�Q�L�O�H�Q���|�O�o�•�G�H���I�D�\�G�D�O�D�Q�Õ�O�D�P�D�P�D�V�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���E�•�\�•�N���E�L�U dezavantaj olarak 
�N�D�U�ú�Õ�P�Õ�]�D���o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����)�L�]�L�N�L���G�R�Q�D�Q�Õ�P���Y�H���V�H�U�P�D�\�H���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L�����X�]�P�D�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���Y�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���H�N�V�L�N�O�L�÷�L���E�X��
�G�X�U�X�P�X�Q�� �E�D�ú�O�Õ�F�D�� �V�H�E�H�S�O�H�U�L�� �R�O�D�U�D�N�� �V�Õ�U�D�O�D�Q�D�E�L�O�L�U���� �'�L�÷�H�U�� �W�D�U�D�I�W�D�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P��
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�V�L�� ������ �\�D�ú�Õ�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �R�O�D�Q�� �$�Y�U�X�S�D�
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�\�•�N�V�H�O�H�F�H�÷�L���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�]�H�O�O�L�N�O�H���D�O�Õ�P���J�•�F�•���o�R�N���\�•�N�V�H�N���R�O�D�Q���������N�X�ú�D�N���R�O�D�U�D�N���W�D�E�L�U���H�G�L�O�H�Q���������\�D�ú��
�Y�H���•�V�W�•���L�Q�V�D�Q�O�D�U�����V�D�÷�O�Õ�N�W�D���|�Q�O�H�\�L�F�L���W�H�G�D�Y�L���Y�H���]�L�Q�G�H���N�D�O�P�D���D�U�]�X�V�X���L�O�H���V�•�U�H�N�O�L���D�U�W�D�Q���\�•�N�V�H�N���N�D�O�L�W�H�O�L���Z�H�O�O�Q�H�V�V��
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�S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���V�D�W�Õ�ú���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���D�O�W�W�D���G�H�W�D�\�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �7�H�U�P�D�O�� �R�W�H�O�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �Y�D�U�V�D�\�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�G�D���� �H�P�V�D�O��
�R�W�H�O�O�H�U�G�H���X�\�J�X�O�D�Q�D�Q���V�D�÷�O�Õ�N���S�D�N�H�W�O�H�U�L�����\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ���|�]�H�O���V�D�÷�O�Õ�N���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���7�•�U�N�L�\�H���L�o�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�Õ�ú��
�R�O�G�X�÷�X�� �W�H�G�D�Y�L�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �N�X�U�X�P�X�Q�X�Q�� �E�X�� �W�•�U�� �W�H�G�D�Y�L�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �X�\�J�X�O�D�P�Õ�ú��
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�R�O�G�X�÷�X�� �I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N���� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �E�L�U�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �S�D�N�H�W�L�� �I�L�\�D�W�Õ�� �Y�H�U�L�O�P�H�\�H��
�o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�x �5�D�S�R�U�G�D�����N�R�Q�D�N�O�D�P�D���W�•�U�O�H�U�L���W�H�G�D�Y�L�����V�D�÷�O�Õ�N�����D�P�D�o�O�Õ���N�R�Q�D�N�O�D�P�Dlar ve tatil (dinlenme, zinde kalma, 
�H�÷�O�H�Q�P�H���� �Y�E������ �D�P�D�o�O�Õ�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�D�U�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� ���� �I�D�U�N�O�Õ���N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �W�L�S�L�� �R�O�D�U�D�N�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U����
�$�Q�F�D�N���I�L�\�D�W�O�D�P�D���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���E�L�U���D�\�U�Õ�P���\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�x �d�D�O�Õ�ú�P�D�G�D���W�H�G�D�Y�L���D�P�D�o�O�Õ���N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�D�U���L�O�H���W�D�W�L�O���D�P�D�o�O�Õ���N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�D�U���E�L�U�O�L�N�W�H �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�7�H�G�D�Y�L�� �D�P�D�o�O�Õ�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �D�\�U�Õ�F�D�� �W�H�U�P�D�O�� �W�H�V�L�V�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �G�D�� �L�o�H�U�H�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ��
�\�D�S�D�F�D�÷�Õ���Y�D�U�V�D�\�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�x �7�R�S�O�D�P���J�H�F�H�O�H�P�H�O�H�U�L�Q���������
�V�L�Q�L�Q���W�H�G�D�Y�L�����V�D�÷�O�Õ�N�����D�P�D�o�O�Õ����fizik tedavi, hidroterapi, inhalasyon gibi 
tesisteki mevcut ter�D�S�L���•�Q�L�W�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�F�D�N�O�D�U�Õ�����E�X���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���V�D�÷�O�Õ�N���S�D�N�H�W�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�S�D�]�D�U�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ���Y�H���N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���������J�•�Q�����W�D�P���S�D�Q�V�L�\�R�Q���R�O�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�D�F�D�÷�Õ���Y�D�U�V�D�\�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�x �7�H�U�P�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���\�D�S�Õ�V�Õ���L�W�L�E�D�U�L���L�O�H���V�H�]�R�Q���D�\�Õ�U�W���H�W�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���Q�H�G�H�Q�O�H���K�D�I�W�D���L�o�L�Q���Ye hafta 
�V�R�Q�X���R�O�D�U�D�N�������I�D�U�N�O�Õ���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���J�•�Q���V�D�\�Õ�V�Õ���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����+�D�I�W�D���L�o�L�Q���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���J�•�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�����������J�•�Q��
�Y�H���K�D�I�W�D���V�R�Q�X���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���J�•�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�����������J�•�Q���R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�x �7�H�G�D�Y�L�� �D�P�D�o�O�Õ�� �P�•�ú�W�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �\�X�U�W�� �L�o�L�� �Y�H�� �\�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q�� �6�*�.���� �|�]�H�O�� �V�L�J�R�U�W�D�� �N�D�Q�D�O�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �N�H�Qdi 
�I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ���L�O�H���J�H�O�H�F�H�N�O�H�U�L���Y�D�U�V�D�\�Õ�O�D�U�D�N���R�U�W�D�O�D�P�D���I�L�\�D�W�O�D�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�x �7�D�W�L�O�� �D�P�D�o�O�Õ�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �\�D�S�D�F�D�N�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�� �R�W�H�O�L�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �K�D�Y�X�]�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �•�F�U�H�W�V�L�]�� �R�O�D�U�D�N��
�\�D�U�D�U�O�D�Q�D�F�D�N���Y�H���\�D�U�Õ�P���S�D�Q�V�L�\�R�Q�����R�G�D���N�D�K�Y�D�O�W�Õ�����N�R�Q�D�N�O�D�P�D���\�D�S�D�F�D�N�O�D�U�G�Õ�U���� 

�x Tam pansiyon k�R�Q�D�N�O�D�P�D���•�F�U�H�W�L���V�D�E�D�K�����|�÷�O�H���Y�H���D�N�ú�D�P���\�H�P�H�N�O�H�U�L�Q�L���N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���|�÷�•�Q�O�H�U��
�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�����H�N�V�W�U�D�����R�O�D�U�D�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�+�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q�� �E�X�� �V�D�W�Õ�ú�� �Y�H�� �S�D�]�D�U�O�D�P�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�\�O�D�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�� ���S�H�ú�L�Q���� �D�O�W�W�D�N�L�� �J�L�E�L��
�R�O�X�ú�D�F�D�N�W�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�����L�O�H�U�L�\�H���G�|�Q�•�N���R�O�D�U�D�N�������\�Õ�O�O�Õ�N���V�D�W�Õ�ú���|�Q�J�|�U�•���Y�H���W�D�K�P�L�Q�L���J�H�W�L�U�L���U�D�N�D�P�O�D�U�Õ���N�D�S�D�V�L�W�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�P��
�R�U�D�Q�O�D�U�Õ���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S�����E�L�U���D�O�W�W�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D�����%�N�]�����7�D�E�O�R�����������J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
 

Tablo 24�����g�Q�J�|�U�•�O�H�Q���7�H�V�L�V���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���)�L�\�D�W�O�D�U�Õ 
 �+�D�I�W�D���ø�o�L���6�D�W�Õ�ú���)�L�\�D�W�Õ �+�D�I�W�D���6�R�Q�X���6�D�W�Õ�ú���)�L�\�D�W�Õ 

�ø�N�L���.�D�W�O�Õ���'�D�L�U�H���7�L�S�L���h�Q�L�W�H���)�L�\�D�W�Õ 600,00 TL     (81,60 $) 670,00 TL      (91,15 $) 

�7�H�N���.�D�W�O�Õ���'�D�L�U�H���7�L�S�L���h�Q�L�W�H���)�L�\�D�W�Õ 570,00 TL     (77,50 $) 620.00 TL      (84,35 $) 

TOPLAM 1.170,00 TL  (159,10 $) 1.290.00 TL   (175,50 $) 

 
Tablo 25�����7�H�V�L�V���2�G�D���6�D�W�Õ�ú���Y�H���*�H�O�L�U�O�H�U�L���3�U�R�M�H�N�V�L�\�R�Q�X 

 �������<�Õ�O �������<�Õ�O �������<�Õ�O �������<�Õ�O �������<�Õ�O 

�2�U�W�D�O�D�P�D���<�Õ�O�O�Õ�N���'�R�O�X�O�X�N��

�2�U�D�Q�Õ 
50% 55% 60% 65% 65% 

�ø�N�L���.�D�W�O�Õ���'�D�L�U�H���7�L�S�L�� 

�h�Q�L�W�H���)�L�\�D�W�Õ�����7�/�� 
600,00 618,00 636,54 655,64 675,31 

�7�H�N���.�D�W�O�Õ���'�D�L�U�H���7�L�S�L�� 

�h�Q�L�W�H���)�L�\�D�W�Õ�����7�/�� 
570,00 587.10 604,71 622,85 641,54 

Toplam Konaklama Gelirleri 

(TL) 
2.500.000 2.600.000 2.650.000 2.700.000 2.750.000 
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3. �7�(�.�1�ø�.���$�1�$�/�ø�= 

3.1. �.�X�U�X�O�X�ú���<�H�U�L���6�H�o�L�P�L 

�=�H�Q�J�L�Q���W�D�U�L�K�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�H���V�D�K�L�S���R�O�D�Q���7�R�N�D�W���ø�O�L�Q�L�Q���V�R�V�\�R-�H�N�R�Q�R�P�L�N���\�D�S�Õ�V�Õ���Y�H���J�H�O�L�ú�P�H���H�÷�L�O�L�P�O�H�U�L��
�J�|�]���|�Q�•�Q�H���D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���N�H�Q�W�L�Q���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���H�Q���|�Q�H�P�O�L���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�G�D�Q���E�L�U�L���W�X�U�L�]�P�H���\�|�Q�H�O�L�N��
�D�O�W�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �7�R�N�D�W�¶�Õ�Q�� �W�X�U�L�]�P�G�H���P�D�U�N�D�� �N�H�Q�W�� �K�D�O�L�Q�H�� �J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�G�L�U���� �%�X�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N��
�6�X�O�X�V�D�U�D�\�� �J�L�E�L�� �J�H�U�L�� �N�D�O�P�Õ�ú �E�|�O�J�H�O�H�U�G�H�N�L�� �I�L�]�L�N�L�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �\�H�Q�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q��
�G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L���L�O�G�H�N�L���W�X�U�L�]�P���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q���D�U�W�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�7�R�N�D�W�¶�W�D���V�R�Q���\�Õ�O�O�D�U�G�D���W�X�U�L�]�P�G�H���|�Q�H�P�O�L���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����7�X�U�L�]�P�����E�L�U�o�R�N���V�H�N�W�|�U�•���Y�H���L�ú���N�R�O�X�Q�X���K�D�U�H�N�H�W�H��
�J�H�o�L�U�H�Q���� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �\�D�U�D�W�D�Q���� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �G�Õ�ú�� �G�•�Q�\�D�\�D�� �D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �D�U�D�o�W�Õ�U���� �7�R�N�D�W����
�L�O�L�Q�G�H�� �V�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �W�X�U�L�]�P�� �H�N�V�H�Q�O�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �Y�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�� �J�H�O�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U. Bunun da ilin ekonomisine 
�R�O�X�P�O�X���\�D�Q�V�Õ�P�D�O�D�U�Õ���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�3�U�R�M�H�� �7�R�N�D�W�� �L�o�L�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �N�D�W�N�Õ�V�Õ�� �E�•�\�•�N���� �N�H�Q�G�L�� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �|�G�H�\�H�E�L�O�H�Q�� �E�L�U�� �N�D�P�X�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�� �R�O�D�U�D�N��
�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �3�U�R�M�H�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �I�D�\�G�D�Q�Õ�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D����turizm s�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �S�R�]�L�W�L�I�� �G�Õ�ú�V�D�O�O�Õ�N��
�\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �W�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�� �G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�V�L�\�O�H�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�� �E�|�O�J�H�� �L�o�L�Q�� �|�Q�G�H�� �J�H�O�H�Q�� �J�H�o�L�P��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���E�L�U�L���R�O�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����(�P�H�N���\�R�÷�X�Q���\�D�S�Õ�V�Õ���L�O�H���W�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�����\�•�N�V�H�N���L�V�W�L�K�G�D�P��
potansiyeline sahiptir. 

�3�U�R�M�H�Q�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���D�Q�D�O�L�]���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H���S�U�R�M�H���|�]�H�O�O�L�N�O�H���\�D�U�D�W�W�Õ�÷�Õ���W�X�U�L�V�W���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���Y�H���K�D�U�F�D�P�D��
�H�W�N�L�V�L���L�O�H���E�|�O�J�H�\�H���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���H�N�R�Q�R�P�L�N���I�D�\�G�D���V�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����7�R�N�D�W���L�O�L�Q�L�Q���Y�H���6�X�O�X�V�D�U�D�\���L�O�o�H�V�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
�J�H�U�H�N�H�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���E�L�U�L�V�L���R�O�D�Q���W�X�U�L�]�P�����E�L�U�o�R�N���V�H�N�W�|�U�•���Y�H���L�ú���N�R�O�X�Q�X���K�D�U�H�N�H�W�H���J�H�o�L�U�H�Q, istihdam yaratan; 
�E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �G�Õ�ú�� �G�•�Q�\�D�� �L�O�H�� �H�Q�W�H�J�U�H�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�� �\�D�S�D�F�D�N�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �D�U�D�o�W�Õ�U���� �%�X�� �S�U�R�M�H�� �L�O�H�� �V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N��
�H�N�R�Q�R�P�L�N���I�D�\�G�D���L�O�H���E�|�O�J�H�Q�L�Q���E�X���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�U�H�N�����W�X�U�L�]�P�L�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���E�L�U���H�N�R�Q�R�P�L�N���V�H�N�W�|�U��
�R�O�D�U�D�N�� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�G�H�� �R�\�Q�D�\�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �U�R�O�•�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �\�H�U�H�O���E�|�O�J�H�V�H�O�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ��
�\�|�Q�W�H�P�O�H�U�O�H���K�D�U�H�N�H�W�H���J�H�o�L�U�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���ú�D�U�W�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

�<�D�S�Õ�P�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �R�W�H�O�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�L�� �L�O�H�� �W�H�U�P�D�O�� �N�D�S�O�Õ�F�D�� �V�D�K�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�\�D�S�Õ��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �M�H�R�W�H�U�P�D�O�� �W�H�V�L�V�L�Q�� �E�|�O�J�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H�� �Y�H�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ����
�E�|�O�J�H�G�H���\�H�Q�L���L�ú���V�D�K�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�����E�|�O�J�H�\�H���J�H�O�H�Q���\�H�U�O�L���Y�H���\�D�E�D�Q�F�Õ���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���D�U�W�Õ�ú���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�\�O�D��
�o�H�ú�L�W�O�H�Q�H�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�� �L�O�H�� �E�|�O�J�H�V�H�O�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�\�D�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �6�R�Q�X�o��
�R�O�D�U�D�N���S�U�R�M�H�����7�R�N�D�W�
�Õ�Q���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X���W�D�U�L�K�����N�•�O�W�•�U�����G�R�÷�D���W�X�U�L�]�P�L���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q���W�H�U�P�D�O���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���L�O�H��
�H�Q�W�H�J�U�H���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N���E�X���\�H�Q�L���\�D�V�D�P���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�����\�H�U�O�L���Y�H���\�D�E�D�Q�F�Õ���W�X�U�L�V�W�O�H�U���L�O�H���7�R�N�D�W���K�D�O�N�Õ���L�o�L�Q���\�H�Q�L��
�X�÷�U�D�N���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q �E�L�U�L�V�L���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�H�F�H�N�W�L�U�����<�H�U�H�O���K�D�O�N�Õ�Q���Y�H���\�|�U�H���H�V�Q�D�I�Õ�Q�Õ�Q���W�X�U�L�]�P���H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ��
�W�H�ú�Y�L�N�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �<�H�U�H�O�� �K�D�O�N�� �D�O�D�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �L�P�N�k�Q�Õ�� �E�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �%�X�� �S�U�R�M�H���� �L�O�G�H�N�L�� �W�X�U�L�V�W�� �J�H�F�H�O�H�P�H��
�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�ú�Õ���Y�H���G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�ú�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q���G�H�U�H�F�H���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���S�U�R�M�H�G�L�U�� 

�6�X�O�X�V�D�U�D�\�� �L�O�o�H�V�L�Q�H���N�X�U�X�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���W�H�V�L�V�H���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q���E�|�O�J�H�G�H���W�H�U�P�D�O���N�D�\�Q�D�N���V�X�\�X�� �R�O�D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���N�D�U�ú�Õ�P�Õ�]�D���5�H�ú�D�G�L�\�H�� �d�H�U�P�L�N�|�Q�•���± �,�O�Õ�F�D���.�D�S�O�Õ�F�D�V�Õ���L�O�H���6�L�Y�D�V���<�Õ�O�G�Õ�]�H�O�L���V�Õ�F�D�N���o�H�U�P�L�N��
�N�D�S�O�Õ�F�D���V�D�K�D�V�Õ���o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����5�H�ú�D�G�L�\�H���N�D�S�O�Õ�F�D�V�Õ������-�����ž�&���V�Õ�F�D�N�O�Õ�÷�D���V�D�K�L�S���V�X�\�X���K�D�I�L�I���W�X�]�O�X���H�N�ú�L�����N�R�N�X�V�X�]��
�Y�H�� �U�H�Q�N�V�L�]�G�L�U���� �%�|�O�J�H�G�H�� ���� �D�G�H�W�� ���� �\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ�� �Y�H�� �������� �N�L�ú�L�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� �E�L�U�� �W�H�V�L�V�� �L�O�H�� �5�H�ú�D�G�L�\�H�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�¶�Q�L�Q��
�L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�L���\�•�U�•�W�W�•�÷�•�������D�G�H�W���W�H�U�P�D�O���W�H�V�L�V���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����6�L�Y�D�V���6�Õ�F�D�N���d�H�U�P�L�N���.�D�S�O�Õ�F�D���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���L�V�H���6�L�Y�D�V��
�%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�W�L�O�P�H�N�W�H���R�O�D�Q���Y�H�����������\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�H���V�D�K�L�S�������D�G�H�W���W�H�U�P�D�O���R�W�H�O�����|�]�H�O���E�L�U���ú�L�U�N�H�W��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�W�L�O�H�Q���Y�H���7�H�N���9�D�N�I�Õ�Q�D���D�L�W���R�O�D�Q���������\�D�W�D�N���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�H���V�D�K�L�S���7�H�N���2�W�H�O�����������D�G�H�W���S�U�H�I�D�E�U�L�N���•�Q�L�W�H��
ve �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�H�� �D�L�W�� ������ �\�D�W�D�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� �)�L�]�L�N�� �7�H�G�D�Y�L�� �Y�H�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�� �0�H�U�N�H�]�L��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����5�H�ú�D�G�L�\�H���L�O�o�H�V�L���\�H�W�N�L�O�L�O�H�U�L�\�O�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���L�V�W�L�ú�D�U�H�\�H���E�L�Q�D�H�Q���K�H�P���N�D�S�D�V�L�W�H���G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���K�H�P��
�G�H���E�|�O�J�H�\�H���J�H�O�H�Q���\�H�U�O�L���Y�H���\�D�E�D�Q�F�Õ���W�X�U�L�V�W���]�L�\�D�U�H�W�o�L���W�D�O�H�E�L���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���6�X�O�X�V�D�U�D�\�¶�Õ�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D�Q���N�D�O�P�D�N�W�D���R�O�X�S��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P���D�O�D�Q�Õ���R�O�D�U�D�N���X�\�J�X�Q���J�|�U�•�O�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����=�L�U�D���6�X�O�X�V�D�U�D�\�¶�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���6�H�E�D�V�W�R�S�R�O�L�V �$�Q�W�L�N���.�H�Q�W�L���E�|�O�J�H�\�L��
�W�X�U�L�V�W�L�N���D�o�Õ�G�D�Q�� �E�L�U���o�H�N�L�P���Q�R�N�W�D�V�Õ�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �<�Õ�O�G�Õ�]�H�O�L���V�Õ�F�D�N���o�H�U�P�L�N���N�D�S�O�Õ�F�D���V�D�K�D�V�Õ�Q�G�D���L�V�H���J�|�U�•�O�G�•�÷�•��
�•�]�H�U�H �E�L�U�o�R�N���•�V�W���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�G�H���W�H�U�P�D�O���R�W�H�O���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D���R�O�X�S�����E�|�O�J�H�Q�L�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P���D�U�]�Õ���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���G�R�\�J�X�Q�O�X�N��
�V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�H���X�O�D�ú�W�Õ�÷�Õ���V�|�\�O�H�Q�H�E�L�O�L�U���� 









�������������G���G  �����;���������������G�����G�����������Y���o���������������������;�������������������������G�������Y�����	�G���G���G���G������������������ 

47 
 

�7�R�N�D�W���L�O�L�Q�G�H���L�V�W�L�K�G�D�P���R�U�D�Q�O�D�U�Õ������������- �����������G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���7�•�U�N�L�\�H���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���G�H�÷�H�U�O�H�U�H���V�D�K�L�S�W�L�U����
�ø�V�W�L�K�G�D�P�� �R�U�D�Q�Õ�Q�� �•�O�N�H�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �o�Õ�N�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�D�U�Õ�P�� �\�R�÷�X�Q�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �Q�H�G�H�Q��
�R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �V�|�\�O�H�P�H�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U���� ��������-���������� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �E�L�U�� �J�H�U�L�O�H�P�H��
�J�|�]�O�H�P�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�N�L���L�V�W�L�K�G�D�P���R�U�D�Q�Õ�����������L�N�H�Q���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���E�X���R�U�D�Q�������������
�\�H���J�H�U�L�O�H�P�L�ú�W�L�U�� 

 

Tablo 27�����7�R�N�D�W���ø�O�L���ø�V�W�L�K�G�D�P���2�U�D�Q�Õ 
�ø�V�W�L�K�G�D�P���2�U�D�Q�Õ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Tokat  54 50,4 46 48,2 44,7 46,7 

�7�•�U�N�L�\�H 40,4 39,8 41,3 43,1 43,6 43,9 

Kaynak: �7�h�ø�.�����ø�ú�J�•�F�•���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L������������ 

 
Son olarak, Ar-�*�H���Y�H���E�L�O�L�P�V�H�O���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�L�Q�G�H�Q���E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���7�R�N�D�W���*�D�]�L�R�V�P�D�Q�S�D�ú�D���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L��
���*�2�h�����0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���Y�H���'�R�÷�D���%�L�O�L�P�O�H�U�L���)�D�N�•�O�W�H�V�L�¶�Q�G�H���J�|�U�H�Y���\�D�S�D�Q���'�R�o�����'�U�����%�L�O�J�H���+�L�O�D�O���d�D�G�Õ�U�F�Õ���\�•�U�•�W�P�•�ú��
�R�O�G�X�÷�X�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�� �|�Q�� �S�O�D�Q�D�� �o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�X�O�X�V�D�U�D�\�� �N�D�S�O�Õ�F�D�� �V�X�\�X�Q�X�Q�� �L�o�L�Q�G�H�N�L�� �³�P�H�O�H�Q�R�P�D�´�� �L�V�L�P�O�L��
maddenin ve minera�O�O�L���V�X�\�X�Q���H�J�]�D�P�D���Y�H���G�H�U�L���N�D�Q�V�H�U�L�Q�H���L�\�L���J�H�O�G�L�÷�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���E�X�O�J�X�O�D�U���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�L�ú���R�O�X�S����
�V�•�U�H�F�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���L�O�J�L�O�L���I�D�N�•�O�W�H���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�������� 

 

3.2. �h�U�H�W�L�P���+�L�]�P�H�W���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�� 

�7�R�N�D�W���L�O�L���6�X�O�X�V�D�U�D�\���ø�O�o�H�V�L�¶�Q�G�H���L�Q�ú�D���H�G�L�O�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���W�H�V�L�V�����H�Q���D�]���•�o���\�D���G�D���G�|�U�W���\�Õ�O�G�Õ�]���V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�Q�G�D���E�L�U��
�N�R�Q�I�R�U���G�•�]�H�\�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�D�Q�����W�D�O�H�E�H���J�|�U�H���\�Õ�O���E�R�\�X�Q�F�D���D�\�Q�Õ���K�L�]�P�H�W���R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���V�X�Q�D�E�L�O�H�Q�����K�H�P���J�H�F�H�O�H�P�H��
�\�D�S�D�Q�� �K�H�P�� �G�H�� �J�•�Q�•�E�L�U�O�L�N�� �]�L�\�D�U�H�W�o�L�O�H�U�H�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�H�E�L�O�H�F�H�N�� �G�R�Q�D�Q�Õ�P���� �P�H�N�k�Q�� �Y�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�D�Q��
�W�H�V�L�V�O�H�U���W�H�U�P�D�O���R�W�H�O���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���P�H�U�N�H�]�L���R�O�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�7�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �W�H�ú�K�L�V-�W�H�G�D�Y�L�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �Y�H�� �N�•�U�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ��
�E�|�O�•�P�O�H�U�� �L�V�H�� �W�H�U�P�D�O�� �N�•�U�� �P�H�U�N�H�]�L�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �W�H�U�P�D�O��
�K�L�]�P�H�W�L�� �•�U�H�W�L�P�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �D�O�W�W�D�N�L�� �W�H�G�D�Y�L�� �L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H��
�V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�x Balneo -Terapi Sistemi �����7�R�S�U�D�N�����V�X���Y�H���L�N�O�L�P���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���ú�L�I�D�O�Õ���H�W�N�H�Q�O�H�U�L�Q���E�D�Q�\�R�����L�o�P�H���Y�H���V�R�O�X�P�D��
�ú�H�N�O�L�Q�G�H�����V�H�U�L���K�D�O�G�H���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�O�D�U�Õ���L�O�H���\�D�S�Õ�O�D�Q�����R�U�W�D�P���G�H�÷�L�ú�L�P�L���G�H���V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�����E�X���\�|�U�H�Q�L�Q���L�N�O�L�P��
ve �E�L�\�R�O�R�M�L�N���R�U�W�D�P�Õ�Q�Õ�Q���G�D���H�W�N�L�V�L���D�O�W�Õ�Q�G�D���Y�H���N�•�U���W�D�U�]�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���E�L�U���W�H�G�D�Y�L���\�|�Q�W�H�P�L�G�L�U�� 

�x Klima -Terapi Sistemi: �$�V�W�Õ�P���� �E�U�R�Q�ú�L�W���� �V�R�O�X�Q�X�P�� �\�R�O�X�� �H�Q�I�H�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �J�L�E�L�� �U�D�K�D�W�V�Õ�]�O�Õ�N�O�D�U�Õ��
�J�L�G�H�U�P�H�N���L�o�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���N�•�U���W�H�G�D�Y�L�V�L�G�L�U�� 

�x �*�•�Q�H�ú-Terapi Sistemi:  Mevsimsel �'�X�\�J�X�O�D�Q�Õ�P�� �%�R�]�X�N�O�X�÷�X�� ���6�$�'���� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �E�D�]�Õ�� �G�X�U�X�P�O�D�U�Õ��
�\�D�S�D�\���Õ�ú�Õ�÷�D���P�D�U�X�]���E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�D�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���E�L�U���W�H�G�D�Y�L���\�|�Q�W�H�P�L�G�L�U�� 

�x �$�o�Õ�N���+�D�Y�D���7�H�U�D�S�L���6�L�V�W�H�P�L�����$�o�Õ�N���K�D�Y�D���Y�H���\�D�S�D�\���Õ�ú�Õ�÷�D���P�D�U�X�]���E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�D�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q��
�E�L�U���W�H�G�D�Y�L���\�|�Q�W�H�P�L�G�L�U�� 

�x Hidro -Terapi Si stemi: �6�X���L�O�H���W�H�G�D�Y�L���\�|�Q�W�H�P�L�G�L�U�����6�X�\�X�Q���H�N�O�H�P�O�H�U���Y�H���N�D�V�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�H���E�L�Q�H�Q���\�•�N�•��
�D�]�D�O�W�P�D�V�Õ���Y�H���D�÷�U�Õ�Q�Õ�Q���N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�H���\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���R�O�P�D�V�Õ���V�H�E�H�E�L�\�O�H���I�L�]�L�N�V�H�O���E�R�]�X�N�O�X�N�O�D�U�Õ�Q���W�H�G�D�Y�L�V�L�Q�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� 

�x Thermo -Terapi Sistemi: �9�•�F�X�W�� �G�R�N�X�V�X�Q�X�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �Õ�V�Õ�\�D�� ���������± ������ �ƒ�&�� �D�U�D�V�Õ) maruz 
�E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�D�V�Õ�\�O�D���X�\�J�X�O�D�Q�D�Q���E�L�U���W�H�G�D�Y�L���\�|�Q�W�H�P�L�G�L�U�� 

�x �$�O�H�W�O�L�����D�O�H�W�V�L�]���P�D�V�D�M���L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ�� 
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�x �2�W�H�O���R�G�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���E�D�Q�\�R�O�D�U�G�D���W�H�U�P�D�O���V�X���L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ�� 

�/�L�V�W�H�G�H���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���W�H�U�D�S�L���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���P�H�Q�ú�H�L���L�W�L�E�D�U�L���L�O�H���$�V�\�D���Y�H���$�Y�U�X�S�D���N�|�N�H�Q�O�L���W�H�U�P�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ olarak 
�O�L�W�H�U�D�W�•�U�G�H���N�D�U�ú�Õ�P�Õ�]�D���o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�L�O�L�P���D�G�D�P�O�D�U�Õ���� �|�]�H�O�O�L�N�O�H���$�Y�U�X�S�D���Y�H���-�D�S�R�Q�\�D�¶�G�D�����P�L�Q�H�U�D�O�O�H�U���Y�H���G�L�÷�H�U��
�H�O�H�P�H�Q�W�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ���L�O�H���G�R�÷�D�O���V�Õ�F�D�N���Y�H���P�L�Q�H�U�D�O���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O���V�D�÷�O�Õ�N���\�D�U�D�U�O�D�U�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L��
�X�]�X�Q���E�L�U���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���J�H�o�P�L�ú�L�Q�H���V�D�K�L�S�W�Lr. 

�������� �\�•�]�\�Õ�O�Õ�Q�� �E�L�U�o�R�N�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �E�H�O�G�H�V�L�Q�G�H�� �Y�H�� �N�D�S�O�Õ�F�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �E�H�G�H�Q�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �]�L�K�L�Q�� �Y�H�� �U�X�K���� �G�D�K�D�� �J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���W�H�U�D�S�L�O�H�U�L���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D�����\�H�Q�L���\�D�ú���W�H�G�D�Y�L�O�H�U�L���G�H���G�k�K�L�O �R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���X�\�X�P���\�D�U�D�W�P�D�G�D�N�L���E�•�W�•�Q�V�H�O��
�E�L�U���\�D�N�O�D�ú�Õ�P���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�\�G�L�����6�P�L�W�K���Y�H���.�H�O�O�\�������������������$�V�\�D���N�|�N�H�Q�O�L���]�L�K�L�Q�����U�X�K���Y�H���E�H�G�H�Q��
�W�H�U�D�S�L�O�H�U�L���� �$�Y�U�X�S�D�� �E�D�O�Q�H�R�O�R�M�L�V�L�� �Y�H�� �K�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L�� ���W�H�U�P�D�O�F�L�O�L�N���� �J�H�O�H�Q�H�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�� �Y�H�� �L�o�� �L�o�H�� �J�H�o�P�L�ú�W�L�U��
���%�X�V�K�H�O�O�� �Y�H�� �6�K�H�O�G�R�Q���� �������������� �$�Y�U�X�S�D�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�G�H���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�� �Y�H�\�D�� �W�Õ�E�E�L�� �6�3�$�� �P�H�U�N�Hzlerinin pek 
�o�R�÷�X�����|�U�Q�H�÷�L�Q���$�O�P�D�Q�\�D�¶�G�D�N�L���.�X�U�N�O�L�Q�L�N�V�����K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�����K�D�V�W�D�O�Õ�N���Y�H���\�D�U�D�O�D�Q�P�D�O�D�U�G�D�Q���V�R�Q�U�D���L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ���U�H�K�D�E�L�O�L�W�H��
�H�W�P�H�N�� �Y�H�\�D�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �V�•�U�G�•�U�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �H�Q�� �L�\�L�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�H�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �E�D�Q�\�R��
�N�•�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�����E�D�O�Q�H�R�O�R�M�L���Y�H���K�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L�����I�D�\�G�D�O�D�Q�P�D�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� 

�*�•�Q�•�P�•�]�•�Q���V�W�U�H�V�O�L���W�R�S�O�X�P�X�Q�G�D���N�D�S�O�Õ�F�D���E�D�Q�\�R�V�X�Q�X�Q�����N�U�R�Q�L�N���K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���W�H�G�D�Y�L�V�L���L�o�L�Q���R�O�G�X�÷�X���N�D�G�D�U���L�O�D�o�O�D��
�W�H�G�D�Y�L���H�G�L�O�H�P�H�\�H�Q���\�D�ú�D�P���W�D�U�]�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�G�D���G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�L���|�Q�H���V�•�U�P�•�ú�W�•�U�����$�J�L�V�K�L���Y�H��
�2�K�W�V�X�N�¶�L�������������� �E�H�G�H�Q���Y�H���]�L�K�L�Q���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�L�U���G�H�Q�J�H���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���L�o�L�Q���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���N�R�U�X�P�D�N���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N���L�o�L�Q��
�E�D�O�Q�H�R�W�H�U�D�S�L�\�L���N�X�O�O�D�Q�P�D�\�Õ���|�Q�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

3.3. �ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ 

�����������$�'�1�.�6���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�R�N�D�W�����������L�O���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���H�Q���I�D�]�O�D���Q�•�I�X�V�D���V�D�K�L�S���������•�Q�F�•���L�O���N�R�Q�X�P�X�Q�G�D���R�O�X�S��
�E�X���G�H�÷�H�U�O�H�����������������������•�O�N�H���Q�•�I�X�V�X�Q�X�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N���E�L�Q�G�H�����������¶�V�Õ�Q�Õ���E�D�U�Õ�Q�G�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D������������������
�R�O�D�Q���1�•�I�X�V�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������N�L�ú�L���D�U�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�����0�H�U�N�H�]�����(�U�E�D�D�����1�L�N�V�D�U�����7�X�U�K�D�O���Y�H���=�L�O�H���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���H�N�R�Q�R�P�L�N��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q���\�R�÷�X�Q���R�O�P�D�V�Õ���L�O�L�Q���o�R�N���P�H�U�N�H�]�O�L���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�G�H���H�W�N�L�O�L���R�O�P�X�ú�W�X�U�����.�Õ�U�V�D�O���N�D�U�D�N�W�H�U�L���J�•�o�O�•��
�R�O�D�Q�� �7�R�N�D�W�� �L�O�L�Q�G�H���� �P�H�U�N�H�]�� �L�O�o�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �H�÷�L�W�L�P���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �Y�H�� �W�L�F�D�U�H�W�� �I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �K�H�P�� �\�D�N�Õ�Q��
�o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�N�L���N�Õ�U�V�D�O���D�O�D�Q���L�o�L�Q���K�H�P���G�H���L�O�o�H�O�H�U���L�o�L�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���o�H�N�L�P���Q�R�N�W�D�V�Õ�G�Õ�U�����(�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ���W�D�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ����
�W�D�U�Õ�P�����K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���V�D�Q�D�\�L���V�H�N�W�|�U�O�H�U�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�H�U�P�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���6�X�O�X�V�D�U�D�\���L�O�o�H�V�L���L�V�H���N�Õ�U�V�D�O���Q�•�I�X�V�X�Q���D�÷�Õ�U�O�Õ�N�W�D���R�O�G�X�÷�X�����E�•�\�•�N��
�E�D�ú���K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���\�R�÷�X�Q���R�O�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�����W�H�P�H�O���•�U�H�W�L�P���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���W�D�U�Õ�P�D���G�D�\�D�Q�G�Õ�÷�Õ���E�L�U���L�O�o�H�G�L�U����
�ø�O�o�H�� �W�D�U�L�K�W�H�� �E�•�\�•�N�� �E�L�U�� �N�H�Q�W�� �R�O�D�Q�� �6�H�E�D�V�W�D�S�R�O�L�V�¶�H�� �H�Y�� �V�D�K�L�S�O�L�÷�L�� �\�D�S�P�Õ�ú���� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �\�H�U�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U����
�g�]�H�O�O�L�N�O�H�� �L�O�o�H�Q�L�Q�� �W�D�U�L�K�L�Q�L�Q�� �H�V�N�L�� �o�D�÷�O�D�U�D�� �N�D�G�D�U�� �X�]�D�Q�P�D�V�Õ���� �G�R�÷�D�O�� �Y�H�� �W�D�E�L�L�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �]�H�Q�J�L�Q�� �E�L�U��
�F�R�÷�U�D�I�\�D�\�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ���L�O�o�H�Q�L�Q���|�Q�H�P�O�L���D�Y�D�Q�W�D�M�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�G�Õ�U�����%�|�O�J�H�G�H�N�L���E�H�ú�H�U�L���V�H�U�P�D�\�H�Q�L�Q���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���G�D�K�D��

�L�\�L���J�|�U�H�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���D�O�W�W�D�N�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�N���Y�H�U�L���W�D�E�O�R�O�D�U�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S���J�H�U�H�N�O�L���D�Q�D�O�L�]�O�H�U���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

 
Tablo 28�����7�R�N�D�W���ø�O���1�•�I�X�V�X�Q�X�Q���(�÷�L�W�L�P���.�D�G�H�P�H�O�H�U�L�Q�H���*�|�U�H���'�X�U�X�P�X 

�(�÷�L�W�L�P���'�X�U�X�P�X 2015 2016 2017 2018 2019 

Okuma Yazma Bilmeyen  17.520 16.732 15.929 15.468 14.539 

Okuma Yazma Bilen Fakat Bir 

Okul Bitirmeyen  
47.971 45.479 43.144 40.974 38.461 

�ø�O�N�R�N�X�O���0�H�]�X�Q�X 136.491 131.624 130.195 122.310 119.327 

�ø�O�N�|�÷�U�H�W�L�P���0�H�]�X�Q�X 73.431 65.390 67.066 72.110 48.302 

Ortaokul veya Dengi Mezunu  47.388 59.286 60.770 66.566 90.953 

Lise veya Dengi Mezunu  86.292 95.236 94.165 101.526 104.576 

�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O���Y�H�\�D���)�D�N�•�O�W�H��

Mezunu  
51.380 55.567 57.339 60.523 63.228 
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�<�•�N�V�H�N���/�L�V�D�Q�V���0�H�]�X�Q�X 2.830 3.015 4.336 4.834 5.272 

Doktora Mezunu  865 903 1.214 1.223 1.193 

Lise veya Dengi Mezunu  

�2�U�D�Q�Õ�������� 
19 20 20 21 22 

�<�•�N�V�H�N�R�N�X�O���Y�H�\�D���)�D�N�•�O�W�H��

�0�H�]�X�Q�X���2�U�D�Q�Õ�������� 
11 12 12 12 13 

�7�R�S�O�D�P���0�H�]�X�Q���6�D�\�Õ�V�Õ 398.677 411.021 415.085 429.092 432.851 

Kaynak: �7�h�ø�.�����$�'�1�.�6���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L������������ 

�7�R�N�D�W���L�O�L���H�÷�L�W�L�P���N�D�G�H�P�H�O�H�U�L�� �W�D�E�O�R�V�X�Q�D���E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���R�N�X�P�D�� �\�D�]�P�D���E�L�O�P�H�\�H�Q���V�D�\�Õ�V�Õ������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������� �E�L�Q��
�V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�G�H���L�N�H�Q���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������E�L�Q���V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�H���J�H�O�P�L�ú���R�O�X�S�����R�N�X�P�D���\�D�]�P�D���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�G�H���R�O�X�P�O�X���E�L�U��
�J�H�O�L�ú�P�H�� �R�O�D�U�D�N�� �J�|�]�H�� �o�D�U�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �(�N�� �R�O�D�U�D�N���� ���� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �]�D�P�D�Q�� �]�D�U�I�Õ�Q�G�D �O�L�V�H�� �Y�H�\�D�� �G�H�Q�J�L�� �P�H�]�X�Q�X�� �R�U�D�Q�Õ��
%�����¶�G�D�Q�� �������¶�\�H���� �\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�� �Y�H�\�D�� �I�D�N�•�O�W�H�� �P�H�]�X�Q�X�� �R�U�D�Q�Õ�� �G�D�� �������¶�G�H�Q�� �������¶�H�� �o�Õ�N�D�U�D�N�� �E�X�� �E�•�\�•�P�H�\�H��
�G�H�V�W�H�N���Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����2�N�X�O�O�D�U�G�D�Q���W�R�S�O�D�P���P�H�]�X�Q���R�O�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ���L�V�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������E�L�Q���V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�G�H��
�L�N�H�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������¶�O�L�N���E�L�U���D�U�W�Õ�ú�O�D�����������E�L�Q���V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�H���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X���U�D�N�D�P�O�D�U�G�D�Q���G�D���D�Q�O�D�ú�Õ�O�D�F�D�÷�Õ���•�]�H�U�H��
�E�|�O�J�H�G�H�� �R�N�X�O�O�D�ú�P�D�� �R�U�D�Q�Õ�� �D�U�W�D�Q�� �Y�H�� �E�•�\�•�\�H�Q�� �E�L�U�� �H�÷�L�O�L�P�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �R�O�X�S���� �P�H�]�X�Q�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� �K�H�U�� �J�H�o�H�Q�� �J�•�Q��
�D�U�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����d�D�O�Õ�ú�P�D���o�D�÷�Õ�Q�G�D�N�L���Q�•�I�X�V���R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�N�W�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D���L�V�H���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������������R�O�D�Q������-�������\�D�ú��
�J�U�X�E�X�� �Q�•�I�X�V�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�L�Q�G�H�� ���¶�O�•�N�� �E�L�U�� �D�U�W�Õ�ú�O�D�� ���������������� �V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�H�� �J�H�O�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �W�R�S�O�D�P �L�O�� �Q�•�I�X�V�X�Q�X�Q��
%�����������¶�O�•�N���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
Tablo 29�����7�R�N�D�W���ø�O�L���d�D�O�Õ�ú�P�D���d�D�÷�Õ�Q�G�D�N�L���1�•�I�X�V���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

�1�•�I�X�V���*�U�X�E�X 2015 2016 2017 2018 2019 

�d�D�O�Õ�ú�P�D���d�D�÷�Õ�Q�G�D�N�L���1�•�I�X�V�� 

(15-�������<�D�ú���*�U�X�E�X�� 
394.340 403.277 402.955 411.104 408.957 

�7�R�S�O�D�P���ø�O���1�•�I�X�V�X 593.990 602.662 602.086 612.646 612.747 

�d�D�O�Õ�ú�P�D���d�D�÷�Õ�Q�G�D�N�L���1�•�I�X�V�X�Q��

�7�R�S�O�D�P���ø�O���1�•�I�X�V�X�Q�D 

�2�U�D�Q�Õ�������� 

66,39  66,92  66,93  67,10  66,74  

Kaynak: �7�h�ø�.�����$�'�1�.�6���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L������������ 

�d�D�O�Õ�ú�P�D���o�D�÷�Õ�Q�G�D�N�L���Q�•�I�X�V���R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�N�W�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D���L�V�H���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������������R�O�D�Q������-�������\�D�ú���J�U�X�E�X���Q�•�I�X�V��
���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�L�Q�G�H�� ���¶�O�•�N�� �E�L�U�� �D�U�W�Õ�ú�O�D�� ���������������� �V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�H�� �J�H�O�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �W�R�S�O�D�P�� �L�O���Q�•�I�X�V�X�Q�X�Q�� �������������¶�O�•�N��
�N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �R�U�D�Q�� �L�O�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�E�L�O�L�U�� �G�X�U�X�P�G�D�� �R�O�D�Q�� �N�L�ú�L�O�H�U�L�Q�� �H�P�H�N�� �D�U�]�Õ�Q�D�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �\�D�Q�L��
�E�|�O�J�H�G�H�N�L���o�D�O�Õ�ú�D�E�L�O�L�U���Q�•�I�X�V���Y�H�U�L�P�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�L�P���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���R�O�G�X�÷�X�Q�X���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
Tablo 30�����7�R�N�D�W���ø�O�L���*�H�Q�o���1�•�I�X�V���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L 

�1�•�I�X�V���*�U�X�E�X 2015 2016 2017 2018 2019 

�*�H�Q�o���1�•�I�X�V��������-�������<�D�ú���*�U�X�E�X�� 98.648 101.210 99.309 100.034 96.548 

�d�D�O�Õ�ú�P�D���d�D�÷�Õ�Q�G�D�N�L���1�•�I�X�V�� 

(15-�������<�D�ú���*�U�X�E�X�� 
394.340 403.277 402.955 411.104 408.957 

�*�H�Q�o���1�•�I�X�V�X�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D��

�d�D�÷�Õ�Q�G�D�N�L���1�•�I�X�V�D���2�U�D�Q�Õ��(%) 
25,02  25,10  24,65  24,33  23,61  

Kaynak: �7�h�ø�.�����$�'�1�.�6���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L������������ 
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�7�R�N�D�W���L�O�L�Q�G�H�N�L���J�H�Q�o���Q�•�I�X�V���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���D�Q�D�O�L�]���H�G�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������������R�O�D�Q���³����-�������\�D�ú���J�U�X�E�X�´���Q�•�I�X�V��
�V�D�\�Õ�V�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������¶�O�L�N�� �E�L�U�� �G�•�ú�•�ú�O�H�� �������������� �N�L�ú�L�� �V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�H���J�H�U�L�O�H�P�L�ú�W�L�U���� �� �+�H�U�� �Q�H�� �N�D�G�D�U�� ���� �\�Õ�O�O�Õ�N��
�G�|�Q�H�P�G�H���E�L�U���D�]�D�O�P�D���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���R�O�V�D���G�D���������������Y�H�������������\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�G�D���G�D���J�|�U�•�O�H�F�H�÷�L���•�]�H�U�H���E�X���V�D�\�Õ�����������E�L�Q��
�V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�L���D�ú�P�Õ�ú���R�O�X�S�����J�H�Q�H�O���R�O�D�U�D�N���G�D�O�J�D�O�Õ���E�L�U���V�H�\�L�U���L�]�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���G�D�U�D�O�P�D�Q�Õ�Q���H�Q���E�•�\�•�N���V�H�E�H�E�L���R�O�D�U�D�N��
�E�|�O�J�H�G�H���L�ú���Y�H���L�V�W�L�K�G�D�P���R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ���o�R�N���N�Õ�V�Õ�W�O�Õ���R�O�G�X�÷�X���L�o�L�Q���|�]�H�O�O�L�N�O�H���J�H�Q�o�O�H�U���L�ú���L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�D�K�D���o�R�N���R�O�G�X�÷�X��
�7�H�N�L�U�G�D�÷�� �Y�H�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�¶�D�� �J�|�o�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �.�X�U�X�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �W�H�V�L�V�� �L�O�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �N�Õ�U�V�D�O�� �D�O�D�Q�G�D��
�o�H�ú�L�W�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�F�H�N�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�� �Y�H�� �\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�N�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �L�O�H�� �E�|�O�J�H�G�H�� �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �J�|�o�•�Q�� �|�Q�•�Q�H��
�J�H�o�L�O�P�H�\�H���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�7�H�U�P�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �N�R�P�S�O�H�N�V�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�H�N�W�L�U�G�L�÷�L�� �Q�L�W�H�O�L�N�W�H�N�L�� �L�V�W�L�K�G�D�P�D�� �H�U�L�ú�L�P�� �G�X�U�X�P�X�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N����
�E�|�O�J�H�G�H�� �W�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �L�Q�V�D�Q�� �J�•�F�•�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �=�L�O�H�¶�G�H�� �7�R�N�D�W��
Gaziosman�S�D�ú�D�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �=�L�O�H�� �'�L�Q�o�H�U�O�H�U�� �7�X�U�L�]�P�� �ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L�� �Y�H�� �2�W�H�O�F�L�O�L�N�� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �<�•�N�V�H�N�R�N�X�O�G�D���� �7�X�U�L�]�P�� �ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L�� �Y�H�� �2�W�H�O�F�L�O�L�N�� �L�O�H�� �<�L�\�H�F�H�N�� �Y�H�� �ø�o�H�F�H�N�� �ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L��
�E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �F�L�Y�D�U�Õ�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �H�÷�L�W�L�P�� �J�|�U�P�H�N�W�H�� �R�O�X�S���� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �Y�H�� �\�L�\�H�F�H�N�� �L�o�H�F�H�N��
�L�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���|�Q�F�H�O�L�N�O�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�X�U�L�]�P�L�Q���I�D�U�N�O�Õ���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���O�L�V�D�Q�V���H�÷�L�W�L�P�L���D�O�P�Õ�ú���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���\�|�Q�H�W�L�F�L��
�D�G�D�\�O�D�U�Õ�� �\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D���� �7�R�N�D�W�� �0�H�U�N�H�]�¶�G�H�� �W�X�U�L�]�P�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�U�H�Q�� �E�L�U�� �D�G�H�W�� �0�H�V�O�H�N�L�� �Y�H��
Teknik Anadolu Lise�V�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �O�L�V�H�G�H�� �\�L�\�H�F�H�N�� �L�o�H�F�H�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �Y�H�� �V�H�\�D�K�D�W��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U���\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����<�Õ�O�O�Õ�N���������¶�Q�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���P�H�]�X�Q���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H���R�O�X�S����
�P�H�]�X�Q�O�D�U�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���ú�H�K�L�U���L�o�L���Y�H���ú�H�K�L�U���G�Õ�ú�Õ���W�X�U�L�]�P���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�G�H���L�V�W�L�K�Gam edilmektedir. Ek olarak, Almus 
�d�R�N���3�U�R�J�U�D�P�O�Õ���/�L�V�H�V�L�¶�Q�G�H���G�H���\�L�\�H�F�H�N���L�o�H�F�H�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H���R�O�X�S���P�H�]�X�Q�O�D�U�Õ���E�L�U�o�R�N��
�W�X�U�L�]�P���W�H�V�L�V�L�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U�� 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q���S�U�R�M�H���L�O�H���E�|�O�J�H�G�H���W�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�V�L�Q�H���Y�H���V�H�N�W�|�U�•�Q���E�|�O�J�H���L�o�L�Q���|�Q�G�H��
�J�H�O�H�Q�� �J�H�o�L�P���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�L�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� �(�P�H�N�� �\�R�÷�X�Q�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �L�O�H�� �W�X�U�L�]�P�� �V�H�N�W�|�U�•����
�\�•�N�V�H�N�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �.�X�U�X�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�� �\�L�\�H�F�H�N�� �Y�H�� �L�o�H�F�H�N���� �N�D�W��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�����L�Q�V�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�����P�X�K�D�V�H�E�H���Y�H���W�H�N�Q�L�N���V�H�U�Y�L�V���E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�G�H���W�R�S�O�D�P���������N�L�ú�L�Q�L�Q���L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�L�O�P�H�V�L��
�|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �o�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�� �D�V�J�D�U�L�� �•�F�U�H�W�L�Q�� �E�L�U�D�]�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �E�L�U�� �P�D�D�ú�� �L�O�H�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �H�G�L�O�P�H�V�L��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���S�O�D�Q�O�D�P�D���G�k�K�L�O�L�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�F�D�N���R�O�D�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U�L�Q���P�D�D�ú�O�D�U�Õ���o�R�÷�X�Q�O�X�N�O�D net 2.500 TL 
�R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���K�H�V�D�E�D���J�|�U�H����.���������7�/���Q�H�W���P�D�D�ú�Õ���R�O�D�Q���E�L�U���L�ú�o�L�Q�L�Q���L�ú�Y�H�U�H�Q�H���R�O�D�Q��
�P�D�O�L�\�H�W�L�������³�%�U�•�W���•�F�U�H�W�����������������������7�/�´�������³�6�*�.���L�ú�Y�H�U�H�Q���S�D�\�Õ�������������������7�/�´�������³�ø�ú�V�L�]�O�L�N���S�D�\�Õ�����������������7�/�´�����R�O�P�D�N��
�•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P���������������������7�/���R�O�D�U�D�N���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

Tablo 31�����7�X�U�L�]�P���6�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���h�O�N�H�O�H�U�H���*�|�U�H���2�U�W�D�O�D�P�D �0�D�D�ú�O�D�U 
�h�O�N�H���$�G�Õ �1�H�W���0�D�D�ú���0�L�N�W�D�U�Õ 
�7�•�U�N�L�\�H 2.500,00 TL 
Japonya  ~ 8.970,00 TL  (130.000 JPY) 
Almanya  ~ 8.380,80 TL  (960,00 EUR) 

�ø�W�D�O�\�D ~ 8.031,60 TL  (920,00 EUR) 
�d�L�Q             ~ 7.928,70 TL  (7.410 CNY) 

Rusya  ~ 2.593,80 TL  (26.200 RUB) 

Kaynak : http://www.salaryexplorer.com/ 
�³�*�O�R�E�D�O�� �:�H�O�O�Q�H�V�V�� �,�Q�V�W�Õ�W�X�W�H-Wellness Tourism by Region ���������´�� �U�D�S�R�U�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �G�•�Q�\�D�G�D�� �W�H�U�P�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�W�X�U�L�]�P�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���|�Q�G�H���J�H�O�H�Q�������•�O�N�H���d�L�Q�����-�D�S�R�Q�\�D�����$�O�P�D�Q�\�D�����5�X�V�\�D���Y�H���ø�W�D�O�\�D���R�O�D�U�D�N���|�Q���S�O�D�Q�D���o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�%�X���•�O�N�H�O�H�U�G�H�N�L���W�X�U�L�]�P�L���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U�L�Q���P�L�Q�L�P�X�P���Q�H�W���P�D�D�ú���P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�L�ú��
�R�O�X�S�� �•�V�W�W�H�N�L�� �W�D�E�O�R�G�D�� �J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �7�D�E�O�R�G�D�Q�� �J�|�U�•�O�H�F�H�÷�L�� �•�]�H�U�H�� �Q�H�W�� �P�D�D�ú�� �P�L�N�W�D�U�Õ�Q�G�D�� �7�•�U�N�L�\�H�� �G�L�÷�H�U�� ����
�•�O�N�H�\�H���N�Õ�\�D�V�O�D���R�O�G�X�N�o�D���G�•�ú�•�N���E�L�U���P�D�D�ú���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�D�U�D�N���E�L�U���U�H�N�D�E�H�W���D�Y�D�Q�W�D�M�Õ���V�D�÷�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����(�Q���\�D�N�Õ�Q��
�P�D�D�ú���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�G�H���5�X�V�\�D���|�Q���S�O�D�Q�D���o�Õ�N�P�Õ�ú���R�O�X�S�����G�L�÷�H�U���•�O�N�H�O�H�U�G�H�N�L���P�D�D�ú���V�H�Y�L�\�H�V�L���7�•�U�N�L�\�H���G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q�������N�D�W�Õ��
�F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D���R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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4. �)�ø�1�$�1�6�$�/���$�1�$�/�ø�= 

�����������6�D�E�L�W���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�L�� �S�U�R�M�H�V�L�Q�G�H�� �V�D�E�L�W�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�� �H�V�D�V�� �R�O�D�U�D�N�� �E�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q���± Sosyal 
Tesis, Apart Otel ve Termal Tesis �± �L�Q�ú�D�D�W���Y�H���W�H�V�L�V�D�W���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�G�Õ�U�����%�X���N�D�S�V�D�P�G�D�����(�W�•�W���Y�H���S�U�R�M�H���J�L�G�H�U�O�H�U�L����
arazi-arsa giderleri, bina-�L�Q�ú�D�D�W�����N�D�E�D���Y�H���L�Q�F�H���L�Q�ú�D�D�W�����P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�����P�D�N�L�Q�H���H�N�L�S�P�D�Q���Y�H���W�H�I�U�L�ú�D�W���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L����
�V�L�J�R�U�W�D���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�����W�D�ú�Õ�P�D���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�����P�R�Q�W�D�M���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�����E�H�N�O�H�Q�P�H�\�H�Q���J�L�G�H�U�O�H�U�����L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�O�P�D���J�L�G�H�U�O�H�U�L��
�Y�H���J�H�Q�H�O���J�L�G�H�U�O�H�U���V�D�E�L�W���\�D�W�Õ�U�Õ�P���P�D�O�L�\�H�W���N�D�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�x �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �V�•�U�H�V�L������ �\�Õ�O�� �R�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� ������ �\�Õ�O�Õ�Q�� �V�R�Q�X�Q�G�D �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ��
�|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� 

�x �*�H�Q�H�O���J�L�G�H�U�O�H�U���L�V�H���W�R�S�O�D�P���V�D�E�L�W���\�D�W�Õ�U�Õ�P���W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q�������¶�L���R�O�D�U�D�N���Y�D�U�V�D�\�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
�x �%�H�N�O�H�Q�P�H�\�H�Q���J�L�G�H�U�O�H�U�����W�R�S�O�D�P���V�D�E�L�W���\�D�W�Õ�U�Õ�P���W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q�������¶�V�L���R�O�D�U�D�N���Y�D�U�V�D�\�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
�x �ø�ú�O�H�W�P�H���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���H�N���\�D�W�Õ�U�Õ�P���G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�P�L�ú�W�L�U�����6�D�G�H�F�H���E�D�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ�P���J�L�G�H�U�L�����L�ú�O�H�W�P�H���J�L�G�H�U�O�H�U�L��

�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
 
Tablo 32�����6�D�E�L�W���<�D�W�Õ�U�Õ�P���*�L�G�H�U���.�D�O�H�P�O�H�U�L���7�D�E�O�R�V�X 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���+�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ Tutar (TL)  �$�o�Õ�N�O�D�P�D 

�(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L 120.000,00 
�%�L�Q�D�� �L�Q�ú�D�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�Q�G�L�U�P�H�� ���.�H�ú�L�I���� �P�H�W�U�D�M����

�S�O�D�Q�����K�D�U�L�W�D���Y�H���o�L�]�L�P�����Y�H���]�H�P�L�Q���H�W�•�W���P�D�O�L�\�H�W�L�G�L�U�� 

�$�U�D�]�L���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�L 0,00 

Arazi-�D�U�V�D�� �D�O�Õ�P�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U���� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �\�H�U�L��

�7�R�N�D�W���ø�O���g�]�H�O���ø�G�D�U�H�V�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���W�D�K�V�L�V���Y�H�\�D���G�H�Y�L�U��

edilecektir. 

Makine Ekipman  �Y�H���7�H�I�U�L�ú�D�W��

Gideri  
0,00 

Mekanik Tesisat ve Elektrik Tesisat giderleri 

�L�o�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�ø�W�K�D�O�D�W���Y�H���*�•�P�U�•�N�O�H�P�H�� 0,00 �ø�W�K�D�O�D�W���Y�H���J�•�P�U�•�N�O�H�P�H���E�H�G�H�O�L���\�R�N�W�X�U���� 

�6�L�J�R�U�W�D�����7�D�ú�Õ�P�D���Y�H���0�R�Q�W�D�M��

Maliyetleri  
0,00 �7�H�V�L�V�D�W���J�L�G�H�U�O�H�U�L���L�o�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U 

�.�D�E�D���Y�H���ø�Q�F�H���ø�Q�ú�D�D�W���*�L�G�H�U�O�H�U�L�� 15.500.000,00 
�6�R�V�\�D�O�� �7�H�V�L�V���� �$�S�D�U�W�� �2�W�H�O���� �7�H�U�P�D�O�� �7�H�V�L�V�� �ø�Q�ú�D�D�W��

�L�ú�O�H�U�L���J�L�G�H�U�O�H�U�L�G�L�U���� 

Mekanik Tesisat Giderleri  3.700.000,00 
Sosyal Tesis, Apart Otel, Termal Tesis mekanik 

tesisat giderleridir.  

Elektrik Tesisat Giderleri  1.300.000,00 
Sosyal Tesis, Apart Otel, Termal Tesis elektrik 

tesisat giderleridir.  

�d�H�Y�U�H���Y�H���$�O�W�\�D�S�Õ���*�L�G�H�U�O�H�U�L 5.300.000,00 �3�U�R�M�H���D�o�Õ�N���D�O�D�Q�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���J�L�G�H�U�O�H�U�L�G�L�U���� 

ARA TOPLAM  25.920.000,00 - 

Genel Giderler  259.200,00 

�ø�Q�ú�D�D�W�� �L�ú�O�H�U�L���� �L�Q�F�H�� �L�ú�O�H�U���� �P�H�N�D�Q�L�N�� �W�H�V�L�V�D�W�� �L�ú�O�H�U�L�� �Y�H��

�H�O�H�N�W�U�L�N�� �W�H�V�L�V�D�W�� �L�ú�O�H�U�L�� �W�R�S�O�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �����
�L�� �J�H�Q�H�O��

�J�L�G�H�U�O�H�U���R�O�D�U�D�N���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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Beklenmeyen Giderler  518.400,00 

�ø�Q�ú�D�D�W�� �L�ú�O�H�U�L���� �L�Q�F�H�� �L�ú�O�H�U���� �P�H�N�D�Q�L�N�� �W�H�V�L�V�D�W�� �L�ú�O�H�U�L�� �Y�H��

�H�O�H�N�W�U�L�N�� �W�H�V�L�V�D�W�� �L�ú�O�H�U�L�� �W�R�S�O�D�P�Õ�Q�Õ�Q��%2'si 

�E�H�N�O�H�Q�P�H�\�H�Q���J�L�G�H�U�O�H�U���R�O�D�U�D�N���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�7�2�3�/�$�0���6�$�%�ø�7���<�$�7�,�5�,�0 26.697.600,00 - 

 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�������\�Õ�O���L�o�L�Q�G�H���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����8�\�J�X�O�D�P�D���S�O�D�Q�Õ���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���<�D�W�Õ�U�Õ�P���'�|�Q�H�P�L���1�D�N�L�W��
�3�U�R�M�H�N�V�L�\�R�Q�X�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �W�D�E�O�R�G�D�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �.�'�9�¶�Q�L�Q�� �P�X�K�D�V�H�E�H���P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �E�L�U�� �J�L�G�H�U�� �Y�H�\�D�� �J�H�O�L�U��
�R�O�P�D�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���� �6�D�E�L�W�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �7�X�W�D�U�Õ���� �W�•�P�� �Q�D�N�L�W�� �o�Õ�N�Õ�ú�O�D�U�Õ�� �.�'�9�� �K�D�U�L�o�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�\�H��
�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�Q�� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�\�H�� �H�V�D�V�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �7�R�S�O�D�P�� �6�D�E�L�W�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �7�X�W�D�U�Õ�� �.�'�9�� �K�D�U�L�o�� ���������������������������� �7�/����
���������������������������¶���G�L�U�����ø�N�L���\�Õ�O�O�Õ�N���\�D�W�Õ�U�Õ�P���G�|�Q�H�P�L ���� �\�D�U�Õ�\�Õ�O���R�O�D�U�D�N���H�O�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�����\�D�W�Õ�U�Õ�P���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�����8�\�J�X�O�D�P�D��
�3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�G�L�÷�L���ú�H�N�L�O�G�H���L�ú�O�H�\�L�ú�H���S�D�U�D�O�H�O���R�O�D�U�D�N���G�D�÷�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 

Tablo 33�����<�D�W�Õ�U�Õ�P���'�|�Q�H�P�L���1�D�N�L�W���3�U�R�M�H�N�V�L�\�R�Q�X���7�D�E�O�R�V�X 
                                                             �<�D�W�Õ�U�Õ�P���'�|�Q�H�P�L�����������$�\�� 

    �����<�D�U�Õ�\�Õ�O  �����<�D�U�Õ�\�Õ�O    �����<�D�U�Õ�\�Õ�O    �����<�D�U�Õ�\�Õ�O     TOPLAM 

�(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H��

�ø�ú�O�H�U�L 
120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 

�ø�Q�ú�D�D�W���ø�ú�O�H�U�L 5.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 2.500.000,00 15.500.000,00 

�0�H�N�D�Q�L�N���ø�ú�O�H�U 0,00 0,00 2.500.000,00 1.200.000,00 3.700.000,00 

�(�O�H�N�W�U�L�N���ø�ú�O�H�U�L 0,00 0,00 870.000,00 430.000,00 1.300.000,00 

�d�H�Y�U�H�� �Y�H�� �$�O�W�\�D�S�Õ��

�ø�ú�O�H�U�L 
0,00 0,00 0,00 5.300.000,00 5.300.000,00 

ARA TOPLAM  5.120.000,00 4.000.000,00 7.370.000,00 9.430.000,00 - 

Genel Giderler  51.200,00 40.000,00 73.700,00 94.300,00 259.200,00 

Beklenmeyen 

Giderler  
102.400,00 80.000,00 147.400,00 188.600,00 518.400,00 

GENEL TOPLAM  5.273.600,00 4.120.000,00 7.591.100,00 9.712.900 26.697.600,00 

  
�3�U�R�M�H�Q�L�Q���V�D�E�L�W���\�D�W�Õ�U�Õ�P���W�X�W�D�U�Õ���.�'�9���K�D�U�L�o�������������������������������7�/�¶�G�L�U�����3�U�R�M�H�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P���I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���L�K�W�L�\�D�F�Õ�����V�D�E�L�W��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P���W�X�W�D�U�Õ�Q�D���.�'�9���7�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q���H�N�O�H�Q�P�H�V�L�\�O�H�������������������������������7�/. (4.257.184 $) �R�O�D�U�D�N���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

4.2 �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���*�H�U�L���'�|�Q�•�ú���6�•�U�H�V�L 

�7�H�U�P�D�O���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�H�Q���I�L�U�P�D�O�D�U���L�O�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���J�|�U�•�ú�P�H���Y�H���L�V�W�L�ú�D�U�H�O�H�U���Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H��
�V�H�N�W�|�U�G�H�N�L���N�D�S�D�V�L�W�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����������L�O�H�����������D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�÷�L�ú�W�L�÷�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����%�X���P�L�Q�Y�D�O�G�H�����|�Q��
fizibilite raporu�Q�D�� �N�R�Q�X�� �R�O�D�Q�� �6�X�O�X�V�D�U�D�\�� �L�O�o�H�V�L�Q�H�� �N�X�U�X�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �N�R�P�S�O�H�N�V�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q��
�R�U�W�D�O�D�P�D�����������\�Õ�O�G�D���J�H�U�L���G�|�Q�H�F�H�÷�L���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�<�D�S�Õ�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���W�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q �G�R�O�D�\�Õ���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H���D�U�]-talep 
analizleri dikkatl�L�F�H�� �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �g�Q�F�H�O�L�N�O�H�� �W�H�U�P�D�O�� �V�X�� �N�D�\�Q�D�÷�Õ�� �N�Õ�V�Õ�W�O�D�P�D�V�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �D�U�]�� �W�D�O�H�S�� �G�H�Q�J�H�V�L��
�P�X�W�O�D�N�D�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �'�R�÷�D�O�� �W�H�U�P�D�O�� �V�X�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�G�L�÷�L�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�� �\�D�W�D�N�� �Y�H�� �W�X�U�L�V�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D��
�G�D�K�D���I�D�]�O�D���N�D�S�D�V�L�W�H���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���|�Q�O�H�Q�P�H�V�L���J�H�U�H�N�O�L�G�L�U���� 
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Talep c�H�S�K�H�V�L�Q�G�H���L�V�H���H�Q���|�Q�H�P�O�L���I�D�N�W�|�U���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���Y�H���S�D�]�D�U�O�D�P�D�G�Õ�U�����%�X���D�O�D�Q�G�D�N�L���E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�]�O�Õ�N���W�H�V�L�V�L�Q���N�D�S�D�V�L�W�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ���G�•�ú�•�U�H�F�H�N�W�L�U�����<�D�ú�O�Õ���Y�H���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���\�•�N�V�H�N���\�H�U�O�L���Y�H���\�D�E�D�Q�F�Õ���W�X�U�L�V�W�H���\�|�Q�H�O�L�N���S�D�]�D�U�O�D�P�D��
�D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �R�O�X�U�N�H�Q���� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �\�D�ú�D�P�� ���Z�H�O�O�Q�H�V�V���� �N�R�Q�V�H�S�W�L�� �L�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �S�D�]�D�U�O�D�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�D��
�X�Q�X�W�X�O�P�D�P�D�O�Õ�G�Õ�U�� 
 

5. �d�(�9�5�(�6�(�/���9�(���6�2�6�<�$�/���(�7�.�ø���$�1�$�/�ø�=�ø 

5.1. �d�H�Y�U�H�V�H�O���(�W�N�L���$�Q�D�O�L�]�L 

�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���L�Q�ú�D���H�G�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q���W�H�U�P�D�O���R�W�H�O���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���P�H�U�N�H�]�L���N�R�P�S�O�H�N�V�L���7���&�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���L�]�Q�L����
���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �-�H�R�W�H�U�P�D�O�� �.�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �Y�H�� �'�R�÷�D�O�� �0�L�Q�H�U�D�O�O�L�� �6�X�O�D�U�� �.�D�Q�X�Q�X�� �Y�H�� �7�X�U�L�]�P�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q��
�%�H�O�J�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���Y�H���1�L�W�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���7�H�E�O�L�÷���Y�H���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�N �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� 
�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���d�H�Y�U�H���(�W�N�L���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�
�Q�H���J�|�U�H���� 
 

�x �7�X�U�L�]�P���N�R�Q�D�N�O�D�P�D���W�H�V�L�V�O�H�U�L�����2�W�H�O�O�H�U�����W�D�W�L�O���N�|�\�O�H�U�L���Y�H���Y�H�\�D���W�X�U�L�]�P���N�R�P�S�O�H�N�V�O�H�U�L���Y�H���E�H�Q�]�H�U�L�������������R�G�D��
�Y�H���•�]�H�U�L�����R�O�P�D�V�Õ���G�X�U�X�P�X�Q�G�D�����d�H�Y�U�H�V�H�O���(�W�N�L���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L���8�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�N���3�U�R�M�H�O�H�U���/�L�V�W�H�V�L�¶�Q�G�H���� 

�x �7�X�U�L�]�P�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L���� �2�W�H�O�O�H�U���� �W�D�W�L�O�� �N�|�\�O�H�U�L���� �W�X�U�L�]�P�� �N�R�P�S�O�H�N�V�O�H�U�L�� �Y�E���� ���������� �R�G�D�� �Y�H�� �•�]�H�U�L����
�R�O�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �L�V�H�� ���6�H�o�P�H-�(�O�H�P�H�� �.�U�L�W�H�U�O�H�U�L�� �8�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�N�� �3�U�R�M�H�O�H�U�� �/�L�V�W�H�V�L�¶�Q�G�H�� �\�H�U��
�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

Bu nedenle fizibilite �N�R�Q�X�V�X�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �������� �R�G�D�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�F�D�÷�Õ�� �L�o�L�Q�� �d�(�'�� ���6�H�o�P�H-Eleme Kriterleri 
�8�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�N���3�U�R�M�H�O�H�U���/�L�V�W�H�V�L�¶�Q�H���J�|�U�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

5.2. Sosyal Etki Analizi  

�7�H�U�P�D�O���W�H�V�L�V���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���K�H�G�H�I���E�|�O�J�H�V�L���7�R�N�D�W���ø�O�L���6�X�O�X�V�D�U�D�\���ø�O�o�H�V�L�G�L�U�����%�X���N�D�S�V�D�P�G�D���L�O�o�H�Q�L�Q���W�D�U�L�K�L���Y�H termal 
�S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�� �E�•�W�•�Q�F�•�O�� �E�L�U�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�� �K�D�U�H�N�H�W�H�� �J�H�o�L�U�L�O�H�U�H�N�� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �E�L�O�L�Q�L�U�O�L�÷�L�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �ø�O�o�H�G�H�� �L�ú�� �Y�H��
�L�V�W�L�K�G�D�P���R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ���o�R�N���N�Õ�V�Õ�W�O�Õ���R�O�G�X�÷�X�� �L�o�L�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H���J�H�Q�o�O�H�U���7�H�N�L�U�G�D�÷���Y�H���ø�V�W�D�Q�E�X�O�¶�D���J�|�o�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�O�o�H��
�Q�•�I�X�V���R�O�D�U�D�N���J�•�Q�G�H�Q���J�•�Q�H���F�L�G�G�L���R�U�D�Q�G�D���N�D�Q���N�D�\�E�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����2�U�W�D���.�D�U�D�G�H�Q�L�]���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���$�M�D�Q�V�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� ���7�5������ �%�|�O�J�H�V�L�� �ø�O�o�H�O�H�U�L�� �6�R�V�\�R-�(�N�R�Q�R�P�L�N�� �*�H�O�L�ú�P�L�ú�O�L�N�� �$�Q�D�O�L�]���� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H��
Su�O�X�V�D�U�D�\�� ������ �L�O�o�H�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �������� �V�Õ�U�D�G�D�G�Õ�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �S�R�W�D�Q�V�L�\eli ile 
�ø�O�o�H�Q�L�Q���V�R�V�\�R-�H�N�R�Q�R�P�L�N���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H���Y�H���\�D�ú�D�Q�D�Q���J�|�o�•�Q���W�H�U�V�L�Q�H���o�H�Y�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ��
beklenmektedir.  

�(�N���R�O�D�U�D�N���L�O�o�H�Q�L�Q���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X���]�H�Q�J�L�Q���W�D�U�L�K�L���Y�H���G�R�÷�D�O���]�H�Q�J�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q���J�•�Q���\�•�]�•�Q�H���o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�U�D�N���E�L�O�L�Q�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q��
�D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���|�Q�H�P�O�L�G�L�U�����%�X �Q�H�G�H�Q�O�H���S�U�R�M�H�Q�L�Q���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�÷�Õ���E�L�U���N�L�W�O�H���R�O�D�U�D�N���V�D�Q�D�W���W�D�U�L�K�o�L�O�H�U�L�����P�L�P�D�U�O�D�U����
�D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q�O�H�U�� �Y�H�� �D�U�N�H�R�O�R�J�O�D�U�� �R�O�D�U�D�N�� �|�Q�� �S�O�D�Q�D�� �o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�S�D�F�D�N�O�D�U�Õ�� �X�O�X�V�D�O�� �Y�H��
�X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�U���� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �E�L�O�L�Q�L�U�O�L�÷�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�� �J�L�]�O�L�� �N�D�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �|�Q�H�P�L�� �I�D�U�N��
�H�G�L�O�H�P�H�P�L�ú���W�D�U�L�K�L���G�R�N�X�Q�X�Q���N�D�W�P�D���G�H�÷�H�U�O�L���E�L�U���•�U�•�Q���R�O�D�U�D�N���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U���� 
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�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�G�H���H�Q���|�Q�H�P�O�L���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�G�H�Q���R�O�D�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���N�k�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���|�O�o�•�P�•���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���I�R�U�P�•�O��
�L�O�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U�� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���.�k�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ� ���1�H�W���.�k�U�������7�R�S�O�D�P���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ 
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�x �1�D�N�L�W���$�N�Õ�P���7�D�E�O�R�V�X 

�<�Õ�O�O�D�U���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���\�D�W�Õ�U�Õ�P�G�D���R�O�X�ú�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���Q�D�N�L�W���D�N�Õ�ú�Õ�Q�Õ���J�|�]�O�H�P�O�H�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���W�D�E�O�R���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�x �*�H�U�L���g�G�H�P�H���'�|�Q�H�P�L���<�|�Q�W�H�P�L 

�*�H�U�L���g�G�H�P�H���'�|�Q�H�P�L���<�|�Q�W�H�P�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���K�D�Q�J�L���G�|�Q�H�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���D�P�R�U�W�L���H�G�L�O�G�L�÷�L���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�x �1�H�W���%�X�J�•�Q�N�•���'�H�÷�H�U���$�Q�D�O�L�]�L 

Projenin u�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� �R�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q���� �\�Õ�O�O�D�U�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �Q�D�N�L�W�� �D�N�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�H�O�L�U�O�L�� �E�L�U�� �L�Q�G�L�U�J�H�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�� �L�O�H��
�E�X�J�•�Q�N�•���G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q���E�X�O�X�Q�D�U�D�N�����E�X�O�X�Q�D�Q���W�X�W�D�U�G�D�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P���J�L�G�H�U�L�Q�L�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�\�O�D���R�O�X�ú�D�Q���U�D�N�D�P�Õ�Q���V�Õ�I�Õ�U�D��
�H�ú�L�W���Y�H�\�D���E�•�\�•�N���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�Q�D�O�L�]���\�D�S�Õ�O�Õ�U�N�H�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N���I�R�U�P�•�O���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0 

�1�$�W�������W�����'�|�Q�H�P�G�H�N�L���1�D�N�L�W���$�N�Õ�ú�Õ 

�N�����)�D�L�]���2�U�D�Q�Õ 

�Q�����<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���.�D�S�V�D�G�Õ�÷�Õ���'�|�Q�H�P���6�D�\�Õ�V�Õ 

�x Cari Oran 

�&�D�U�L���2�U�D�Q���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���N�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L���E�R�U�o���|�G�H�\�H�E�L�O�P�H���J�•�F�•�Q�•���|�O�o�H�U�����&�D�U�L���R�U�D�Q�Õ�Q��������-�����F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ��
yet�H�U�O�L���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����)�R�U�P�•�O�•���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�&�D�U�L���2�U�D�Q��� ���'�|�Q�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�D�E�D�Q�F�Õ���.�D�\�Q�D�N�O�D�U 

�/�L�N�L�G�L�W�H�� �2�U�D�Q�Õ���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �E�L�U�� �\�Õ�O�� �L�o�L�Q�G�H�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�D�W�D�P�D�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �E�L�U�� �\�Õ�O�� �L�o�L�Q�G�H�� �Q�D�N�G�H��
�G�|�Q�•�ú�H�E�L�O�H�F�H�N�� �G�L�÷�H�U�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�\�O�D�� �N�Õ�V�D�� �Y�D�G�H�O�L���E�R�U�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�P�H�� �J�•�F�•�Q�•�� �J�|�V�W�H�U�L�U���� �/�L�N�L�G�L�W�H��
�2�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�������R�O�P�D�V�Õ���\�H�W�H�U�O�L���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����)�R�U�P�•�O�•���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�/�L�N�L�G�L�W�H���2�U�D�Q�Õ� �����'�|�Q�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U- �6�W�R�N�O�D�U�����.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�D�E�D�Q�F�Õ���.�D�\�Q�D�N�O�D�U 

�6�|�]���N�R�Q�X�V�X���L�N�L���R�U�D�Q�����\�X�N�D�U�Õ�G�D�N�L���I�R�U�P�•�O�O�H�U���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N �V�X�U�H�W�L�\�O�H���E�X���E�|�O�•�P�G�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�x �%�D�ú�D�E�D�ú���1�R�N�W�D�V�Õ 

�%�D�ú�D�E�D�ú�� �Q�R�N�W�D�V�Õ���� �E�L�U�� �I�L�U�P�D�Q�Õ�Q�� �K�L�o�E�L�U�� �N�D�U�� �H�O�G�H�� �H�W�P�H�G�H�Q���� �]�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�G�L�÷�L�� �Q�R�N�W�D�\�Õ���V�H�Y�L�\�H�\�L��
�E�H�O�L�U�W�L�U���� �'�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �L�V�H�� �E�L�U�� �I�L�U�P�D�Q�Õ�Q���� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�G�L�÷�L�� �Q�R�N�W�D�� �G�D�� �G�H�Q�L�O�H�E�L�O�L�U���� �%�D�ú�D�E�D�ú��
�Q�R�N�W�D�V�Õ���E�L�U�L�P���I�L�\�D�W�����E�L�U�L�P���G�H�÷�L�ú�N�H�Q���J�L�G�H�U���Y�H���V�D�E�L�W���J�L�G�H�U�O�H�U���L�O�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D���V�D�G�H�F�H���V�D�E�L�W���J�L�G�H�U�O�H�U��
�Y�H���N�D�W�N�Õ���S�D�\�Õ���L�O�H���G�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�%�D�ú�D�E�D�ú���1�R�N�W�D�V�Õ��� ���6�D�E�L�W���*�L�G�H�U�O�H�U���������%�L�U�L�P���)�L�\�D�W-�%�L�U�L�P���'�H�÷�L�ú�N�H�Q���*�L�G�H�U��  
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Ek-2: �<�H�U�O�L���ø�W�K�D�O���0�D�N�L�Q�H-�7�H�o�K�L�]�D�W���/�L�V�W�H�V�L 

�ø�W�K�D�O���0�D�N�L�Q�H������
�7�H�o�K�L�]�D�W���$�G�Õ 

�0�L�N�W�D�U�Õ 
Birimi 

(Adet, kg, 
m3 vb.)  

F.O.B. 
Birim  

�)�L�\�D�W�Õ�������� 

Birim 
Maliyeti 

���.�'�9���+�D�U�L�o����
TL) 

Toplam 
Maliyet (KDV 

�+�D�U�L�o�����7�/�� 

�ø�O�J�L�O�L���2�O�G�X�÷�X��
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ 

       

       

       

       

       

       

       

 

Yerli Makine / 
�7�H�o�K�L�]�D�W���$�G�Õ 

�0�L�N�W�D�U�Õ 
Birimi 

(Adet, kg, 
m3 vb.)  

Birim Maliyeti 
���.�'�9���+�D�U�L�o�����7�/�� 

Toplam Maliyeti 
���.�'�9���+�D�U�L�o�����7�/�� 

�ø�O�J�L�O�L���2�O�G�X�÷�X��
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ 
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