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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, potansiyel yatirrm alanlari belirlemek amaciyla Tokat ilinde
Seramik Fabrikasi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet gosteren Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir gekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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TOKAT iLi SERAMIK EV VE SUS ESYALARI URETiIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Porselen ve Seramik Uriinlerin imalati Sektoriinde Seramik

Ev ve Siis Egyalari Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Seramik Ev ve Sis Esyalari

Yatinm Yeri (il - iige)

Tokat/Erbaa

Tesisin Teknik Kapasitesi

1.200.000 Adet/YIl

Sabit Yatirnm Tutar 822.898 $
Yatirim Siresi 1Yil
Sektoriin  Kapasite Kullanim %90
Orani

istihdam Kapasitesi 35
Yatirnmin Geri Doniis Suresi 5Yil

ilgili NACE Kodu

23.41.- Seramik ev ve sis esyalari imalati

ilgili GTIP Numarasi

6912 - Seramikten sofra ve mutfak esyasi, diger ev esyasi ve
tuvalet, esyasi (porselen veya ¢iniden olanlar harig):

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tirkiye

Yatirnmin Siirdiiralebilir
Kalkinma Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayl Etki

Amag¢ 9: Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Amac 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyime

Diger ilgili Hususlar
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Production Ceramic Household and Ornamental Articles in

Subject of the Project Porcelain and Ceramic Products Manufacturing Sector

Information about the

Product/Service Ceramic Household And Ornamental Articles

Investment Location (Province-

District) Tokat/Erbaa

Technical Capacity of the 1.200.000 pcs / year

Facility
Fixed Investment Cost 822.898 $
Investment Period 1 Year

Economic Capacity Utilization

0,
Rate of the Sector 90%

Employment Capacity 35

Payback Period of Investment 5 Years

NACE Code of the | 23.41.- Manufacture of ceramic household and ornamental

Product/Service (Rev.3) articles

Harmonized Code (HS) of the | 6912 - Ceramic tableware, kitchenware, other household

Product/Service articles and toilet articles, other than of porcelain or china

Target Country of Investment Turkey

Impact of the Investment on | Direct Effect Indirect Effect

Sustainable Development

Goals Goal 9: Industry, Innovation | Goal 8: Decent Work and
and Infrastructure Economic Growth

Other Related Issues —
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tarihi yaklasik 8.000 yil dncesine dayanan ve ilk kalintilari Anadolu’da bulunan seramik, bugun
gegmisinden aldigi birikim ve insanindan aldigi glgle bu topraklarda &nemli bir sektori
olusturmaktadir. Sektor, “geleneksel seramikler” ve “teknik seramikler” adi altinda iki grupta
tanimlanmaktadir. Geleneksel seramikler, metal oksitleri igeren Kkil, kaolin, feldspat, kuvars, kalsit,
dolomit gibi inorganik hammaddelerin belirli oranlarda karistirilip sekillendirilerek yiksek sicakliklarda
pisiriimesiyle elde edilen Urlnlerdir. Teknik seramikler ise yukarida belirtiien oksitlere ilave olarak
degdisik oksit disi (karblrler, nitrirler vb.) ve silikat malzemelerin belirli oranlarda karistirilip
sekillendirilerek pisiriimesiyle elde edilen Urtnlerdir.

Seramik sektorl, seramik yer ve duvar karolari, banyolarda ve mutfaklarda kullanilan lavabolar,
klozetler, rezervuarlar, tugla ve kiremit gibi insaat sektérinun girdisi olan malzemeleri, refrakter harg
ve tugla malzemeleri, gunlik hayatimizda kullanilan sis, sofra ve mutfak esyalari ve modern bilim ve
teknigin drtnlerini ve teknolojilerini treten cgesitli alt sektérlerden olusmaktadir. S6z konusu Uriinler
asagida kisaca tanimlanmistir (Seramik Calisma Grubu, 2015, 5).

Atese dayanikli seramik iiriinleri; Silisli sizme topraktan isi-yalitimh seramik Griinler, P656+ atese
dayanikli seramik imbikler, potalar (dokiim potalari), piskirtme tipleri, tlipler, borular ve benzerleri.

Seramikten karo ve fayanslar; Atese dayanikli olmayan seramik yer karolarin ya da duvar
fayanslarinin ve karolarinin, mozaik kiplerin ve benzerlerinin imalati, atese dayanikl olmayan seramik
doésemelerin ve seramik kaldirim taslari.

Seramikten yapilan sihhi iiriinler; Lavabo, banyo kiveti, klozet ve benzeri diger seramik trinler.

Seramik ev ve siis esyalari; Seramik sofra takimlari ve diger ev veya tuvalet esyalari, heykelcikler
biblolar ve diger dekoratif amagl seramik esyalari.

Seramik yalitim malzemeleri ve baglanti pargalari; Seramikten elektrik yalitim malzemeleri ve
baglanti pargalari.

Diger teknik seramik iiriinler; Seramik ve demirli miknatislar, seramikten laboratuvar Urinleri,
kimyasal ve endustriyel trlnler.

Baska yerde siniflandinnimamis diger seramik iiriinler; Mallarin tasinmasi ya da ambalajlanmasi
icin kullanilan seramik ¢émlekler, kavanozlar ve gesitli benzer Urlnler, baska yerde siniflandiriimamis
seramik drdnler.

Teknik olarak yukaridaki gibi tasnif edilse de NACE ve GTIP siniflamalarinda farkhliklar
bulunmaktadir. Seramik Urdnlerinin yer aldidi 4'li ve 6’ kinhmda NACE kodlari asagida yer
almaktadir.

23.4 DIGER PORSELEN VE SERAMIK URUNLERIN iIMALATI
23.41 Seramik ev ve siis egyalari imalati

23.41.01 Seramik veya porselenden sofra takimlar (tabak, bardak, fincan, vb.) ve diger ev ve tuvalet
esyasinin imalati (¢iniden olanlar ve sihhi Urtnler harig)

23.41.02 Seramik ve porselenden heykelcik, vazo, biblo, vb. siis esyasi imalati (oyuncaklar harig)

23.41.03 Ciniden sofra takimi, ev, tuvalet ve sus esyasi imalati (ginicilik) (¢ini dekoru dahil)



TOKAT ILi SERAMIK EV VE SUS ESYALARI URETIMi ON FiZIBILITE RAPORU

23.41.04 Topraktan glveg, canak, ¢dmlek, kip, vazo, vb. esyalar ile topraktan heykel vb. sis ve
dekoratif esya imalati (porselen ve ¢iniden olanlar ile mallarin ambalajlanmasi ve tasinmasi igin
olanlar harig)

23.42 Seramik sihhi liriinlerin imalati

23.42.01 Seramik sihhi Grtnlerin imalat

23.43 Seramik yalitkanlarin (izolatorlerin) ve yalitkan baglanti parcalarinin imalati
23.43.01 Seramik yalitkanlarin (izolatdrlerin) ve yalitkan baglanti parcalarinin imalati
23.44 Diger teknik seramik liriinlerin imalati

23.44.01 Diger teknik seramik drinlerin imalati (laboratuvar, kimyasal ve diger teknik alanlarda
kullanilan seramikten drtinler) (atese dayanikli seramik drtinler harig)

23.49 Baska yerde siniflandiriimamis diger seramik iiriinlerin imalati

23.49.01 Tarimsal amagh olanlar ile mallarin tasinmasi ya da ambalajlanmasi igin kullanilan seramik
urdnlerin imalati (seramik ¢cdmlekler, kavanozlar, vb. ile yalaklar, tekneler vb.)

23.49.02 Baska yerde siniflandiriimamis yapi islerinde kullaniimayan diger seramik esyalarin imalati
(dekoratif amagli olmayan seramik saksilar dahil)

Seramik UrUnlerinin yer aldigi Gumrik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) kodlari asagida yer
almaktadir.

BOLUM: 13-TAS, ALCI, CIMENTO, AMYANT, MIKA VEYA BENZERI MADDELERDEN ESYA;
SERAMIK MAMULLERI; CAM VE CAM ESYA

FASIL: 69-Seramik Mamulleri

69.01. -Silisli fosil unlarindan (kiselgur, tripolit veya diatomit gibi) veya benzeri silisli topraklardan
tuglalar, déseme tuglalari, karolar ve diger seramik esya

69.02- Atese dayanikh tuglalar, déseme tuglalari, karolar ve insaatta kullanilan atese dayanikli benzeri
seramik esya (silisli fosil unlarindan veya benzeri silisli topraklardan olanlar harig):

69.03- Atese dayanikh diger seramik esya (karni, potafirin, kapsul, tapa, mesnet, kal potasi, kilif, tip,
boru ve gubuk gibi) (silisli fosil unlarindan veya benzeri silisli topraklardan olanlar harig):

69.04- Seramikten insaat tuglalari (kaba tuglalar, putrel Gstu tuglalari ve benzeri esya):

69.05- Seramikten kiremitler, baca sapkalari, baca borulari, mimari tezyinat ve insaat isinde kullanilan
diger seramik esya:

69.06- Seramikten borular, oluklar ve boru baglanti pargalari

69.07- Seramikten déseme veya kaplama karolari ve kaldirm taslari; seramikten mozaik kiupler ve
benzerleri (bir mesnet Uzerinde olsun olmasin); bitirme seramikleri:

69.09- Laboratuvarlarda, kimyasal veya diger teknik islerde kullanilan seramik cihazlar ve esya; ziraat
islerinde kullanilan seramikten yalak, gerdel ve benzeri diger kaplar; nakil ve ambalaj islerinde
kullanilan seramik kuguk testiler ve benzeri kaplar:

69.10- Seramikten musluk taslari, lavabolar, lavabo ayaklari, kiivetler, bideler, alafranga tuvaletler,
rezervuarlar, pisuarlar ve sihhi tesisatta kullanilan benzeri diger esya:

69.11- Porselenden sofra ve mutfak esyasi, diger ev esyasi ve tuvalet esyasi:

69.12- Seramikten sofra ve mutfak esyasi, diger ev egyasi ve tuvalet esyasi (porselenden olanlar
harig):
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69.13- Seramikten heykelcikler ve diger sis esyasi:
69.14- Seramikten diger esya:

Bu rapora konu olan, 6912 GTIP numarali “Seramikten sofra ve mutfak esyasi, dijer ev esyasi ve
tuvalet esyasi” olarak tanimlanan sektor, kil, kaolen, kuvars, feldspat gibi inorganik maddelerin belirli
oranlarda karistirilip, suyla hamur haline getiriimesini takiben uygun metotlarla sekillendirildikten sonra
1.000-1.400°C’de pisirilmesi ile elde edilen sirli, desenli veya desensiz, tabak, kase, fincan gibi sofra
egyalarinin, vazo, biblo vb. gibi sis esyalarinin imal edildigi sektdrdir (Dundar, 2005,1). Seramik
Sofra-Mutfak-Ev ve Siis Esyasinin Giimrilk Tarife istatistik Pozisyonlari (GTIP) ltibariyle detayl
Siniflandirmasi asagida yer almaktadir.

6912.00 Seramikten sofra ve mutfak esyasi, diger ev esyasi ve tuvalet esyasi (porselen veya
¢iniden olanlar harig):

6912.00.10.00.00 - Adi topraktan olanlar
6912.00.30.00.00 - Greden olanlar

- Fayanstan veya ince ¢dmlekgi esyasindan olanlar
6912.00.50.00.11 --Beyaz olanlar
6912.00.50.00.12 --Tek renkli olanlar
6912.00.50.00.19 --Digerleri

6912.00.90.00.00 - Digerleri

6913 Seramikten heykelcikler ve diger sus esyasi:
6913.10.00.00.00 - Porselen veya giniden olanlar
6913.90 - Digerleri:

6913.90.10.00.00 - - Adi topraktan olanlar

- - Digerleri:

6913.90.91.00.00 ---Greden olanlar
6913.90.93.00.00 - - - Fayanstan veya ince ¢dmlek¢i esyasindan olanlar
6913.90.99.00.00 - - - Digerleri

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Karar kapsaminda belirlenen
destek unsurlarindan yararlaniimasina yonelik olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan elektronik ortamda yatirrm tesvik belgeleri
dizenlenmektedir. S6z konusu tesvik sistemi ile yatirimlar, yatirimin yapildigi il ve sektére gore genel,
bolgesel ve stratejik yatinmlarin tesviki uygulamalarinda saglanan destek unsurlarindan
yararlanabilmektedir.

Genel tesvik uygulamasi kapsaminda, Tokat ilinde asgari sabit yatinrm tutari 500.000 TL olan
yatinmlara yonelik olarak, makine ekipman yatirmlarinda Katma Deger Vergisi istisnasi ve Gimriik
Vergisi Muafiyeti destek unsurlarindan vyararlanma hakki saglanmaktadir. 3065 sayii KDV
Kanunu'nun 13/d maddesi hikmu cergevesinde “amortismana tabi iktisadi kiymet niteligi tasiyan ve
mal ve hizmet Uretiminde kullanilan sabit kiymetler” olarak adlandirilan makine ekipman alimlarinda,
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%18 oraninda Katma Deger Vergisi Istisnasi ve %2 oraninda Giimrilk Vergisi Muafiyeti destegi
uygulanmaktadir.

Bolgesel tesvik uygulamasi kapsaminda, 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatirnmlarda Devlet
Yardimlari Kararda iller, sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak alti bélgeye ayriimistir.
Yapilan bu bolgesel siniflamada 5. Bélgede yer alan Tokat ilinde Katma Deger Vergisi Istisnasi ve
Gumruk Vergisi Muafiyeti unsurlarina ilaveten, Karar kapsaminda belirlenen US-97 Kodu:1-2-3-4-5-8-
9-10-11-14-19-27-28-30-32-33-34-35-36-39-41-42-43-44-45-46-47-48-50 olan  sektoérlere  Vergi
indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destedi ve Faiz-Kar Payi Destedi unsurlarindan yararlanma
hakki sunulmaktadir. Yatirmin Tokat ilinde faaliyet goésteren Organize Sanayi Bodlgelerinde
gerceklestirimesi halinde, bolgesel tesvik uygulamasi kapsaminda saglanan Vergi indirimi ve Sigorta
Primi isveren Hissesi Destegi destek unsurlari, 6. Bélgeye saglanan destek oranlarindan yararlanma
hakkina sahip olmaktadir.

Vergi indirimi destek unsuru ihtiva eden tesvik belgesine sahip bir yatirrmin Tokat ilinde
gerceklestiriimesi halinde, belge sahibi, asgari sabit yatirrm tutarinin %401 oraninda ve %80 indirimli
gelir ve kurumlar vergisi 6deme hakkina sahip olmaktadir. Yatirrmin Organize Sanayi Bolgesi'nde
gerceklestiriimesi halinde ise s6z konusu oranlar sirasiyla %50 ve %90 olarak gerceklesmektedir.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Karar'in Gegici 8. Maddesinde
yer alan “imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) dizenlenen yatinm tesvik belgeleri
kapsaminda; 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirnm harcamalari igin
bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirrma katki oranlari
her bir bélgede gecerli olan yatirrma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi
veya gelir vergisi indirimi tim bolgelerde %100 oraninda ve yatirnma katki tutarinin yatirrm déneminde
yatinmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarina uygulanacak orani %100 olmak Uzere,
tesvik belgesi Uzerinde herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir.” hikm( geregince gelir ve kurumlar
vergisi yatirnrma katki orani Organize Sanayi Bolgesi disinda yapilan yatinmlarda % 55, Organize
Sanayi Bolgesi i¢cinde yapilan yatinnmlarda ise % 65 oraninda % 100 indirimli uygulanmaktadir.

5510 sayili Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunun Ek-2’nci maddesine gore, tesvik belgeli
yatirnmlar kapsaminda istihdam edilen iscilerin prime esas kazang¢ alt siniri Gzerinden hesaplanan
sigorta primi isveren hisseleri, yatirrmla saglanan ilave istihdama gdre Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
bitgesinden kargilanabilmektir. Sigorta Primi isveren Hissesi desteginin uygulanmasina, tegvik
belgesinin tamamlama vizelerinin yapilmasinin ardindan, destekten yararlanacak olan isletmelere
iliskin bilgilerin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirltgu
tarafindan Sosyal Guvenlik Kurumuna elektronik ortamda bildirildigi tarihi takip eden aybasindan
itibaren baslanabilmektedir.

Sigorta isveren hissesi destek unsuru ihtiva eden tesvik belgeli bir yatinrm, Tokat ilinde
gerceklestiriimesi halinde, asgari sabit yatirm tutarinin %35’i orani ve 7 yil sure ile sinirh kalmak
kaydiyla, yatirnm tesvik belgesi tamamlama vizesi kapsaminda belirlenen ilave istihdam kadar sigorta
isveren hissesi desteginden yararlanma hakkina sahiptir. Yatirnmin Organize Sanayi Bdlgesi’nde
gerceklestiriimesi halinde ise asgari sabit yatirnm tutarinda herhangi bir sinilama olmaksizin %90
indirimli gelir ve kurumlar vergisi 6deme hakkina sahip olmaktadir.

Faiz ve Kar Payi destedi, bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirnmlar ile AR-GE ve c¢evre
yatirimlari i¢in dizenlenen yatirim tesgvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil
vadeli yatinm kredilerinin tesvik belgesinde kayitli sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar olan kismi igin
O0denecek faizin veya kar payinin belli oranlarda bitge kaynaklarindan kargilanmasini saglayan bir
destek unsurudur. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Muduarlugl ile bankalar arasinda imzalanan protokol cgercevesinde faiz ve kéar payl destegi
saglanmaktadir.
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Faiz desteginden yararlanmak isteyen yatirimci, yatirrm stresi icerisinde tesvik belgesi kapsaminda
gerceklestirilecek harcamalar icin kredi kullanmak amaciyla protokol imzalanan Bankalardan birine
miracaat eder. Kredi basvurulari Banka tarafindan, genel bankacilik mevzuati, bankacilik teamiilleri,
Bankanin kendi i¢ mevzuati ve kredi politikasi dogrultusunda degerlendirilerek kredi kullanmasi
halinde Tokat ilinde yillik faiz oraninda 5 puanlik indirimden yararlanma hakkina sahip olmaktadirlar.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Karar'in Gegici 8.Maddesinde yer
alan “imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) duzenlenen yatinnm tesvik belgeleri kapsaminda;
1/1/2017 ile 31/12/2021 tarihleri arasinda gerceklestirilecek bina-insaat harcamalarinda KDV iadesi,
belgesi Uzerinde herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir.” hikmid geregince, bdlgesel tesvik
belgeleri kapsaminda 31/12/2021 tarihine kadar gergeklestirilecek bina-insaat harcamalarinda Katma
Deger Vergisi iadesi destek unsurundan yararlanma hakki saglanmaktadir.

Asagidaki tablo yardimiyla Erbaa OSB’de yapilacak olan yatinmin tutari olan 6.286.944 TL ile
raporumuzdaki tahmini galisan sayisi olan 35 cgalisan girildiginde ve 1 Milyon TL banka kredisi
kullanildigi varsayildiginda, www.yatirimadestek.gov.tr (zerinden yapilan hesaplamada asagidaki
destek miktarlari elde edilmektedir. Hesaplanan tegvik tutari ile ilgili bilgiler Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 1. Seramik Ev ve Siis Esyalari Uretimi Tesisi Yatirim Kalemleri Tablosu

Yatirnm Kalemleri Tutar (TL) Giderle ilgili Agiklama
Etiit Proje Giderleri 80.000 Bina insaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan,
harita ve ¢izim) ve zemin etut maliyetidir.

Arazi Alim Giderleri 90.000 3 dénUm Arazi-arsa alimi yapilacaktir.

Bina ve insaat Giderleri 1.100.000 1.000 m2 x 1.100 TL/m2 (izerinden hesaplanmistir

Makine-Ekipmanlar 4.295.000 Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarinin KDV harig

tutarlaridir.

Demirbags Giderleri 40.000 Demirbas ve ofis malzemeleridir.

Tasit Alim Giderleri 375.000 F{_az__arlar_na gallsmalarlnda kuIIalnllmak Uzere 1 arag,
Urdnlerin tagsinmasi icin 1 forklift alimi yapilacaktir.

Montaj Giderleri 10.000 Makinelerin montaj giderleridir.

Kurulug Islemleri ve Harg 4.000 Limited Sirket igin éngéralmiistr.

masraflar

Genel Giderler 57.440 Diger kalemlerin toplaminin %Z21'idir.

Beklenmeyen Giderler 235.504 Diger kalemlerin toplaminin %4'UdUr.

Sabit Yatirrm Toplami 6.286.944

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr
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Sekil 1. Seramik Ev ve Siis Esyalari Uretim Tesisi Tegvik Tutari

TESViK TUTARI HESAPLAMA

Temel Bilgiler

Ongoriilen istihdam Sayisi Gumrik Vergisi Orani KDV

35 % 2 % 18

Sabit Yatinmlar(TL)
(KDV harig tutar girisi yapiniz)

Makine-Ekipman Tutar (Yerli) Makine-Ekipman Tutan (Yabanci) Arsa/Arazi Tutan
‘ 4.295.000 ‘ ‘ ‘ ‘ 90.000
insaat Diger Giderler Sabit Yatinmlar Toplami
‘ 1.100.000 ‘ ‘ 801.944 ‘ 6.286.944 TL

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr

Tablo 2. Seramik Ev ve Siis Esyalari Uretim Tesisi Tegvik Tutari

KDV istisnasi: 773.100,00 TL

Gumriik Vergisi Muafiyeti: 0,00 TL

3.098.472,00 TL (Vergi indirim Orani %90, Yatirima Katki

Vergi Indirimi: Orani %50)

SGK igveren Prim Hissesi

D >, 1.915.914,00 TL (10 yil Limitsiz Yatinma Katki Orani)
estegi:

SGK iggi Prim Hissesi Destegi: Uygulanmamaktadir

127.083,33 TL (TL 5 puan, Déviz 2 puan indirimli, 1 Milyon

Faiz Destegi Tutari: 400 Bin TL'yi gegemez.)

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Uygulanmamaktadir.

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisine uygulanan ve yatirma katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Ornegin 628.694,40 TL tutarinda senelik vergi 6denmesi
%90 oraninda indirim uygulanacak ve sonug itibariyle 62.869,44 TL tutarinda vergi 6denecektir. Her yil
yararlanilacak vergi indirimi toplami, 3.098.472,00 TL tutarina ulasincaya kadar vergi indirimi
tesvikinden yaralanmaya devam edilebilecektir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
o0denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari licrete tekabil eden kisminin Bakanlikga
karsilanmasidir. Destek Yatirrm Tamamlama Vizesi yapildiginin onayini aldigi tarihten sonra basglar.
Mevcut yil igin SGK Isveren Hissesi 456,17 TL'dir. Bu tutar diizenli ve zamaninda SGK édemelerini
yapan igletmelere uygulanan %¥9%’lik indirim yapildiktan sonraki tutardir. Bu tutar asgari tGcret zammi
oraninda her yil degisir. Yazilan bilgilere gére 10 yil sireyle 1.915.914 TL tutarinda SGK prim
tesvikinden yararlaniimis olunacaktir.
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Sigorta Primi isci Hissesi Destegi: Sadece 6. bolgede; biiyiik dlgekli yatirimlar, Stratejik Yatirimlar
ve Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Yatirnm Tesvik Belgesi dizenlenen igletmelere yatirimla
saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi isci hissesinin asgari Ucrete tekabll eden
kisminin 10 yil sureyle desteklenmesidir. Destek yatirrm tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigi
tarihi takip eden ilk aydan itibaren baglar. Mevcut yil icin SGK Is¢i Hissesi 412,02 TL'dir. Bu tutar
asgari Ucret zammi oraninda her yil degisir. Yazilan bilgilere gére bu tesvik unsuru yatirm igin
uygulanmamaktadir.

Faiz Destegi: Bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatinmlar ile Ar-Ge ve gevre yatirimlari igin
dizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatirm
kredilerinin tesvik belgesinde kayitl sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar olan kismi i¢in 6denecek
faizin veya kar payinin belli oranlarda bltge kaynaklarindan karsilanmasini saglayan bir destek
unsurudur. Yazilan bilgilere goére 60 ay vadeli 1.000.000 TL kredi kullanimina karsihk 127.083,33 TL
tutarinda faiz desteginden yararlanilabilecektir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Sadece 6. boélgede; buyuk Olgekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve
bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Yatirrm Tesvik Belgesi diizenlenen isletmelere yatirimla
saglanan ilave istihdam igin ddenmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabll eden
kisminin yatirrma baslanilan tarihten itibaren 10 yil sureyle desteklenmesidir. Mevcut yil igin Gelir
Vergisi Stopaji yazilan bilgilere gore bu tesvik unsuru yatirim i¢in uygulanmamaktadir.

2.2.2. Diger Destekler
2.2.2.1. ihracata Yonelik Devlet Destekleri

Ticaret Bakanhgi tarafindan yiritilmekte olan ihracata yonelik devlet yardimlari, yurtdisina agiima
surecinde firmalarimiza her safhada destek saglanmasini amaglayan butinsel bir bakis acisiyla
surdurtulmektedir. Yatirnm-uretim-istihdam-ihracat deder zincirinin tim halkalarina ydnelik politikalar
olusturularak Ar-Ge, inovasyon, tasarim, markalasma ve hedef pazara giris konularinda gelisme
kaydedilmektedir. Desteklerin nihai hedefi: ihracatgilarimizi yiiksek teknolojili ve katma degerli trinler
ihrag etmeye yonlendirmektir. Anilan Urtnler, geleneksel ihra¢ Urtnlerinden farkh bir yapr arz
ettiginden, daha yaratici, daha esnek ve inovatif destek mekanizmalarina ihtiya¢g duyulmakta olup,
Ticaret Bakanhgi tarafindan verilmekte olan desteklerin kurgulanmasinda s6z konusu husus g6z
onldnde bulundurulmaktadir. Destek sistematiginde ihracata hazirlik, pazarlama ve markalagsma
olmak Uzere U¢ olgunluk seviyesi bulunmaktadir. Seramik Grlnleri imalat isletmesi gerekli sartlari
saglamasi halinde asagidaki desteklerden faydalanabilir.

2.2.2.1.1. ihracata Hazirlik Asamasi

Bu asamada ihracati yeni ¢grenen veya diizenli bir ihracati olmayan KOBI'lerin ihracati ticari
operasyonlarinin bir parcasi haline getirmeleri amaciyla ihracata asinalik kazanmalarini saglayacak
mekanizmalar bulunmaktadir. Hazirhk asamasinda saglanan devlet yardimi uygulamalari asagida yer
almaktadir:

* UR-GE Destegi (2010/8 Sayili Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig)

» Pazara Girig Belgelerinin Desteklenmesi (2014/8 Sayili Pazara Girigs Belgelerinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig)

2.2.2.1.2. Pazarlama Asamasi

Bu asamada ihracat yapmayi 6grenmis ve yurtdisi pazarlara ilk adimlarini atmig firmalarin ihracati
ticari operasyonlarinin suregelen bir parcasi haline getirmeleri amaciyla yeni pazarlar bulmalarina
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veya mevcut pazarlarda kalici hale gelmelerine yonelik destekler saglanmaktir. Pazarlama
asamasinda saglanan destekler;

» Pazar Arastirmasi, Rapor ve Yurtdigi Sirket Aim, Sektorel Ticaret ve Sektérel Alim Heyetleri, E-
Ticaret Sitelerine Uyelik Destekleri (2011/1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Deste@i Hakkinda
Teblig)

* Yurtdisi Birim, Marka Tescil ve Tanitim Destegi (2010/6 Sayili Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

 Turkiye Ticaret Merkezleri Destegi 2010/6 Sayili Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig

» Kuresel Tedarik Zincirleri Yetkinlik Projeleri (2014/8 Sayili Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi
Hakkinda Tebligd)

« inracat Kredi Sigorta Programi Destegi ile Alici Kredisi Destegi (2016/8 sayili “Tiirk Eximbank’in Alici
Kredileri Cergcevesinde Uyguladigi Faiz Orani ile CIRR (Referans Ticari Faiz Oranlari) Arasindaki
Farka Tekabil Eden Faiz Gideri ve Tiirk Eximbank ihracat Kredi Sigortasi Tazmin Destegi Hakkinda
Karar”)

* Yurt Disi Fuar Destedi (Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katiimlarinin Desteklenmesine iligkin
2017/4 Sayih Karar)

2.2.2.1.3. Markalagsma Asamasi

Bu asamada yurt disi pazarlarda dagitim kanallarini olusturan 6zgin tasarimlari ile bulunduklari
pazarin dinamiklerine uygun markal Grin sunma vyetkinligine ulasan firmalara yonelik destek
mekanizmalari bulunmakta olup, asagidaki unsurlardan olusmaktadir:

+ Marka-Turquality Destegi (2006/4 Sayili Turk Urlnlerinin Yurtdisinda Markalagsmasi, Tirk Mali
imajinin Yerlestirimesi ve TURQUALITY®'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

» Tasarim Destegi (2008/2 Sayilh Tasarim Destegi Hakkinda Teblig)

2.2.2.2. KOSGEB Tarafindan Saglanan Destek ve Hizmetler

Kugik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB) tarafindan
KOBI kapsamindaki isletmelere egitim, bilisim, kredi, pazar gelistrme gibi genis bir yelpazede
destekler saglanmaktadir. KOSGEB'in KOBJ'ler icin sagdladigi hizmet ve destekleri asagidaki sekilde
siniflandirmak mimkiindiir. KOSGEB'in seramik sektériindeki KOBI'lerinde faydalanabilecegi hizmet
ve destekleri asagidaki sekilde siniflandirmak mumkuinddr (www.kosgeb.gov.tr.)

e lleri Girisimci Destek Programi

e AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri
e Isletme Gelistirme Destek Programi

e is Birligi Destek Programi

e KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi

e Yurt DigI Pazar Destek Programi

e Rehberlik ve Danigsmanlk Hizmetleri

Ayrica KOSGEB zaman zaman kredi destek programlari ilan etmektedir. ilan edilen programlarda
destegin amaci, beklenen yararlar, yararlanici profili, destek oran ve limitleri ile irtibat bilgileri yer
almaktadir. Seramik sektérinin de agilacak program sartlarina bagl olarak bu desteklerden
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yararlanma hakki mevcuttur. KOSGEB destek ve hizmetlerinden yararlanmak icin gerekli basvuru ve
degerlendirme islemleri online olarak yapiimaktadir.

2.2.2.3. ISKUR Destekleri

ISKUR istihdamin artmasi igin gerek is géren gerek isveren tarafinda bir dizi tesvik mekanizmasi
yuritmektedir. Mesleki Egitim Kurslari ile daha nitelikli is gliici olusumuna destek saglamaktadir.
isverenlere yonelik istihdam tegvikleri ile de belirli sartlar tagiyan igsizleri istihdam eden isverenlere
degdisen surelerle ve tutarlarla prim, vergi veya Ucret destekleri saglanmaktadir. Bu tesviklerden bir
bolimi ISKUR tarafindan finanse edilmekle birlikte, asil islem uygulayicisi olan Sosyal Givenlik
Kurumu’dur. Istihdamin korunmasi ve artirilmasi maksadiyla iISKUR tarafindan issizlik Sigortasi Fonu
kullanilarak finanse edilen tesvikler agsagidaki yer almaktadir.

e Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin istihdami Tegviki
e ilave istihdam Tesviki

e ilave istihdam Ucret Destegi

e issizlik Odenegi Alanlarin istihdamina Yénelik Tegvik

e Asgari Ucret Destegi

e isbasi Egitim Programlari

e Calisanlarin Mesleki Egitimi

2.2.2.4. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Destekleri

Tokat ilinin icinde bulundudu Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi dénem dénem gerek igsletmelere ydnelik
gerekse kamu ve sivil toplum kuruluglarina (STK) yonelik ¢agrilara ¢ikmaktadir. Seramik Urlnleri
imalat isletmesi c¢agri sartlarini saglamasi halinde ajans tarafindan saglanan desteklerden de
faydalanabilecektir. Diger taraftan kamu ve STK’lar seramik Urinleri imalat isletmesinin de faydalanici
oldugu projelerine ajanstan destek alarak yuritebilir. Boylece isletme dogrudan ve dolayli olarak
ajanstan destek alabilir.

2.3. Sektoriin Profili

Seramik, ¢cok yUksek sicaklikta pisirilmis toprak demektir. Seramigin tarihi, uygarlik tarihi kadar eskidir.
ilk seramigin M.O. 6.000 yilinda Anadolu’da Uretildigi bilinmektedir. Catalhdyiik’teki kazilarla elde
edilen seramik pargalari, aradan gegen 8.000 yil boyunca bozulmadan ginimuize ulasmistir. Buguin
arkeologlar icin, insanlik tarihi ile ilgili bilgilerin en dnemli kaynaklari da seramik buluntularidir. Binlerce
asir bozulmadan ginimize gelen seramikler Uzerindeki yazi, resim ve semboller sayesinde ge¢cmis
uygarliklarin yasam tarzlari ve kulturleri hakkinda bilgi edinmek mumkiin olmaktadir. Hitit, Lidya,
Frigya, Urartu ve Roma uygarliklarinin sifreleri, blylk 6l¢ciide seramikler sayesinde ¢dzulmektedir.

Bugiin ise seramik, binalarin i¢ ve dis ylzeylerinin, zeminlerinin kaplanmasinda, banyo ve
mutfaklardaki saglk gereglerinin saglanmasinda kullanilan énemli bir Griindur. Seramik, dogadan elde
edilen Kil, kaolen, kuvars ve feldspat maddelerinin belirli oranlarda karistiriimasiyla elde edilir. Bu
maddeler 6ncelikle hamur haline getirilir, kaliplanir ve 1.100 derecenin Uzerinde yuksek sicaklikta
finnlanir. Kaplama malzemelerinde ¢amur kurutularak toz haline getirilir ve preslenir, daha sonra
yuksek sicaklikta pisirilir. Seramiklerin 6n yizi genellikle sir dedigimiz koruyucu tabaka ile kaplanir.
Seramik, dodadan dogal yollarla elde edilen maddelerden yapildidi igin saglikhdir. Seramik, cevreye
zarar vermeyen ekolojik bir trlin olarak kabul edilmektedir.
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Yiksek katma degerli Gretiminin %50’sinden fazlasini ihrag eden seramik sanayi, Turkiye’nin 6nde
gelen sektérlerinden birisidir. Ulkemiz, sahip oldugu kaliteli ve zengin seramik hammaddeleri, seramik
konusunda c¢ok iyi egitim gérmus bilim adamlari ve teknisyenleri ile inovasyona ve musteri
memnuniyetine Oncelik veren firmalari sayesinde, dinya seramik uretiminde ilk siralarda yer
almaktadir.

Seramik sanayi, seramik yer ve duvar karolari, banyolarda ve mutfaklarda kullanilan lavabolar,
klozetler, rezervuarlar gibi insaat sektoriiniin girdisi olan malzemeleri, sofra ve mutfak esyalari gibi
glnlik hayatimizda kullanilan egyalari ve modern bilim ve teknigin UrlGnlerini ve teknolojilerini Greten
alt sektorlerden olugsmaktadir (Saatgioglu, 2010, 3).

e  Seramik kaplama malzemeleri,

e  Seramik saglik gerecleri

e  Refrakter Ates Tuglalari,

e  Seramik mutfak ve sofra esyalari,
e  Teknik seramik

Dinya’da 1960’h yillardan itibaren yapi sektdrinin gelismesi ile birlikte seramigin kullanim alanlarinin
artmasi, seramik sektérini 6zellikle gelismis Ulkelerde hizla biuydterek tiketim ve Gretimde énemli bir
hacme ulastirmistir. 1980 yilindan sonra gelismis Avrupa Ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri'ne ek
olarak, gelismekte olan Ulkeler de kendi seramik sanayilerini yaratmaya baslamistir. Tasarim, kalite ve
markalasma ile éne gikan italya ve teknoloji odakli tiretim ile dne ¢ikan ispanya’dan sonra, geleneksel
seramik Uriinlerinde Cin ve Brezilya 6n plana ¢ikmistir. ingiltere, Almanya, Kuzey Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri ise seramigin kullanim alanlarini gelistirerek teknik seramik alaninda liderliklerini
surdiirmektedir. Ispanya, italya, Tirkiye, Cin, Misir, iran, Vietnam, Meksika, Endonezya ve
Hindistan’daki Ureticiler birbirleri ile rekabet halindedir. ispanya ve italya diinyadaki toplam ihracatin
yaridan fazlasini yapmaktadir. Cin kendi Uretim teknolojisini gelistirmeye devam etmektedir. Enerjide
disa bagimlh olmayan ulkelerdeki Ureticiler giin gectikce daha fazla avantaj kazanmaktadir. Artan
Uretim maliyetleri, bircok gelismis Ulkenin Uretimlerinin bir bdlimind disuk maliyetli Ulkelere
kaydirmasina veya yeni yatirrmlarin bu bélgelerde yapilmasina neden olmaktadir (SCG, 2015, 5).
Dinyadaki Seramik ithalatcilari ve ihracatgilari agisindan trademap verileri incelendiginde 2019 yilinda
454 ithalatgi, 561 ihracatgi oldugu gorilmektedir. Diinyada seramik sektoériinde 6ne ¢ikan sirketler ve
Ulkeler agagidaki gibidir (Mercan, 2016).
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Tablo 3. Diinyada Seramik Sektdriinde One Gikan sirketler ve Ulkeleri

SIRKET ULKE
CISA Group Sili
Corona Kolombiya
Duratex Brezilya
Duravit Almanya
Eczacibasi Vitra Tarkiye
ideal Standard Belgika
Kohler Group ABD
Lecico Misir

Lixil Corporation Japonya
RAK Birlesik Arap Emirlikleri
Roca ispanya
Rovese Polonya
Saintec (Geberit Group) isvigre
Toto Japonya

Kaynak: Mercan, 2026

Modern endustrinin kurulmasiyla gelisen sektér, biyidk oranda yerli hammadde kullanmaktadir.
Ulkemiz; Asya ve Avrupa arasindaki gegis noktasi olup, Afrika’ya deniz yoluyla ulasilabilen son derece
onemli ve stratejik bir konuma sahiptir. Bu nedenle; butin pazarlara rahatlikla ulasabilecek
konumdadir. 8000 yil 6ncesine dayanan Anadolu topraklarindaki seramik sanati, 1950’li yillarin
baslarindan itibaren Tulrkiye'de seramik sanayi haline déntismeye baslamistir. Bugtin Turkiye sahip
oldugu Kkaliteli ve zengin seramik hammaddeleri sayesinde dinya seramik Uretiminde 9.sirada
bulunmaktadir. Seramik sektort, Turkiye'nin en eski ve en hizl ilerleyen sektorlerinden birisidir.
Sektor, her gecen yil drinlerini gelistirmekte ve Urtn cesitliligini artirmaktadir. Sanayi anlaminda
1950’li yillarda Uretime baglayan Tirk Seramik Sektdrt, 1980’li yillardan itibaren hizli bir gelisme
icerisine girmigtir (Turkiye Seramik Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plani, 2012-2016,10-12).
Seramik sanayi katma deger acisindan Turkiye’de dnde gelen sektdrlerdendir. Seramik sektdrinin,
ihracatta yerli kaynaklari en ¢ok kullanan ve ithal Urlnlere bagimliigi en az olan sektérlerden biri
olmasi, 6zellikle cari agik agisindan Turk ekonomisine katkisi 6nem tasimaktadir (SCG, 2015, 26).

Turkiye'de seramik sektorli zengin yerli hammadde kaynaklarina sahiptir. istanbul’'un Sile ilgesinde ve
Bilecik’in Bozuyuk-Ségut boélgelerinde seramik Uretimine uygun kil, Aydin’in Cine ilgesinde ise feldspat
madenleri mevcuttur. Bilecik'teki kil kaynaklarinin azalmasi nedeniyle yeni kaynak arayigi ortaya
cikmig, ingiltere, Ukrayna ve Bulgaristan’dan iglenmis rafine kil ithalati yapilmaya baglanmistir. Uretim
prosesi igindeki pisirme ve kurutma iglemlerinden dolayi seramik sektoriiniin Gretim maliyetleri iginde
enerjinin payi diger sektorlere oranla olduk¢a yiksek durumdadir. Sektérde halen dogalgaz, LPG,
LNG olmak uzere U¢ ana yakit tiketiimektedir. Sektoriin dahil oldugu mineral Grlinler ana sektoru
kimya sektdriinden sonra en fazla dodalgaz kullanan imalat sanayi sektéri olarak Turkiye’nin toplam
sanayi dogalgaz tuketiminin %11’ini gergeklestirmektedir. Enerji maliyetlerinin toplam maliyetler
icindeki payl seramik kaplama malzemelerinde %35, saglik gerecleri alt sektoriinde ise %25
civarindadir (Kaya, 2016, 9).
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Ulkemizde eneriji fiyatlari, seramik sektoriinde rekabet ettigimiz Cin, B.A.E. Hindistan, iran, Meksika ve
Brezilya gibi Ulkelere kiyasla oldukga yuksektir. Fiyatlar Avrupa Ulkelerine kiyasla genellikle ylksek
diizeyde bulunmamaktadir. Ote yandan, lilkemizde AB’de oldugu gibi enerji alim miktariyla orantili
kademeli fiyat uygulamasinin olmamasi sektér temsilcileri tarafindan elestiriimektedir. Agir bir Grin
olan seramigin nakliye maliyeti yiiksektir. Ulkede ulagim aginin karayolu agirlikli olmasi, deniz ve
demiryolu baglantilarinin yetersiz kalmasi sektérin hem i¢ pazarda hem de ihracatta tasimacilik
maliyetlerinin ylksek olmasina neden olmaktadir. Sektér yetkilileri tarafindan istihdam Uzerindeki
vergilerin ve sosyal guvenlik yUklerinin maliyetleri artirdi§i ve sektdrin rekabet gucunl olumsuz yénde
etkiledigi ifade edilmektedir (Kaya, 2016, 9).

TUIK verilerine gére seramik ev ve siis esyalar imalati sektériinde faaliyet gdsteren girisim sayisi
2019 yili itibariyle 1162 adettir. Toplam girisim sayisinin yaklasik %80 ilk 10 sehirde, % 50’si ise
istanbul ve Kiitahya faaliyet gostermektedir. Tokat ilinde ise 2 adet girisim faaliyet gdstermektedir.

Tablo 4. Seramik Ev ve Siis Esyalari imalati Sektériinde Faaliyet Gosteren Girisim
Sayilari

iller 2015 2016 2017 2018 2019
istanbul 228 242 266 297 325
Kitahya 235 252 247 254 284
izmir 61 65 70 71 81
Nevsehir 43 43 49 57 61
Bursa 36 36 32 40 42
Kocaeli 30 31 29 30 33
Ankara 23 22 23 32 32
Canakkale 20 20 22 30 29
Aydin 22 20 24 25 27
Eskisehir 21 22 22 23 23
Tokat 2 2 1 2 2
Turkiye 872 914 963 1.065 1.162

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Sektor ile ilgili bir diger dnemli veri kapasite kullanim oranidir. Kapasite kullanim orani ile ilgili ilan
edilen veriler seramik sektéri dizeyinde olmayip, diger metalik olmayan mineral Urlnler imalat
dizeyindedir. Diger metalik olmayan mineral UrGnler sektdrt ile ilgili kapasite kullanim oranlari
Asagidaki tabloda yer almaktadir. Diger taraftan sektor yetkilileri ile yapilan gdérismelerde son yillarda
olmadig1 kadar sektériin kapasite kullanim oraninin yiksek oldugunu ifade etmiglerdir. Net bir sayi
ifade etmek mimkuin olmasa da %90’larda kapasite kullanimi oldugu belirtimektedir. Déviz kurundaki
artistan dolay! Cin’den gelen urlnlerin pahalilagsmasi ile yerli Ureticinin Gin menseli Urunler ile fiyat
acisindan rekabet eder hale gelmesi, sektér kapasite kullanim oraninda artisa neden oldugu ifade
edilmistir.
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Tablo 5. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler Sektérii Kapasite Kullanim Oranlar

Yil Kapasite Kullanim Orani (%)
2015 76,97
2016 78,05
2017 78,45
2018 75,73
2019 67,95
2020 66,74
2021 76,87

Kaynak: TCMB

TCMB sektorler ile ilgili sektérel toplulastiriimis finansal bilgiler yayinlamaktadir. Direk “Seramik ev ve
sus esyalari imalati” ile ilgili Sektor Bilangolari bulunamamistir. Fakat sektériin de dahil oldugu “Diger
porselen ve seramik Grtnlerin imalat’” sektoru ile ilgili finansal bilgiler yer almaktadir. Sektérde 2019
yili itibariyle toplam 257 firma yer almaktadir. Bunlarin 178’i limited sirket, 76’si anonim sirkettir.
isletmelerin yarisindan fazlasini mikro isletmeler olusturmaktadir. 15 biiyiik firma sektérde ¢alisanlarin
%70’ini istihdam etmekte, net satislarin da %80’e yakinin gergeklestirmektedir. Bilango dénemi
sonuglari itibariyle 157 igletme kar, 98 firma zarar elde etmis, 2 firmada ise kar ya da zarar
olusmamistir.

Tablo 6. Sektorde Yer Alan Firmalarin Finansal Bilgileri

NET SATISLAR AKTIF TOPLAMI | OZ KAYNAKLAR

OLGEK |FIRMA|,, CALISAN|,

DAGILIMI sAYIsI| YIZPE “savis) | YUZDE . . . . . .
BINTL |YUzDE| BINTL |YUzDE| BINTL |YUZDE

MIKRO | 151 | 58,80 348 1,82 | 61.426,1 | 1,2 94.810,7 4 12.1152 | 0,5

KUGUK 62 | 24,10 960 501 | 191.331,9| 3,7 396.166,0 57 108.776,3 | 4,4

ORTA 29 11,30 | 3.317 | 17,32 | 832.952,1| 16,1 |1.056.991,9| 15,1 | 331.253,7| 13,3

BUYUK 15 5,80 | 14.530 | 75,85 |4.103.176,2] 79,1 |5.443.622,5| 77,9 |2.046.558,7| 81,9

TOPLAM | 257 100 19.155 100 |5.188.886,4 6.991.591,1 2.498.703,8

Kaynak: TCMB

Firmalarin toplulastiriimis karlarina bakildigi vakit, elde edilen (toplam) karin (toplam) zararin 13
katina kadar ¢iktigi gérilmektedir. Firma basina disen kar ise 2019 yili i¢in 1.744.000 TL’dir. Fakat bu
kari degerlendirirken 15 firmanin satislarin %80’inin gergeklestirdigini géz 6énine almak gerekmektedir.
Her ne kadar somut bir veri olmamasina ragmen karin da ayni sekilde %80’inin 15 firma tarafindan
paylasildigini distinmek gerekmektedir.
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Tablo 7. Sektorde Yer Alan Firmalarin Son 5 Yillik Finansal Bilgileri

(BIN TL) 2015 2016 2017 2018 2019
Firmalarin Toplam Net Kari 144.000,50 | 143.633,60 | 288.352,20 | 316.618,20 |448.334,80
Kar Eden Firmalanin Toplam | o0 17 16 | 171708 | 322.460,70 | 367.332,00 | 484.897
Net Kari

g::::lEde" Firmalarin Net 21.136,50 | 28.074,40 | 34.108,50 | 50.714,70 | 36.562,20
Firma Sayisi 259 264 273 253 257
Firma Basina Dugen Kar 556 544 1.056 1.251 1.744

Kaynak: TCMB

TUIK'in ilan ettigi sektorel Gretim endeksleri incelendiginde seramik ev ve siis esyalari imalati sanayi
uretim endeksinin Mart- Nisan 2020 aylarinda pandemiden kaynakli disus gostermistir. Mayis
ayindan itibaren toparlasa da Ekimden sonra tekrar dislse gectigi gorilmektedir.

Sekil 2. Seramik Ev Ve Siis Esyalari imalati Sanayi Uretim Endeksi

140
120
100
80
60

40

Sanayi Uretim Endeksi

Kaynak: www.tuik.gov.tr

TOBB'un yillik yayinladigi Sanayi Kapasite Raporu istatistiklerine gére 2019 yilinda seramik ev ve siis
esyalari imalati sektdriinde toplam 93 firma faaliyet géstermektedir. Bu firmalarda toplam 7.927 Kisi
istihdam edilmektedir. Firmalarin sehirler acgisindan dagihmi incelendiginde en fazla firmanin
Kitahya’'da ardindan ise istanbul’da oldugu gérilmektedir.
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Tablo 8. Seramik Ev ve Siis Esyalari imalati Sehir ve Galisan Bilgileri (2020)

it Adi ngt'itcl:'i Personel Bilg-ileri -

M T ] | ID Toplam
Ankara 2 0 1 7 2 10
Bilecik 3 31 55 5 896 130 1.117
Bursa 4 2 1 0 131 15 191
Canakkale 1 0 0 0 387 0 1.943
Corum 2 2 1 1 46 1 51
Denizli 1 0 0 1 16 2 19
Eskisehir 2 0 0 0 10 0 10
istanbul 26 3 3 29 261 21 317
izmir 6 1 4 10 123 6 144
Kayseri 1 0 0 2 5 0 7
Kocaeli 6 23 16 31 351 60 481
Kutahya 32 84 130 238 2.776 129 3.357
Kahramanmarasg 1 2 0 12 148 17 179
Mardin 1 0 0 0 1 0 1
Nevsehir 2 0 3 6 19 8 36
Sanlurfa 3 0 0 6 55 3 64
Toplam 93 148 213 342 5.232 394 7.927

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: isgi; iD: idari

Kaynak: www.tobb.org.tr

Onceki bélumlerde vurgulandi§i Uzere sektoriin alt sektorleri, birbirinden oldukga farkli dzelliklere
sahiptir. Burada 6n fizibiliteye konu olan GTiP Numarasi 6912 olan “Seramikten sofra ve mutfak
esyasl, diger ev esyas! ve tuvalet, esyasi (porselen veya ciniden olanlar hari¢)” alt sektort ile ilgili
bilgiler paylasilacaktir. istatistiki bilgilerin gogunlugu “International Trade Centre” istatistik bilgilerin yer
aldigr kurumunun https://www.trademap.org sitesinden elde edilmistir. Yurt i¢i seramik Uretim miktar
Turkiye istatistik kurumunun www.tuik.gov.tr adresinden, Uretici sayilari, ¢alisan sayilar ve illeri
Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin www.tobb.org.tr adresinden elde edilmistir.

Sofra ve mutfak esyalari ile dijer ev ve tuvalet esyalari alt sektoriinde Uretim miktarina iligkin veriler
incelendiginde, son yillarda 6énemli bir artis oldugu goérilmektedir. 2016’da 16 ton civari olan Uretim
miktari 2019'da iki katindan fazla bir artis ile 35 ton civarina gikmistir. ilgili alanda gergeklesen artigin,
diger seramik urlnlerinde gergeklesen (Seramik Kaplama Malzemeleri ve Seramik Saghk Geregleri)
artislarla benzer oranda gercgeklestigi anlasiimaktadir. Artisin ayni zamanda satis degeri, satis miktari
ve uretim degerlerinde de yasandigi gortlmektedir. 2019 yili ortalama KG fiyatinin 7,6 TL oldugu
gOrulmektedir.
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Tablo 9. Sektorde Yurt igi Uretim ve Satis Bilgiler

2015 2016 2017 2018 2019
Satig Degeri (TL) 48.011.361 68.636.341 | 92.457.173 | 149.611.929 | 252.112.045
Satig Miktari (KG) 14.821.204 17.599.447 | 20.487.027 | 23.918.791 33.127.136
Uretim Degeri (TL) 52.369.486 65.388.520 | 89.864.239 | 151.958.679 | 270.283.384
Uretim Miktari (KG) 16.481.444 16.995.892 | 20.065.294 | 25.195.354 34.597.582

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Sektoérin gelismesinde STK’larin da roli buyuUktir. Sektoérdeki en énemli STK Turkiye Seramik
Federasyonudur. Federasyonun; Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi Dernegi, Seramik
Kaplama Malzemeleri Ureticileri Dernegi, Seramik Saglik Geregleri Ureticileri Dernegi, Seramik, Cam
ve Cimento Hammaddeleri Ureticileri Dernegi, Teknik Seramik ve Refrakter Ureticiler Dernegi, Tesisat
ingaat Malzemecileri Dernegi, Tirk Seramik Dernegi olmak iizere 7 liye dernegi bulunmaktadir.
Sektéri bitin kollariyla temsil eden Seramik Federasyonu, sektoriin gelisimi, ortak sorun ve
ihtiyaclarin giderilmesi yolunda biyidk 6nem tasimaktadir. Gerek bakanliklar nezdinde gerekse
uluslararasi sektorel kurulusglar nezdinde sektori temsil etmektedir (www.serfed.com).

Tirkiye seramik sektdri biiyiik dlgekli firmalarin yer aldigi bir pazar ézelligi tasimaktadir. Uretiminde
yerli kaynaklari kullanabilmesi ve ithalata olan badimlili§i azaltmasi sayesinde yuksek katma deger
yaratan sanayiler arasinda énemli bir yere sahiptir. Tlrkiye'nin seramik sektériinde gicli ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditleri Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilar Birligi tarafindan
hazirlanan “Seramik Sektorli Makro Pazar Analizi” galismasinda asagidaki sekilde tespit edilmistir
(Ekonomi ve Strateji Danismanlik Hizmetleri, 2018).

Giiglii Yonler
e Seramik Urunlerinin kalite ve verimlilik siralamasinda dinyada ilk 3’te yer almasi
¢ Yerli kaynak kullanan ve ithalata bagimliligi en az olan sektérler arasinda yer almasi

e Dinyanin hemen hemen her yerine ihracat yapilmasi sebebiyle Ulkelerin ilgili standartlarina ait
belgelere sahip olunmasi

e Ulkelerin ihtiyaglarinin anlagilmasi ve misteriye uygun Griinin Gretilmesi

e Uriin tasariminda kullanilan CAD- CAM teknolojilerinin kaliteyi artirmasi ve tasarim sirecini
kisaltmasi

e TiUrk seramik sektdrinin hammadde agisindan diger Ulkelere gore 6nemli stratejik avantaja sahip
olmasi

¢ Avrupa'ya kiyasla ucuz is¢ilik imkanina sahip olunmasi

e Uriin gesitliliginin gok olmasi

o Sektordeki bilgi birikimi

e Turkiye'deki seramik ureticilerinin érgutlenmesi

Zayif Yonler

e Bazi pazarlarda Turk seramigine yonelik kalitesiz rtin algisina sahip olunmasi
e Baz istisnalar diginda Turk Urunlerinin ucuza satiliyor olmasi

e Enerji maliyetlerinin ylksek olmasi
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e Kamyonlar ile tagimada tonaj sinirlamasi olmasi sebebiyle tasima maliyetlerinin artmasi

e Seramik sektdérinde maliyet avantaji getiren demiryollarinin yeterince kullaniimamasi

o Tlrkiye'nin dnemli rekabet gui¢lerinden biri olan hammaddenin yanlis ve yetersiz kullaniimasi
e Pazara yeterli yenilik sunulamamasi

e Makina teknolojilerinde disa bagimh olunmasi

o Sektorde yetismis ara eleman sikintisinin olmasi

e AB cevre dizenlemelerine uyum sirecinde gerekli modernizasyon ve filtreleme yatirimlarinin
yetersiz olmasi

e Hammadde havzalarinin yeterince korunmamasi

o Sektdr 6rgutlenmesi glgll olsa da destekleyici sektorler (makine, vs.) ile iligkilerin zayif olmasi
Firsatlar

¢ Enerji maliyetlerinin distrilmesi ve verimlilik uygulamalari igin yeni olanaklar

e Ekonomisi biylyen Cin ve Hindistan ile komsu Ulkelerde seramik kullaniminin artmasi

¢ Tirkiye'nin stratejik konuma sahip olmasi

o Sektdrun yenilikgi Grtin ihtiyacini karsilayabilmek icin yeterli kapasiteye sahip olunmasi

e Tlrkiye insaat sektoriinde artan nifus, sehirlesme ve depreme paralel olarak hikimet destekli
yenileme g¢alismalarinin konut talebini uzun vadede arttirmasi

Tehditler
e TUrkiye'nin yakin cografyasinda siyasi ve ekonomik istikrarsizligin devam ediyor olmasi
¢ Bircok 6nemli pazar ile yasanan siyasi gerginlikler

e Anti damping uygulanmasina ragmen Cin malinin Avrupa pazarlarinda var olabilmesi ve gittikce
daha nitelikli Grtinler Gretmesi

e Cam veya metalden yapilmis banyo gereglerinin, seramik drlnlerinin yerine gegebilmesi
e Polonya, Misir ve Vietham gibi d6nemli yeni rakipler

e DOAviz kurlarindaki artigin yarattigi kur riski

e Merdiven alti Ureticilerinin yaptiklari kayit digi Gretim

e Ekonomide yasanan olumsuz gelismelerin i¢ pazarda kalici hasar birakmasi
2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep
2.4.1. Diinya’da Seramik Sektorii

Seramik sektoérl birbirinden farkli kullanim alani, Uretim teknolojisi, ham maddesi olan genis bir
sektérdir. Ornegin seramik kaplama malzemeleri ve teknik seramik, birbirinden farkli hammadde,
Uretim recgetesi, firinlama suregleri ve farkl hedef pazarlari olan iki ayri sektoérdir. Bu raporda sadece
én fizibiliteye konu olan GTIP Numarasi 6912 olan “Seramikten sofra ve mutfak esyasi, diger ev
esyasl ve tuvalet, esyasi (porselen veya c¢iniden olanlar harig)’ alt sektori ile ilgili bilgiler
paylasilacaktir.

Sektériin 2019 Diinya ihracat pazar biyikligi 1.929.261.000 $'dir. ik 10 ihracatgi (ilke asagidaki
tabloda ve sekilde yer almaktadir. Birinci sirada 477.929.000 $ ile agik ara Cin gelmektedir. ikinci
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sirayl Portekiz almasina ragmen Cin’in yarisindan daha az ihracat yapmstir. ilk 10 dlkenin toplam
ihracati 1.396.257.000 $ ile Dlnya toplam ihracat pazarinin %72’'sine denk gelmektedir. Cin'in agik
ara onderliginin ve ilk 10 dlkenin ihracatinin toplam ihracattaki oraninin %70’lerde olmasi énceki
yillarda da benzerlik goéstermistir. Asagida yer alan tablo ve sekilde detayli bilgiler yer almaktadir.

Tablo 10. Diinyadaki ilk 10 ihracatgi Ulkenin Son 5 Yillik Verileri (Bin $)

ihracatgi Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Gin 418.646 375.646 434.137 492.723 477.929
Portekiz 156.803 172.060 179.625 226.133 200.084
ingiltere 148.595 129.732 133.194 147.697 141.398
Tayland 126.502 125.199 131.216 130.077 126.470
Almanya 99.613 93.782 99.990 106.004 97.839
Polonya 43.807 52.989 68.967 83.038 84.586
ABD 80.266 73.253 73.892 73.712 71.322
Hollanda 61.535 57.090 73.491 95.030 66.289
italya 58.823 60.448 65.085 65.224 65.351
Fransa 62.290 66.671 64.659 71.356 64.989
ilk 10 Toplam 1.256.880 1.206.870 1.324.256 1.490.994 1.396.257
Diinya Toplam 1.755.757 1.756.457 1.862.799 2.085.557 1.929.261
ilkk 10'un Payi 0,71 0,69 0,71 0,71 0,72

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr
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Sekil 3. Ulkelerin Diinya ihracatindaki Payi
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Kaynak: https://www.trademap.org/

inrag edilen miktardan, ithalatgi ilkelerin ortalama mesafesine kadar bir dizi degisken itibariyle ilk 10
ihracatgi ulkenin bilgileri asagida yer almaktadir. Tabloya gére Cin, 2019 yil itibariyle 182.502 ton ile
Diinya ihracatinin %25’ini tek basina yapmistir. Fakat birim degerine bakildiginda 2.619 § ile listede
gerilerde kalmaktadir. Bu veri, Cin seramik uUrinlerinin degerinin digtk olugunu géstermektedir. Diger
taraftan 2019 yili ihracat degerleri bir¢cok Ulke i¢cin 2018 yilinin gerisinde kalmigtir. Tablo incelendiginde
dikkat ceken bir diger husus ithalat¢i Ulkelerin ortalama mesafesidir. Cin, ithalat yaptidi ulkelere
ortalama uzaklhgi 8.703 km ile en uzak birka¢ ihracat¢i Ulke arasindadir. Bu da Cin’in nakliye
maliyetine ragmen sergiledigi basariyr gézler 6niine sermektedir.
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Tablo 11. Diinyadaki ilk 10 ihracatgi Ulke (2019 - Bin $)

2015- | 2015- | 2018-
; . 2019 | 2019 | 2019 ithalatg!
ihracatc Iég??egn 2019 2019'da ihra DBe“:I::'i Arasi | Arasi | Arasi | Diinya Ulkelerin
acate M Ticaret - rag g Yilhik | Miktar | Yilik |lhracatindaki| Ortalama
Ulke Deger D - Edilen Miktar | (USD/ Ded B da | Deg P o Mesafesi
(2019) engesi Birim) eger | Bazinda | Deger ayi (%) esafesi
Artisi | Yilhik | Artisi (Km)
(%) |Artig (%)| (%)
Cin 477.929| 455.517 182.502 2.619 6 6 -3 24,8 8.703
Portekiz {200.084| 191.087 86.938 2.301 8 3 -12 10,4 3.538
ingiltere |141.398| -47.583 Bilgi Yok -4 7,3 3.809
Tayland |126.470| 117.355 33.064 3.825 0 -5 -3 6,6 9.414
Almanya | 97.839 | -110.852 18.602 5.260 1 -11 -8 51 1.288
Polonya | 84.586 | 12.536 14.220 5.948 19 20 2 4,4 2.267
ABD 71.322 |-1.065.157| 2333551 13 | -2 |BigivYok| -3 37 2.786
(Duzine)
Hollanda| 66.289 | -28.689 16.708 3.968 7 8 -30 34 1.249
italya 65.351 | -20.133 19.378 3.372 3 0 0 3,4 3.952
Fransa | 64.989 | -87.522 8.392 7.744 2 -3 -9 34 3.078

Kaynak: https://www.trademap.org/

6912 GTIiP numarali sektériin 2019 Diinya ithalat pazari blyGkIigi 3.445.310.000 $'dir. ilk 10 ithalatc!
llke asa@idaki tabloda yer almaktadir. Birinci sirada 1.136.479.000 $ ile acik ara ABD gelmektedir.
ikinci siray1 Almanya almasina ragmen ABD’nin ithalatindan %25'inden daha az ithalat yapmistir. ilk
10 Ulkenin toplam ithalati 2.223.229.000 $ ile Dlnya toplam ihracat pazarinin %65’ine denk
gelmektedir. ABD’nin agik ara énderliginin ve ilk 10 (lkenin ihracatinin toplam ihracattaki oraninin
%65’lerde olmasi 6nceki yillarda da benzerlik gostermistir. Asagida yer alan tabloda detayl bilgiler yer
almaktadir.
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Tablo 12. Diinyadaki ilk 10 ithalatgi Ulkenin Son 5 Yillik Verileri (Bin $)

ithalatci Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
ABD 1.023.862 969.819 980.392 1.110.216 1.136.479
Almanya 172.461 165.182 192.982 218.479 208.691
ingiltere 184.259 162.572 167.163 180.962 188.981
Fransa 134.005 136.171 151.167 159.500 152.511
Kanada 130.069 128.779 131.549 144.319 136.720
Hollanda 69.525 66.893 86.669 107.090 94.978
italya 70.646 74.004 72.675 84.755 85.484
Japonya 80.901 86.123 81.414 81.695 74.688
Rusya 65.057 56.073 81.672 107.038 72.647
Polonya 42.072 40.868 51.666 66.812 72.050
ilk 10 Toplam 1.972.857 1.886.484 1.997.349 2.260.866 2.223.229
Diinya Toplam 3.082.008 2.988.237 3.206.214 3.529.237 3.445.310
il 10'un Pay! 0,64 0,63 0,62 0,64 0,65

Kaynak: https://www.trademap.org/

ithal edilen miktardan, diinya ithalatindaki payina kadar bir dizi degisken itibariyle ilk 10 ithalatc

Ulkenin bilgileri asagida yer almaktadir. Tabloya gére ABD, 2019 yili itibariyle dunya ithalatin %33’Gnu
tek basina yapmistir. Son yillara kiyasla bircok Ulkede ithalat azalirken ABD’de ithalat artmigtir. Bu
oran, ihracat yapan ulkelerin ortalama (10,644 km) uzakliklarina ragmen gerceklesmigstir. Asagida yer

alan tabloda detayli bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 13. Diinyadaki ilk 10 ithalatgi Ulke (2019)

2015- 2015- 2018-
' 2019'da i

2(?19 da 2019 ithal Birim 2019 2019 2019 ) ) Ihrag.
ithalatgi Ithal Ticaret i Degeri Arasi Arasi Arasi ) Diinya Ulkelerin
Olke Edilen | J = g | Edilen @/ | Ymk | Miktar | Yilik |ithalatindaki| Ortalama
Deger (Bi|3$) Miktar Birim) Deger |Bazinda| Deger Payi (%) Mesafesi

(Bin $) (TON) Artigi Yilhk Artigi (Km)

(%) |Artig (%)| (%)
71.822.462
ABD 1.136.479 |-1.065.157 16 3 2 33 10.644
(Diizine)

Almanya| 208.691 | -110.852 63.412 3.291 7 0 -4 6,1 4.859

ingiltere | 188.981 -47.583 63.297 2.986 2 -3 4 5,5 6.580

Fransa 152.511 -87.522 57.530 2.651 4 2 -4 4.4 4.974

Kanada 136.720 | -131.044 Bilgi Yok 2 - -5 4 9.590

Hollanda| 94.978 -28.689 35.479 2.677 12 10 -11 2,8 5.287

italya 85.484 -20.133 36.788 2.324 5 3 1 2,5 5.024

Japonya | 74.688 -41.469 19.293 3.871 -2 -4 -9 2,2 2.967

Rusya 72.647 -68.452 42.052 1.728 9 4 -32 2,1 4.607

Polonya | 72.050 12.536 26.282 2.741 17 10 8 2,1 4.429

Kaynak: https://www.trademap.org/

ABD’nin en buyuk ithalatci, Cin’in ise en blyuk ihracat¢l olmasi, drin satigsinda ulagim maliyeti
etkisinin gérece az oldugun bir gdstergesi sayilabilir.

2.4.2 Tirkiye’de Seramik Sektori

Sektorin dunyadaki dig ticaret durumu ve ulkemizdeki genel durumu hakkinda yukarida bilgi
verilmistir. Bu boélimde ise genel hatlariyla sektorin yurt igi-yurt digi talepleri hakkinda bilgiler
verilecektir. Asagidaki tabloda sektordeki alt gruplarin 2000-2018 yillari arasi gelisimi milyon dolar
cinsinden verilmistir (Cenesiz, 2020b,3).
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Tablo 14. Tiirkiye Geneli Seramik Sektorii ihracati (Milyon $)

Kaynak: https://www.trademap.org/

GTIP Numarasi 6912 olan “Seramikten sofra ve mutfak esyasi, dijer ev esyasi ve tuvalet, esyasi
(porselen veya ¢iniden olanlar harig)” Urlnleri ile ilgili dis ticaret bilgileri incelendiginde 2015 yilinda dis
ticaret fazlasi veren sektor, ithalatin azalmasi ile 2019 yilinda yaklasik 3 kati bir dis ticaret acigi verir
hale gelmistir. Fakat bu agilan makasta ihracatin bir etkisi olmamistir. Diger seramik gruplarinda ciddi
ihracat artiglari sergilenirken seramikten sofra ve mutfak esyasi, dijer ev esyasi ve tuvalet, esyasi
(porselen veya ¢iniden olanlar hari¢” Grtnlerinde bir artis olmamasi dikkat ¢ekicidir. Seramik Kaplama
Malzemeleri ve Seramik Saglk Gereglerinde hem uretim hem de ihracat artisi olmasi, anilan sektérde
ise sadece Uretimin artmasi, ihracatin degismemesi ama ithalatin bariz bir sekilde azalmasi sektérin
dncelikle yurt ici talebe cevap verdigi, bu sayede de ithalati azalttigi seklinde agiklanabilir. ilerleyen
yillarda da artan uretimin, ihracati arttirici etkide bulunacagi 6ngoérilmektedir.

Tarkiye'nin sektodre iliskin ithalat rakamlar irdelendiginde, pazar cesitliligin disik oldugu séylenebilir.
3-5 bin dolarlik tekil ithalatlar da dahil ithalat yapilan Glke sayisi 20 civaridir. ilk 5 (ilkeye bakildiginda
her yil toplam ithalatin yarisindan fazlasini Cin’in tek basina yaptigi gorilmektedir. 2015 yilinda
22.754.000 $ olan ithalat degeri genel ithalatin da azalmasi ile 5.817.000 $ olarak gergeklesmistir. ilk
5 Ulke toplam ithalatin yaklasik %90’ini1 gergeklestirmektedir.
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YILLAR ‘00 | ‘01 | ‘02 | ‘03 | ‘04 | ‘05 | ‘06 | ‘07 | ‘08 | ‘09 | ‘10 | “11 “12 “13 ‘14 ‘15 | ‘16 “17 ‘18
Seramik Kaplama
- 156 | 168 | 199 | 254 | 309 | 310 | 311 | 355 | 384 | 277 | 478 | 531 590 606 599 501 | 512 552 599
Malzemeleri
Seramik Saghk 56 | 79 | 97 | 125 | 170 | 184 | 197 | 204 | 180 | 143 | 160 | 182 188 204 222 198 | 212 231 259
Gerecleri
Porselen Sofra ve
11 | 19 | 20 | 26 | 33 | 36 | 38 | 54 | 62 | 55 | 67 74 57 60 66 68 | 68 80 81
Mutfak Egyasi
Seramik Sofra ve
7 7 5 9 13 | 11 | 11 | 19 | 25 | 21 | 21 21 26 28 38 31 | 24 22 27
Mutfak Esyasi
Refrakterler 17 | 24 | 27 | 34 | 42 | 56 | 62 | 89 | 115 | 105 | 112 | 141 144 160 161 121 | 116 132 172
Seramik Sus 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 3 3 5 5 6 5 4 6 5
Esyasi
Tugla ve Kiremitler 1 1 1 2 5 7 8 11 11 7 7 7 7 8 8 6 6 7 8
Diger Seramlk 1 0 0 1 1 1 2 2 1 2 5 5 5 5 5 3 4 5 7
Mamulleri
TOPLAM 250 | 299 | 352 | 453 | 574 | 606 | 632 | 735 | 781 | 611 | 853 | 964 1.022 1.076 1.104 934 | 946 1.036 1.159
Kaynak: (Genesiz, 2020b,3),
Tablo 15. Tiirkiye’nin ithalat ve ihracat Degerleri (Bin $)
2015 2016 2017 2018 2019
ITHALAT 28.405 20.339 15.024 14.600 9.397
iIHRACAT 30.800 23.355 22.219 26.401 29.288


https://www.trademap.org/

TOKAT ILi SERAMIK EV VE SUS ESYALARI URETIMi ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 16. Tiirkiye’nin ithalat Yaptig ilk 5 Ulke (Bin $)

g:l’ﬁtﬁ:l ULKE 2015 2016 2017 2018 2019
Cin 22.754 15.378 11.138 10.731 5.817
Portekiz 1.011 1.434 1.394 1.270 1.417
Tayland 1.248 1.466 1.268 1.355 976
Malezya 0 0 0 86 360
Romanya 404 284 179 193 322
Toplam 28.405 20.339 15.024 14.600 9.397

Kaynak: https://www.trademap.org/

Tarkiye'nin 2019 yilh en ¢ok ithalat yaptigi 5 Ulkenin verileri incelendiginde, sektérde artan bir dis
ticaret fazlasi verilse de yalnizca ithalat yapilan ilk 5 tlke ile kargilastirma yapildiginda dis ticaret agigi
verildigi gorulmektedir. Birim deger bazinda, en ylksek birim degerine sahip ithalatgi dlkenin Tayland
oldugu ve Turkiye tarafindan yapilan ithalat son 5 yilda énemli miktarda azalmisken Portekiz’den
yapilan ithalatin %20 oraninda arttigi anlasiimaktadir.

Tablo 17. Tirkiye’nin ithalat Yaptigi ilk 5 Ulke (2019)

_ ) 2015-2019 | 2015-2019 [2018-2019
Ithal Ticaret Ithal Birim Yillari Yillari Yillan
Edilen Dengesi ‘Turkiye'nin | Edilen Degeri Arasinda | Arasinda |Arasinda
Ulkeler | Deger 2029 ithalatindaki | Miktar (g/ ithal ithal ithal
2019 (Bin $) Payi (%) 2019 Birim) Degerde | Miktardaki | Degerde
(Bin $) (ton) Biuyiume | Biiylime | Biiyiime
(%, Yillik) | (%, Yillik) |(%, Yillik)
Gin 5.817 | -5.743 61,9 2.053 | 2.833 -27 -26 -46
Portekiz 1417 | -1.417 15,1 816 1.737 6 20 12
Tayland 976 -976 10,4 192 5.083 -6 -12 -28
Malezya 360 -355 3,8 178 2.022 318
Romanya 322 -152 3,4 184 1750 -8 -2 67
Toplam 9.397 | 19.891 100 3.514 | 2.674 -22 -21 -36

Kaynak: https://www.trademap.org/
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Sekil 4. 2019 Yil Tiirkiye’nin ithalat Yaptigi Ulkeler

Kaynak: https://www.trademap.org/

Greenland

Tarkiye'nin ihracatina bakildiginda cesitliligin goérece yiksek oldugu sdéylenebilir. Tarkiye’nin 2019°da
ihracat yaptigi Glke sayisi 110 civaridir. ilk 10 Glkeye baz alindiginda, toplam ihracatin %60’ini
karsiladiklari gorilmektedir. 2015-2019 yillari arasinda Turkiye tarafindan en ¢ok ihracat yapilan Ug
ulke Misir, Fransa ve Suudi Arabistan olarak gerceklesmistir.

Tablo 18. Tirkiye’nin ihracat Yaptigi ilk 10 Ulke(Bin $)

ihracat Yapilan Ulke 2015 2016 2017 2018 2019

Misir 3.442 1.669 575 2.287 3.498
Fransa 1.353 1.196 1.039 1.986 3.316
Suudi Arabistan 667 600 775 1.122 2.133
Hollanda 1.915 1.781 1.055 1.713 1.871
Almanya 5.783 3.242 2.670 2.437 1.867
Brezilya 446 440 708 1.133 1.830
italya 2.183 1.562 1.616 1.685 1.614
Irak 1.045 676 511 514 1.061
ABD 1.045 748 1.229 572 988

ispanya 679 402 804 1.025 888

Toplam 30.800 23.355 22.219 26.401 29.288
ilk 10 Toplam 18.558 12.316 10.982 14.474 19.066
Toplamdaki Payi 0,60 0,53 0,49 0,55 0,65

Kaynak: https://www.trademap.org/

Tarkiye'nin ihracati dinya ihracati icerisinde %21,5'lik orana tekabul etmektedir. Cin’'in tek basina
Dinya ihracatinin %25'’ini yaptigi dikkate alindiginda bu oran kiigimsenecek bir oran degildir. Turkiye,
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Dunya ihracati siralamasi igerisinde 16. sirada yer almaktadir. Tarkiye’nin 2019 yil en ¢ok ihracat
yaptigi 10 Ulkenin verilerine bakildiginda ilk G¢ siranin toplam ihracatin yaklasik %30’unu karsiladigi
anlasiimaktadir.

Sekil 5. 2019 Yil Tiirkiye’nin ihracat Yaptigi Ulkeler

Kaynak: https://www.trademap.org/

Tablo 19. Cesitli Gostergelerle 2019 Yih Tiirkiye’nin ihracat Yaptig ilk 10 Ulke

Australia

2015-2019| 2018-
ihrag , 2015-2019 | "y a0 | 2019
. . 2019'da - Yillan
Edilen| Ticaret wo ; Birim Arasinda | Yillan
o .| Turkiye'nin lhrag . . | Arasinda ;
- Deger |Dengesi |; . . Degeri |; . lhrag Arasinda
Ulke lhracatindaki| Edilen lhrag Edilen - ;
2019 | 2019 - ($/ 2 . Edilen lhrag
. - Pay (%) Miktar S Degerdeki . . .
(Bin | (Bin $) Birim) |5 & o, |Miktardaki| Edilen
(Ton) Buyume (%, - -
$) Yillik) Bilyiime | Degerde
(%, Yilhk) | Bliylime
Misir 3.498 | 3.498 11,9 1.493 2.343 4 18 53
Fransa 3.316 | 3.258 11,3 1.971 1.682 26 26 67
Suudi 2.133 | 2.130 7,3 1.788 | 1.193 34 55 920
Arabistan
Hollanda | 1.871 | 871 6,4 1.310 1.428 -1 2 9
Almanya | 1.867 | 1.864 6,4 1.065 1.753 -22 -32 -23
Brezilya | 1.830 | 1.830 6,2 821 2.229 46 49 62
italya 1.614 | 1.576 55 781 2.067 -5 -10 -4
Irak 1.061 | 1.061 3,6 715 1.484 -2 6 106
ABD 988 988 3,4 299 3.304 -4 -21 73
ispanya 888 878 3 341 2.604 16 2 -13
Toplam |29.288| 19.891 100 16.041 | 1.826 0 -2 11

Kaynak: https://www.trademap.org/
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2019 yilinda Turkiye’'nin deder bazinda Misir, miktar bazinda ise Fransa en fazla ihracat yapilan Ulke
oldugu gorilmektedir. Son yil itibariyle ihra¢ edilen degerdeki en fazla artisin Brezilya’da en fazla
disuUstn ise Almanya’da gergeklestigi anlasiimaktadir. Son 5 yil itibariyle ise ihrag edilen miktardaki en
fazla artisin Suudi Arabistan’da en fazla dugugun ise yine Almanya’da oldugu belirlenmistir. Son 5 yil
itibariyle ise ihra¢ edilen degerdeki en fazla artisin Irak’ta en fazla dislisin ise yine Almanya’da
gerceklestigi gézikmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Diinya ithalatinin blyukligi 2015 yilinda 3 Milyar $’dan 2019 yilinda 3,5 Milyar $’a ¢ikmistir. Ayni
sekilde Diinya ihracat pazari da 1,75 Milyar $°dan 1,86 Milyar $'a ¢ikmistir. ABD ve Cin arasindaki
ticaret savaslari nedeniyle, seramik sektorinin iki pazarda da ciddi firsatlar olusturmasi
beklenmektedir. Diger taraftan Cin kaynakh oldugu kabul edilen virlis salgini nedeniyle olusan kriz
ortami, diinya ticaretini derinden etkilemistir. Birgok Ulke tarafindan Cin’e verilen siparisler, tGlkemize
kaymaya baslamistir. Uriin tedariki hizla lilkemize yénelmekte, ayrica dolarin artmasi dzellikle Cin’den
gelen urlnlerin maliyetini arttirdidi icin talep i¢ piyasaya yonelmistir. Bir sene iginde dolarin yaklasik 2
kati artmasi Cin drinlerinin maliyetinin artmasina sebep olmustur Bu durum yerli Ureticilerin lehine bir
sonu¢ dogurmustur (Cenesiz, 2020a). Bu durumu sektoére ait dretim, ithalat ve ihracat rakamlari
gostermektedir. Soyle ki 2015 yilinda 30.800.000 $ olan ihracat 2019'da 29.288.000 $ dusmustir.
ithalat ise 28.405.000 $’dan 9.397.000 $'a diismistiir. Diger taraftan 2015 yilinda 16.481.444 kg olan
Uretim 2019'da 34.597.582 kg'a ¢ikmistir. Artan Uretim ihracattan ziyade azalan ithalati karsilamak
adina i¢ piyasaya ydnelmistir. Diger bir deyisle sektérin gerek yurt ici gerek yurt disi pazarda gok
daha fazla bliylime potansiyeli oldugu séylenebilir.

“Seramikten sofra ve mutfak esyasi, diger ev esyasi ve tuvalet, esyasi (porselen veya giniden olanlar
hari¢)” 2019 yili icin ihracat ve ithalat verileri ve yillik Gretim miktari dikkate alinarak yurtici talep
hesaplamasi yapilmistir. Stok miktar ile ilgili bir bilgi olmadigi igin stok yok sayllmistir. (Trademap’in
dikkate aldigi siniflandirma ile TUIK'in dikkate aldigi siniflandirmalarda farkhliklar olusabilecegi,
firmalarin kayith oldugu NACE kodlarindaki farkhliklardan dolayr ilgili tutar yaklasik olarak
hesaplanmistir.)

Yurtigi Talep= Uretim Miktari+ ithalat Miktari- ihracat Miktari
Uretim Miktari = 35.000 ton (Tablo 9)

ithalat Miktari = 3.500 ton (Tablo 17)

ihracat Miktari = 16.000 (Tablo 19)

Yurtigi Talep= 35.000 + 3.500 — 16.000

Yurti¢i Talep = 22.500 ton/yil olarak hesaplanmistir.

Sektori etkileyen egilimler itibariyle Hizli tedarik, gegmise goére ¢ok daha énemli hale gelmistir ve
Tarkiye'nin  bu konuda hem cografi konum hem de Uretim kabiliyeti agisindan Gstinlugu
bulunmaktadir. Yeni normal olarak adlandirilan dizende seyahatler riskli ve daha maliyetli olacaktir.
ABD ve AB’den Uzak Dogu’ya seyahat etme isteginde ciddi bir azalis yasanacak ve bu durum Uzak
Dogu ile is yapmayi zorlastiracaktir. Turkiye, kolay ulasilabilir bir tlke olarak ayri bir firsat penceresi
olusturacaktir. Diger taraftan, Covid-19 sonrasi dénemde Dunya genelinde yikselen hijyen kaygisina
yonelik olarak da ureticilerimizin seramik kaplama malzemeleri ve seramik saglik gerecleri alaninda
yeterli ve donanimli Uriin portféyl bulunmaktadir. Pandemi sonrasi cografi firsatlar 2 basliga ayrilabilir;

e Mevcut pazarlardan daha fazla pay alma (ABD, AB, Korfez, Kuzey Afrika),
e Cin ve Uzak Dogu'nun hakim oldugu yeni pazarlama girme (Sahra Alti Afrika Ulkeleri,
Hindistan) (Cenesiz, 2020a).
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Bu gelismelere ek olarak sektorin dinamiklerinden kaynaklanan blyime trendi de bulunmaktadir.
Seramik karo ya da seramik saglik geregleri gibi Urtnler i¢ piyasada insaat sektoru ile dogru orantilidir.
Egder insaat sektérlinde bir daralma olursa seramik sektérinde de daralma yasanacaktir. Fakat
seramikten sofra ve mutfak esyasi sadece evlilik, artan nufus, artan konut gibi istatistiklere bagh
degildir. Bu istatistiklere bagh olarak talep artisi olacagi gibi; kullanim émri diger seramik Urlnlerine
gOre daha kisa olan urlnler sayesinde urin yenilemeden dolayr devamli talep olusacaktir. Diger
taraftan sofra ve mutfak esyasi ihtiya¢ giderme 6zelligi yani sira begenmeli trinlerdir. Degisen moda,
urdn yenile istegini de arttiracaktir. Kurulug yeri segiminde detayli anlatilacag gibi Tlrkiye’ de sektdr,
blylk ol¢lide Kitahya bolgesinde yodunlasmistir. Erbaa/Tokat boélgesinde gergeklestirilecek yatirim,
bolgede mevcut olan talebe de cevap verecektir. Tim bu sartlar géz 6niine alininca gerek yurt igi
piyasada gerek yurt digi piyasada sektdrin talep ile ilgili sikintisi olmayacagi 6ng6rulmektedir.

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri inracatgilar Birligi adina Ekonomi ve Strateji Danismanlik
Hizmetleri tarafindan “seramik sektérii makro pazar arastirmasi 2018/2019” adh bir rapor
hazirlanmistir. Rapor sektori her ne kadar seramik Kaplama Malzemeleri (SKM) ve Seramik Saglik
Gerecgleri (SSG) 06zelinde incelese de hedef ve rakip Ulkelerdeki gelismeler tim sektoru
ilgilendirmektedir. Raporda, dinya seramik pazarini Seramik Kaplama Malzemeleri (SKM) ve Seramik
Saghk Gerecleri (SSG) 6zelinde incelemek, Tirk seramiginin kiresel seramik pazari igindeki
konumunu ortaya koymak, Tirk seramik sektoérinin rekabet glicini artirmaya yonelik olarak
pazarlama faaliyetlerine yon verebilecek dis ticaret ve sektor Uretim tiiketim bilgilerini degerlendirmek
ile hedef pazarlara, rakip Ulkelere ve 6nemli firmalara iligskin bilgileri kapsayan hedef pazar analizleri
yapiimaktir. Raporda, ABD, Almanya, BAE, Fransa, Giiney Kore, ingiltere, israil, Kanada, Nijerya,
Rusya ve S. Arabistan hedef pazar olarak belirlenmistir. Bu llkeler 6zelinde degerlendirmeler
yapiimistir. Belirlenmis olan hedef pazarlarda gelismeler asagidaki sekildedir.

Almanya’da 2018 ve 2019 yillarinda hizli buylyen insaat sektdrinde 2020 yilinda yavaslama
beklenmektedir. insaat harcamalarinda artig, yavaslayarak sirecektir. Yeni konut baslangiglari 2020
yilinda sinirh dlgide disecektir. Konut disi bina ingaat harcamalari artigini sirdurecektir. Almanya’nin
seramik ithalatindaki artisin 2020 yilinda yavaglayacagi tahmin edilmektedir. Fransa’da 2018 yilinda
duraganlasan insaat sektori 2019 ve 2020 yilinda daha yuksek blylime gdstermektedir. Konut digi
bina insaat harcamalarinda 6nemli artis beklenirken, yeni konut baslangiglari yavaslamaktadir.
Seramik ithalatinda bliylime temposu siirecektir. ingiltere’de 2018 ve 2019 yillarinda énemli dlgiide
yavaslayan insaat sektoriiniin 2020 yilinda yeniden toparlanmasi beklenmektedir. Konut disi bina
insaat harcamalarinda hizli bliyime 6ngorilmektedir. Seramik ithalati da yeniden artacaktir.

Birlesik Arap Emirlikleri’nde insaat sektdoriinde bulyimenin 2018 ve 2019 yillarindaki duraganlik
ardindan 2020 yilinda yeniden hizlanacagi tahmin edilmektedir. ingaat harcamalar artis egiliminde
olacaktir. Seramik ithalatinda da artis beklenmektedir. Suudi Arabistan’da 2016 ve 2017 yillarinda
daralan, 2018 yilinda ise ¢ok sinirli bir blyiime goésteren insaat sektéri kamunun projeleri ile 2019 ve
2020 yiinda yeniden hizh buyimeye baslamistir. Konut bakanliginin konut Uretim hedefleri
cercevesinde yeni konut baslangiglari artmakta ve istikrar kazanmaktadir. Yeni blylk projeler ile
konut disi ingaat yatirimlarinda da 6nemli artis beklenmektedir. Seramik ithalati artisi da 2020 yilinda
hizlanacaktir.

ABD’de 2019 ve 2020 yillarinda ekonomideki yavaslama insaat sektériini de sinirlamaktadir. ilerleyen
yillarda ingaat sektériinde gok yavas bilyiime beklenmektedir. insaat harcamalari ile yeni konut
baslangiclar gerilemektedir. ABD’nin seramik ithalatindaki artigsin 2020 yilinda yavaslayacagi tahmin
edilmekte idi. Pandeminin de etkisi ile bu beklenti gergeklesti. Kanada’da insaat sektorti 2018 ve 2019
yillarindan sonra 2020 yilinda da ¢ok zayif bir buyiime goésterecektir. Yeni konut baslangiclarinda
gerileme slrecektir. ingaat harcamalarinda gok sinirl bir artis éngoérilmektedir. Seramik ithalati da
duragan ve zayif kalacaktir. israil de ingaat sektériinde hizli bilyiime 2020 yilinda da siirecektir. ingaat
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harcamalarinda biyime konut disi bina insaatlarinda 2020 yilinda daha yiiksek olacaktir. Seramik
ithalati artisi da ylksek hizini koruyacaktir.

Rusya’da insaat sektorii 2019 yilindan sonra 2020 yilinda da %2,0’nin izerinde bliyiime gosterecektir.
Yeni konut baslangiglar sayisinda istikrarli artis 2020 yilinda da slrecektir. Konut digl bina ingaat
harcamalarinda da blylime beklenmektedir. 2020 yilinda seramik ithalatinda artisin hizlanmasi
beklenmektedir. Glney Kore’de 2018 ve 2019 vyillarinda daralan insaat sektériinde 2020 yilinda
yeniden blylime beklenmektedir. Biuyime hem konut hem de konut digi bina insaatlarinda olacaktir.
Seramik ithalatinda da yeniden sinirli biyime 6ngdrilmektedir. Nijerya’da 2018 ve 2019 yillarindan
sonra 2020 yilinda da insaat sektériinde toparlanmanin siirecegi éngériilmektedir. insaat harcamalari
ise buyuk Ol¢cide konut disi bina ve alt yapi yatinmlarinda yogunlasacaktir. Bu nedenle seramik
ithalatinda zayif bir performans beklenmektedir.

Adi gecen raporda Ulke olarak hedefledigimiz pazarlarda faaliyeti olan Ulkelerden rakip Ulkeler
belirlenmistir. Analizler de bu rakip (lkeler izerine yodunlasmistir. Bu iilkeler; Cin, italya, ispanya,
Polonya, Rusya, Hindistan, iran, Vietnam, Misir olarak belirlenmistir. Rakip Ulkelerde ana egilimlerin
neler oldugu ve bu egdilimleri Tidrkiye igin nasil bir rekabet etkisi oldugu asagidaki tabloda
gOrulmektedir.

Tablo 20. Rakip Ulkelerde Ana Egilimler ve Tiirkiye igin Rekabet Etkisi

ULKELER ANA EGILIMLER TURKIYE iGIN REKABET ETKISI
Seramik §ektorfmd.e sona e.ren.kamu Pazarlardaki haksiz Cin rekabeti
CIN destekleri, atil Uretim kapasitesinde azalacaktir, kaliteli ve yiiksek katma
konsolidasyon ve ihracatta segment degerli triinler segmentinde ise Cin
degisikligi rekabeti artacaktir
. Sektorde.c.ion.l{?umur? sorluna gelinmis italya rekabet giiciinii korumaya devam
iTALYA olup, yenilikgilige verilen 6nem artirilarak .
. S etmektedir
kuresel liderlik korunmaktadir
Sektoérde konsolidasyon tamamlanmis . .
L i Canlanan ihracat pazarlarinda agresif
. olup ABD ve AB pazarindaki buyime ile rakio olurken. kendi ic pazarnin
ISPANYA | ihracat yeniden artarken, i¢ pazar da b L .Q.p o
. canlanmasi Turkiye icin firsat olabilir
blyimeye baslamistir
O.r.ta Ve. pogu 6WUP? .|.Ie Ba.lt!k Bu yakin pazarlarda Tirkiye igin italya ve
POLONYA | Bolgesinin en 6nemli Greticisi ve ; : AR .
. . Ispanya’dan sonra kuvvetli bir diger rakip
ihracatgisi konuma geldi
Pazardaki canlanma ile tilkedeki yerli ve | i¢ Turkiye’nin potansiyel pazarlari ile
yabanci Ureticiler i¢-dis pazar dengesini kurulan giimrak birligi Tarkiye icin Gye
RUSYA yeniden kurmaktadir, bdlgede kurulan Ulkelerde rekabeti daha zorlu hale
glmrik birligi icinde avantaj saglanmistir | getirmektedir
Hindistan’in Kérfez ve Orta dogu Ulkeleri,
Hizli artan i¢ talebi karsilamak igin Uretim | Irak, ABD, Almanya, Brezilya ve Meksika
kapasitesindeki agresif artis sirmekte ile 6zellikle Turkiye’'nin hedef pazari olan
HINDISTAN | ©lup, bu kapasite disik segmentli Sahra Afrika gibi tim bélge ve llkelere
ihracat pazarlarina da aciimaya erisimi Turkiye igin rekabet baskisi
baglamigtir yaratacaktir, Hindistan ikinci bir Cin etkisi
yaratabilecektir

34



TOKAT ILi SERAMIK EV VE SUS ESYALARI URETIMi ON FiZIBILITE RAPORU

Son yillardaki yatirimlar ile Gretim
kapasitesi modernlestiriimistir ve

. ihracatta ataga ge¢mistir, ancak

IRAN yaptirnmlarin yeniden baglamasi ile
ekonomi zorlanmakta ve pazarlara erisim
olanagdi yeniden ortadan kalkmaktadir

iran ucuz Gretim maliyetleri ve lojistik/
tasimacilik avantajlari ile Turki
cumhuriyetler, Gliney Bati Asya, Orta
dogu ve Irak pazarinda rekabeti artirirken,
yaptirimlar ile rekabet baskisi azalacaktir

Son yillarda yabanci sermaye
yatirimlarinin da katkisi ile tretim
VIETNAM | kapasitesinde artigi siirdirmus olup,
blyUk dlgude i¢ talebe ydnelik Uretim
yapmaya devam etmektedir

Henlz i¢ talep ihtiyacini karsilayan
Vietnam orta vadede ABD pazari basta
olmak Uzere Turkiye i¢in yeni bir rakip
olacaktir

Afrika Ulkeleri icinde en buyik Gretim
kapasitesine sahip olan ve kendisi i¢in
MISIR geleneksel olan sektorde iyilestirme
yatirimlari yapiimaktadir

Ozellikle Afrika pazarinda CFTA
anlasmasinin da etkisi ile Turkiye igin
rakip olacaktir

Kaynak: Seramik Sektérii Makro Pazar Arastirmasi, 2018

Hedef yurtdigi pazarlar ve rakiplerdeki gelisme ve degerlendirmeler yukarida yer aldigi sekildedir.
Yurtici pazar degerlendirildiginde ise son vyillardaki buiyime trendinin satislara da yansidigi
gorilmektedir. Uretim artisi heniiz yurtdisi piyasaya odaklanmamistir. Sektér yetkilileri ile yapilan
gorismede bu durumun temelde iki sebebi bulundugu ifade edilmistir. Birincisi 6lgek ekonomisi ve
Ogrenmeyi egrisine yardimiyla yurt i¢i Ureticilerin Uretim kabiliyetlerinde, drlnlerin nitelik
vereceklerinde iyilesmeler olmustur. Bu durum ithalatin azalmasina ve yurtdigi talebin yurtici Gretimde
karsilanmasina sebep olmusgtur.

Diger taraftan Ozellikle son birka¢ yildir dévizdeki artis ithalat Urlnlerin maliyet avantajini
kaybettirmistir. Bu durumda yurt ici talep yurt ici Urlnlere yonelmistir. Pandemi ddénemi ddviz
artislarinin ithalata etkisi heniz istatistiklere yansimamistir. Sektériin en 6nemli konumlandid il olan
Kitahya'da dretim kapasiteleri son yillarin ¢ok Ustiindedir ve ilave yatinmlar yapiimaktadir. Kisacasi
sektorin yurtdigl pazarinda giderek blyldugu sdylenebilir.

2.6. Girdi Piyasasi

Seramik uretiminde ihtiyag duyulan girdiler seramik hammaddeleri, enerji ve is giicidir. is giicu ile
ilgili insan kaynaklari bashgi altinda aciklamalar yapilmistir. Seramik hammaddeleri, temel olarak
¢amur hammaddeleri, sir hammaddeleri ve boya hammaddeleri seklinde 3 baslikta ele alinabilir. Ayda
100.000 parga Uretecek bir fabrikada yaklasik 100.000 kg ¢amur, 10.000 kg sir malzemesi yeterli
olmaktadir. Uretilen Griinlerin boyutu hammadde kullanim miktarini etkileyecektir. Diger taraftan alinan
hammaddenin miktari, 6deme sekli, isletmenin pazarlik gicl gibi faktérler hammadde alis fiyatlar
Uzerinde etkili olmaktadir. O nedenle hammadde girdi fiyatlarini énceden tam olarak belirleyebilmek
muimkun olmamaktadir.

Diger bir girdi, enerji kalemidir. Firin’in ¢alismasi igin dodal gaz, diger makineler icin ise elektrik
enerjisi gerekmektedir. Kullanilan enerji makinelerin teknolojisine, uretim miktarina ve Uriine goére
degisiklik arz edecektir.

Girdi maliyetinin toplam maliyeti dagilimi ile ilgili net bir rakam olmamakla beraber, Turkiye Seramik
Federasyonu’nun seramik sektériinin yerli katma deg@erini tespit etmek amaciyla hazirlatmis oldugu
rapor girdi maliyetleri ile ilgili bir fikir vermektedir. Calismada tim seramik alt sektorleri degil sadece
ingsaat seramikleri ihracat vyerli katma degeri ile insaat seramikleri Uretimden katma degeri
hesaplanmaktadir. ingaat seramikleri seramik kaplama malzemeleri ile seramik saglik geregleri olarak
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iki ana gruba ayrilmaktadir. Fakat bu rapor seramikten mutfak ve siis esyasi icin de bir fikir
vermektedir (TUrkiye Seramik Federasyonu, 2019).

Seramik kaplama malzemeleri sektoriinde ihracat yerli katma deger orani ortalama %81 olarak
hesaplanmistir.

e isglict maliyetleri pay %17,0'dir ve tamami yerli kalemden olugsmaktadir.

o Enerji maliyetlerinin payl %16,0’dir. Elektrik enerjisinin payr %5,0°’dir ve bunun iginde 0,50 puan
yenilenebilir enerji ve 1,5 puan termik kaynakh enerji maliyeti yerli kalemdir. Dogalgaz 10,0 puan ile
yabanci kaynaktir. Kémur/Fueloil enerji kaynagi da yabancidir.

e Hammaddeler %15,0 paya sahiptir. 14,0 puani yerli kalem hammaddelerdir.
¢ Ara mallari ve katki malzemeleri payi %12,0’dir ve 8,00 puani yerli kalemdir.
o Tasimacilik, nakliye ve depolama maliyetleri payi %1,0’dir ve tamami yerlidir.
o Diger uretim maliyetleri pay1 %3,0’dur ve tamami yerli kalemdir.

Seramik saglik gerecleri sektoriinde ihracat yerli katma deder orani ortalama %82 olarak
hesaplanmistir.

e lisglicii maliyetleri payl %22,5'tir ve tamami yerli kalemden olusmaktadir.

¢ Enerji maliyetlerinin pay1 %7,50’dir. Elektrik enerjisinin payi %2,5’tir ve bunun tamami dogalgaz ve
yabanci kaynaktir. Dogalgaz 4,00 puan ile yabanci kaynaktir. Kémir/Fueloil enerji kaynagi da
yabancidir.

¢ Hammaddeler %8,0 paya sahiptir. 4,0 puani yerli kalem hammaddelerdir.
e Ara mallar ve katki malzemeleri pay! %13,0°’dur ve 7,00 puani yerli kalemdir.
e Tasimacilik, nakliye ve depolama maliyetleri pay1 %1,5’tir ve 1 puani yerlidir.

e Diger Uretim maliyetleri pay1 %7,5'tir ve tamami yerli kalemdir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Sektér gerek NACE kodu itibariyle gerek uretim teknolojisi itibariyle ¢ok cesitli GrGin ¢ikartabilecek
kapasitedir. Fakat gerek kullanim alanlari gerekse hedef Pazar agisindan “sofra ve mutfak esyas!” ile
diger ev esyas! ve tuvalet esyasI” birbirinden farkllik arz etmektedir. Bu sebepten uretimin ilk 5 yillik
doneminde sofra ve mutfak egyasi odaklanmasi daha makul gbézikmektedir. DUz tabaklar, gukur
tabaklar ve blyuk servis tabaklar, corba kaseleri, kupalar ilk akla gelen Grtnlerdir. Raporda 6ngdrilen
Uretim tesisinde bu drlinlerin hepsinin fakli renk ve ebatlarda yapilmasi muhtemeldir. Uretilmesi
planlanan seramik Urtnlerinin fiyatlari ebatlarina, renk ve desenlerine, markalagsma dizeyine ve hedef
pazarina gore farklilik gosterecektir. Ayni sekilde Griinin hammaddesinde kullanilan gamur kalitesi ve
finnlanma derecesi de uriin kalitesini ve fiyatini etkileyecektir. Son olarak urlnlerin toptan veya
perakende satisi da satis fiyatini etkileyen 6nemli bir degiskendir. Fiyati etkileyen bu degiskenlerin
durumu dikkate alindiginda sektére yeni giren bir firma olarak ortalama parca fiyatini 8 TL olarak
belirlenebilir.

Yapilacak olan bir yatinmin kapasitesi, talep, yatirrm maliyeti, hammadde gibi farkli ¢cok sayida etkene
baghdir. Seramikten mutfak ve sls esyalari sektériinde Urlnlerin standarda yakin olmasi, sektérde
piyasa fiyatinin ¢ok farkli olmamasina yol agmaktadir. Ancak marka bilinirligi, Grtin farklilastirmasi ile
fiyatlar arttirmak yoluyla sektérde farkli fiyatlama c¢abalari yapilabilecektir. Fakat yeni kurulan bir
isletme icin s6z konusu stratejilerin gergeklestirilebilmesi zordur. Sektdre yeni giren bir firmanin
sektdrde kendisine yer bulabilmesi icin genellikle satis fiyati Gzerinden degil, maliyet odakli stratejiler
gelistirmesi beklenir. Maliyetleri diglrebilmenin en bilinen yollarindan birisi, 6lgek ekonomisi
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avantajina sahip olabilmektedir. Yani firmanin dretim miktarini, élgek ekonomisini kullanabilecegi,
Uretim hacmine c¢ikarmasi gerekmektedir. Diger taraftan sekiérde o6grenme egrisi 6nemlidir.
Hammaddelerin 6zelliklerine gore Uretim regetesi, yurtici ve yurtdisi pazar bilgisi, bélgedeki isglicinin
Ogrenmesi gibi hususlar zamanla olusacaktir. Yatirimci, sektdérden birisi olsa dahi bu bdlgede
kurulacak ilk fabrika olmasindan dolayi bir 6grenme sureci olusacaktir. Bu sebeple ylksek kapasite ile
bir fabrika kurmak hem ilk yatinm maliyeti agisindan hem de 6grenme stireci maliyeti agisindan dogru
bir strateji olmayabilir.

Sektdr yetkililerden alinan bilgilere gore, bolgede kurulacak ilk fabrikanin orta buyuklikte olmasi daha
rantabl olacaktir. Bu sebepten ayda 150.000 parga kapasite makul bir kapasite olacaktir. Bdylece
firma, olgek ekonomisi avantajindan faydalanip maliyetleri diizeltirken diger taraftan pazar bulamama,
nitelikli is glinin bulunamamasi, Uretimin rayina oturamamasi gibi sebeplerden dolayl sikintiya
distlmeyecegi bir Gretim gerceklestirecektir. Yurtici ve yurtdigi satislarin artmasi, fabrikada sistemin
oturmasi, basa basnoktasina ulasilmasi ve benzeri hususlardan sonra Uretim kapasitesini arttirmak
icin yeni yatirimlar yapilabilir. Diger taraftan kapasite, yatirrmcinin uzun vadeli hedefleri, sececegi
teknoloji, sermaye vb. kriterlere gdre degisiklik arz edecektir. Yatinmci kesin fizibilite asamasinda
daha detayh ve firma sartlari 1s1ginda bir analiz yapip kapasiteyi belirlemelidir. Bu raporda sektérde
beklenen gelismeler (2.5. bashdi altinda anlatimis olan) , bdélgede “sofra ve mutfak esyasi”
ureticilerinin olmamasi, yatinmin rantabl kapasitesi dikkate alinildiinda 5 vyillik tesisin kurulu
kapasitesi, Uretim/satis 6ngorisu ve tesisin kapasite kullanim orani asagidaki gibi beklenmektedir.
Birinci yil kurulum asamasi olup bir Uretim / Satis hedefi bulunmamaktadir. 2. yildan itibaren pazarda
yer edinme, markalasma, 6grenim egrisi sayesinde kapasite kullanim oraninda artis yasanmasi
beklenmektedir.

Tablo 21. Yillar itibariyle Uretim/ Satis Tahminleri ve KKO

yil Kapasite (Parga) Uretim / Satis Adedi KKO
1 - -

2 1.800.000 975.000 0,54
3 1.800.000 1.125.000 0,63
4 1.800.000 1.350.000 0,75
5 1.800.000 1.620.000 0,90

Sektérde gerek yurt ici gerek yurt disi rakiplerle rekabet edebilmek i¢cin de temel 3 stratejiden birisi
izlenebilir. Bunlar maliyet liderligi stratejisi, farklilagsma stratejisi ve odaklanma stratejisidir. Yatirimci
sahip oldugu kaynak ve kabiliyetlere, rakiplerin takip ettigi stratejilere, hedef pazarin ézelliklerine gére
uygun olan stratejiyi segmelidir.

Maliyet Liderligi Stratejisi: Strateji, Uretilen Urlnlerin satis fiyatinda veya kalitesinde dusuklik
yapmadan, musterilere piyasa fiyatindan ve piyasa kalitesi ile Griin sunmayi gerektirmektedir. Fakat
ortalama Uzerine kar elde edebilmek igin Uretim asamalarindaki maliyetleri azaltmaya yonelik eylemler
yapiimalidir.

Farkhlagtirma Stratejisi: Strateji, hammadde, iscilik, kullanilan teknoloji, marka bilinirligi ve benzeri
hususlarda farklilasarak piyasada olan seramik mutfak ve siis esyalarindan daha kaliteli, daha farkl
artnler Ureterek rakiplerinden yiksek fiyatl satmayi gerektirir.

Odaklanma Stratejisi: Odaklanma stratejisi birka¢ farkl sekilde uygulanabilir. Birinci yol, seramik
mutfak ve slis egyalarindan hedef pazara uygun bir triine odaklanip sadece o Uriiniin Uretim ve satis
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faaliyetleri ile ilgilenebilir. Odaklanmanin bir diger sekli misteri segmentine odaklanmak seklinde hayat
bulur. Odaklanma stratejisinin son formu, lokasyon odaklanmasi seklinde gérulebilir.

38



TOKAT ILi SERAMIK EV VE SUS ESYALARI URETIMi ON FiZIBILITE RAPORU

3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Yatirimin yapilmasi igin énerilen yer Tokat ili Erbaa ilgesidir. Trkiye’nin her kdsesinden karayolu ile
ulagilabilen Tokat, Ankara’ya 399 km, Samsun’a 232 km, Ordu’ya 233 km, Sivas’a 108 km, Yozgat'a
206 km, Amasya’ya 114 km ve istanbul'a 785 km uzaklikta bulunmaktadir. Dogu ve bati arasindaki
ana ulasim baglantisini saglayan uluslararasi yol glizergahi Tokat ilinin kuzeyinde Erbaa ve Resadiye
ilcelerinden gegmektedir. Bu yol ilin Avrupa, Kafkasya ve Ortadogu uluslararasi yol aglarina
baglanmasini saglamaktadir. Ayrica, Dodu Karadeniz ile Akdeniz'i birlestirecek 7 guzergahtan biri
olan “Unye-Tokat-Adana” aksinda (zerinde bulunan Unye-Akkus-Niksar boélinmiis karayolunun
hayata gegcirilmesi; Tokat ilinin erigilebilirlik imkanlarinin artiriimasi agisindan bulyik 6nem
tagimaktadir. Karayolu ulasiminda en énemli proje ise 2023 yilinda Yap islet Devret Modeli ile hayata
gegirilecek 2. Grup Otoyol projeleri arasinda yer alan ve toplam uzunlugu 1.255 km olmasi planlanan
“Gerede Merzifon Gilrbulak Otoyol Projesi’'nin ilimizden gegecek olmasidir.

Tokat kent merkezine 20 km uzaklikta olan Tokat Havaalani i¢ ve dis hat ugus imkani sunulabilecek
altyapiya sahiptir. Mevcut pist uzunlugu ve yénu sebebiyle bliyik jet ugaklarinin inis yapamamasindan
dolayi, ilde pist yoninin degistirilerek yeni bir havaalani yapilimasi igin 2015 yilinda baslatilan
calismalar sonug vererek 2017 yili yatinm programina alinmistir. Toplam 185 Milyon bltgeye sahip
olan Tokat Yeni Havalimani 2021 yilinda tamamlanmasi 6ngoérilmektedir. Ulasima ydnelik yapilan bu
yatinmlar Tokat ilini giderek daha cazip bir hale getirmistir. Bolgenin bir diger avantaji sahip oldugu
tesvikleridir. Onceki boliimlerde detayli anlatilan tesvikler bélgede yatirm yapmayi daha da cazip hale
getirmektedir. ilgeler itibariyle kendi aralarinda bir kiime modeli olusturduklari gériilmektedir. ildeki
sanayi isletmelerindeki istihdam incelendiginde il genelinde sanayi sicile kayitli yaklasik 420 isletmenin
oldugu gorulmektedir. Bu isletmelerimizde en ¢ok istihdamin il merkezinde ve daha sonra Erbaa’da
oldugu gérulmektedir. Asagida ilgeler itibariyle isletmelerin sektérel dagilimlari yer almaktadir.
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Tablo 22. ilgeler itibariyle isletmelerin Sektérel Dagihimlari

" o > > _ 5

Sektor @ g g 5 . 3 g - [ S i
El2 g 2|8 |& |9 |25 |5|% |2 &
< < L z a (12 n [ [ > N [

Gida, Icki ve Tittn 2 |1 (12|16 5 | 4| 2 |29 |17 10 | 98

Sanayi

Dokuma, Giyim Esyasi,

Deri ve Ayakkabi Sanayi 2 17 5 1 1 19 4 3 52

Orman Urlnleri ve 1 0 | 10 | 3 16 | 3 5 | 48

Mobilya Sanayi

Kagit, Kagit Uriinleri ve

. 2 3 5

Basim Sanayi

Kimya, Petrol Uriinleri,

Lastik ve Plastik Sanayi 2 S 2 L 10

Tas ve Topraga Dayall 1 o5 6 4 17 12 3 68

Sanayi

Metal Esya, Makine ve
Techizat ve Mesleki 1 4 3 1 39 6 8 62
Aletler Sanayi

Madencilik ve Tas Ocagi

Sanayi 2 3 2 3 8 7 1 5 31
Elektrik Sektori 6 1 3 4 1 5 10 30
Diger 4 14 3 2 23
TOPLAM 11 5 78 47 8 17 4 155 | 64 1 37 | 427

Kaynak: Tokat Sanayi ve Teknoloji Il MidarlGgi

Tokat ilinde ise yatirim i¢in, gerek cografi konumu gerek tasa ve topraga dayal sanayi varligi ile Erbaa
ilcesi 6nerilmektedir. Erbaa ilcesinde tas ve topraga dayali sanayiden Tugla ve kiremit fabrikalar ve
Konfeksiyon yatirimlari yogunluktadir.

Erbaa’da gecmisi eskilere dayanan bir sektdr olarak tugla fabrikalari bulunmaktadir. Gelisen
teknolojiye ayak uyduramayan bazi firmalar kapansa da bolgede tugla ve kiremit fabrikalarinin varligi
baskindir. ihtisas OSB’si olan sektdrde yetismis isglicii sikintisi yasanmamaktadir.. . Ozelikle sehrin
icinden gecen karayolu dogu bati baglantisinda islek ve énemi bir yoldur. Bu konum 6zellikleri Erbaa
ilcesini Tokat merkezden daha avantajli bir hale getirmektedir. Gerek ham maddelerin gerekse
Urtinlerin nakliyesinde 6nemli avantaj saglayacak bu konum sayesinde zaten son yillarda Erbaa
istihdamda merkezi yakalamak Uzeredir. Lojistik avantaji, ilgede tasa ve topraga dayali sanayinin
bulunmasi, seramik sektdrinde olmasa bile yakin bir sektdrde nitelikli isglicii olmasi ve toprak sanayi
ihtisas organize sanayi bodlgesi bulunmasi sebebiyle yatirim i¢in Erbaa ilgesi dnerilmistir. Yatirim igin
Erbaa ilgesinde Tokat Erbaa Toprak Sanayi ihtisas+Karma Organize Sanayi Sitesi 6nerilmektedir.
So6zkonusu alan, yatirim icin gerekli buyuklikte alani karsilayabilecek buyuklige sahiptir.
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Tablo 23. Erbaa ilgesi Onemli Bilgiler

Nafus 92.906
Sehir Merkezine Uzaklik 90 km
Kiguk Sanayi Sitesi Sayisi 1
Ticaret ve Sanayi Odasi Var mi? Evet
Universite Egitim Kurumu Var mi? Evet
iice Merkezinde Dogalgaz Var mi? Evet
Sosyal Geligsmislik Endeksi Gelismiglik Grubu* 3

Kaynak:www.investtokat.com

Sekil 6. Erbaa Toprak Sanayi ihtisas Ve Karma Organize Sanayi Bolgesi

= = - /{;@
Ee, PR G oat—‘Erbrganiie Sanayi Sitesig
n 3 .v 1 - \\\"‘ N

\

Kaynak: TR83 Bélgesi Organize Sanayi Bélgeleri Ihtiyag Analizi

1999 yilinda kurulan Erbaa Toprak Sanayi Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bélgesi halihazirda 26
faal firma ile Uretime devam etmektedir. 10 fabrika ise yatirm asamasinda olup yatirimlarin
tamamlanmasi ile birlikte ilave 3.000 kisinin istihdam edilmesi sadlanacaktir. Asagida Erbaa Toprak
Sanayi ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bélgesi ile ilgili bilgiler yer aimaktadir.
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Tablo 24. Erbaa Toprak Sanayi ihtisas Ve Karma Organize Sanayi Bolgesi Bilgileri

Agirlikli Sektorler

1- Hazir Giyim Konfeksiyon Sanayi
2- Gida Sanayi

3- Insaat Malzeme Sanayi

4- Orman Uriinleri Sanayi

indirimli Arsa Tahsis Bedeli :

3-6 TL/ m?

En Yakin Karayolu 50 mt
En Yakin Liman 150 Km
En Yakin Demiryolu 74 Km
En Yakin Havalimani 122 Km

Buyuklugu (Hektar) 170
Sanayi Parsel Sayisi 117
Tahsis Edilen 51
Tahsis Edilecek 66
Parsel Buyuklukleri (m2) 12.000
En Blyuk 5 '000
En Kiguk '
Faal Firma Sayisi 16
Calisan Kisi Sayisi 2.922

Elektrik Kurulu Gig

Dogalgaz Sebekesi Var mi? Var
Su Temini isale Hatti
Merkezi Atik Su Aritma Tesisi Var mi? Var

Kaynak:www.investtokat.com
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3.2. Uretim Teknolojisi

Genel hatlari ile seramik Uretimi; hammadde ve karisimlarinin hazirlanmasi, sekillendirme, kurutma,
sirlama, pisirme asamalarindan olugsmaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Alaninda Kapasitesinin Giiglendiriimesi icin Teknik Yardim Projesi” kapsaminsa
hazirlanan raporda seramik Uretimine ait genel akis semasi asagida verilmigtir.

1) Hammadde Hazirlama: Seramik sofra ve sus esyalari igin hammaddeler, 1slak veya kuru streglerle
Uretilebilir. Genel olarak dokim bilesikleri ve presleme granilleri Uretiimektedir.

2) Sekillendirme: Ug cesit sekillendirme prosesi mevcuttur: Tabak, ¢anak vb. sofra takimlari kuru
presleme, vazo gibi i¢i bos urlnler dokim prosesi ve bardaklar plastik sekillendirme ile Gretilmektedir.

3) Kurutma: Kalip dékim veya plastik sekillendirme proseslerinden gikan urinler, %2’den daha disuk
oranda nem igerecek sekilde kurutulmalidir. Firin atik 1sisi, dogalgaz veya fuel oil kullanilarak isitilan
tiinel kurutucu veya kurutma odalari kullanilabilir.

4) Pisirme, sirlama ve siisleme: Ev seramikleri, malzemeye ve lretim teknigine bagh olarak bir 1-4
kez pigiriimektedir.

5) Bitirme Iglemleri: Dekorasyon ve kalite kontrolden sonra riinler ayirma islemine tabi tutulur.
Yizeyin purGzlerini gidermek igin islak bitirme islemi olarak taglama ve parlatma uygulanir ve sevkiyat
icin paketleme islemi gergeklestirilir

Yukarida genel olarak Uretim sireci ile ilgili bilgileri verilmistir. Bu slrecgte kullanilan makinelerin,
Uretim slrecinin ve makine maliyetlerinin de yer aldigi asamalar sektor yetkilisi tarafindan detayli bir
sekilde anlatiimistir. Asagida bu asamalar yer almaktadir.

Seramik sektériinde imalat, gamur hazirlama, ¢gamur sekillendirme, kurutma, pisirme, kalite kontrol ve
paketleme/nakliye sureclerinden olugsmaktadir. Camur hazirlama kisminda iki farkli ydntem
kullaniimaktadir. Genellikle blyik isletmeler tarafindan tercih edilen ilk ydontemde, hammaddeler kaba
sekilde blylk taneli sekilde alinarak degirmenlerde 6gitilir ve burada yari yas ¢amur formuna
dondstirdlir. Burada hammaddelerin  tartimi igin gerekli sistemler bulunmaktadir. Bu tartim
sistemlerinin firmaya maliyeti yaklasik 30 bin TL'dir. Ayni sekilde kiguk ebath bir degirmen yaklasik
135.000 TL'dir. Diger yontem ise hammadde olarak direk belirli bir regeteye gére hazirlanmig olan
camuru satin alarak bunlari bir acici kazanlarda agmaktir. Orta ebatta bir kil acici kazan maliyeti
75.000 TL'dir. Bahse konu olan yatirnm dlgedi dusinildiginde hazir hammadde almak daha efektif
secenek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Clinkl ¢amurun elde edilmesi icin gereken hammaddenin toplu
alinma maliyet, hammadde ve Uretilen camurun stoklanmasi, ¢amur Uretimi icin gereken nitelikli
personelin maliyet, regetenin dogru hazirlanmasi, camurun analizi gibi maliyetler bu dlcekte Uretim
yapan bir firma igin katlanilacak bir maliyet degildir. Diger bir deyisle kurulum maliyeti yiksek olmasa
da igletme maliyeti yiksektir.

ikinci asama olan camurun yari yas camur haline getirilme asamasinda filter press makinesi
gerekmektedir. Orta ebatl bir filter press makine maliyeti 225 bin TL civarlarindadir. ister hammadde
isletme tarafindan islensin, isterse gamur olarak alinip agicidan sonra elde edilsin, her iki durumda da
yari mamul filter press’e gonderilecektir. Yani bir filter press makinesi her hallikarda alinmak zorunda
ekipmanlardan biridir.

Uclincli agsamada yari yas gamurlari tekrar kullanima sokmak tizere bir ekstriizyon makinesi gereklidir.
Orta boy bir ekstriizyon makinesi 270 bin TL’dir. Bu makineden elde edilen yari yas ¢amurlar dairesel
kesitli olacaklar fincan tornalarda torna yéntemiyle sekillendirilirler. Yine orta boy bir fincan tornanin
maliyeti yaklasik 600 bin TL’dir. Dairesel sekilde olmayan urUnler de yari yas preslerle sekillendirilirler.
Bir isletmede 3 -4 pres bulunmasi yeterlidir. Bir presin maliyeti ise yaklasik 100 bin TL'dir.
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Sekillenen Urilnlerin kurutulmasi asamasinda dogal yollarla bir giin bekletilir. Kuruyan yari mamuller
daha sonra kurutma odalarina goénderilir. Kurutma odasinin maliyeti 150 bin TL civaridir. Ama
isletmeler genellikle bunun yerinde arabalarda kurutmayi tercih ederler. Rapora konu olan isletmede
100 civari araba bulunmasi gerekmektedir. Uriinler bu arabalara doldurulurlar. Her arabaya yaklagik
200-300 parca mal konulur ve bunlar atmosfer kosullarina gére 2 -3 glin sure ile kurutulur.. Her bir
arabanin maliyeti 1.500 TL olmak tzere toplam maliyet yaklasik 150.000 TL'dir.

Bu tarz Urunler kuruduktan sonra mutlaka sirlanmaktadir. Dolayisiyla igsletmede sirlama sistemi
olmasi gerekmektedir. Sirlama sistemlerinin yaklagik maliyeti 400.000 TL'dir. Sirlanan dranler
pisirmeye gonderilir. Pisirmek icin su an kullanilan sistemler roller firinlar vardir. 40-50 metre
uzunlugunda roller firin orta olgekli bir yatirim igin yeterlidir. Boyle bir roller firinin maliyeti yaklasik 1,5
milyon TL’'dir. Zaten isletmede en blyidk maliyet kalemi bu makinedir. Firindan g¢ikan drtnler kalite
kontrol yapildiktan sonra paketleme Unitesine alinir. Paketleme asamasinda Shrink makinesi
kullanilacaktir. Shrink makinesi ile beraber bir paketleme Unitesi yaklasik 135 Bin TL maliyetle
kurulabilir.

Yukarida anlatilan ekipmanlar, seramik lretim siirecinin en temel ekipmanlaridir. isletmeden isletmeye
ekstra ekipmanlar ilave edilebilecekti., Hammadde nakliye arabalari, Grlnlerin tasinmis oldugu
kabinetler, numune alma kaplari, forkliftler, malzeme tasima bantlari gibi Urlinler de isletme igin
gereklidir. Fakat bunlar igletmeden isletmeye degisen sistemlerdir. Bu ylizden bu makinelere kalem
kalem yer verilmemistir. Fakat yaklasik olarak diger ekipmanlarin maliyeti 250 Bin TL'dir. Yukaridaki
Ozelliklerde makinelere sahip bir isletme ayda 100.000-150.000 adet Grun Uretebilecek kapasiteye
sahiptir.

Uretim teknolojisinde belirtilmesi gereken bir diger husus ise seramik cesitleridir. Farkli teknik adlarla
anilsa da seramik malzemeleri Stoneware, Yumusak Porselen ve Sert Porselen olarak 3 grupta ele
alinabilir. Hammadde ve Firinlanma itibariyle birbirinden farklilagsan bu drinlerin dusik kalite
hammadde ve dislk isida firinlanmigina Stoneware denilmekte; hammadde kalitesi ve firinlanma
derecesi yukseldikce Yumusak Porselen ve Sert Porselen olarak adlandiriimaktadir. Maliyet ve satis
fiyati da ayni sekilde Stoneware’de dusuk iken Sert Porselen’de yuksektir. Raporda bahsedilen
makine- teghizat, hammadde ve rln fiyatlari Stoneware Uretimi dikkate alinarak belirlenmistir.

3.3. insan Kaynaklari

2019 ADNKS sonuglarina gére Tokat, 81 il arasinda en fazla niifusa sahip 34. il konumunda olup bu
degerle (612.747) Glke nufusunun yaklasik binde 7,36'sin1 barindirmaktadir. 2018 yilinda 612.646 olan
nafus, 2019 yilinda 101 kisi artmistir. Merkez, Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile ilgelerinde ekonomik
faaliyetlerin yogun olmasi ilin ¢ok merkezli bir sekilde gelismesinde etkili olmustur. Ekonominin yapi
taslarini, tarim, hayvancilik ve sanayi sektorleri olusturmaktadir.
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Tablo 25. Tokat il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Egitim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019
Okuma Yazma Bilmeyen 17.520 16.732 15.929 15.468 | 14.539
gi‘;ﬁmgy\gﬁzma Bilen Fakat Bir Okul | 47979 | 45479 | 43144 | 40.974 | 38.461
ilkokul Mezunu 136.491 131.624 130.195 | 122.310 | 119.327
ilkégretim Mezunu 73.431 65.390 67.066 72.110 | 48.302
Ortaokul veya Dengi Mezunu 47.388 59.286 60.770 66.566 | 90.953
Lise veya Dengi Mezunu 86.292 95.236 94.165 101.526 | 104.576
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu 51.380 55.567 57.339 60.523 | 63.228
Yiiksek Lisans Mezunu 2.830 3.015 4.336 4.834 5.272
Doktora Mezunu 865 903 1.214 1.223 1.193
Lise veya Dengi Mezun Orani (%) 19 20 20 21 22
Z)E::f:f’/oo;(m veya Fakiilte Mezun 11 12 12 12 13
Toplam Mezun Sayisi 398.677 411.021 415.085 | 429.092 | 432.851

Kaynak: TUIK

Tokat ili egitim kademeleri tablosuna bakildiginda okuma yazma bilmeyen sayisi 2015 yilinda 17 bin
seviyelerinde iken, 2019 yilinda 14 bin seviyelerine gelmis olup, okuma yazma seviyesinde olumlu bir
gelisme olarak géze ¢arpmaktadir. Ek olarak, 5 yillik zaman zarfinda lise veya dengi mezunu orani %
19'dan %22'ye, ylksekokul veya fakiilte mezunu orani da %11’den %13’e ¢ikarak bu blylimeye
destek vermektedir. Okullardan toplam mezun olan 6gdrenci sayisi ise 2015 yilinda 398 bin
seviyelerinde iken 2019 yilinda %38,5’lik bir artigla 432 bin seviyelerine gelmistir. Bu rakamlardan da
anlasilacagi Uzere bolgede okullasma orani artan ve blylyen bir edilim igerisinde olup, mezun sayilari
her gecen gin artmaktadir. Calisma c¢agdindaki nufus oranlarina baktigimizda ise, 2015 yilinda
394.340 olan 15-64 yas grubu nufus 2019 yilinda binde 3’luk bir artigla 408.957 seviyesine gelmis
olup, toplam il nifusunun %66,74’lik kismini olusturmaktadir.

Tablo 26. Tokat ili Galisma Gagindaki Niifus Oranlari

Niifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019
gfl'J'g'J‘)a Cagindaki Nufus (15-64 Yas | 39, 540 | 403277 | 402.955 | 411.104 | 408.957
Toplam il Niifusu 593.990 | 602.662 | 602.086 | 612.646 | 612.747
ﬁi}:ﬁf:ﬁi%’::ﬁ:‘i;;‘f“s“" Toplam 66,39 66,92 66,93 67,10 66,74

Kaynak: TUIK

Calisma cagindaki nifus oranlarina baktigimizda ise, 2015 yilinda 394.340 olan 15-64 yas grubu
nifus 2019 yilinda binde 3'luk bir artigla 408.957 seviyesine gelmis olup toplam il ndfusunun
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%66,74’luk kismini olusturmaktadir. Bu oran ilde ¢alsabilir durumda olan kisilerin emek arzina
katilimini yani bolgedeki ¢alisabilir nifus veriminin gelisim igerisinde oldugunu géstermektedir.

Tablo 27. Tokat ili Geng Niifus istatistikleri

Niifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019

Geng Niifus (15-24 Yas Grubu) 98.648 101.210 | 99.309 100.034 96.548

Calisma Cagindaki Niifus

(15-64 Yas Grubu) 394.340 403.277 | 402.955 411.104 | 408.957

Gen¢ Niifusun Calisma Cagindaki

Niifusa Orani (%) 25,02 25,10 24,65 24,33 23,61

Kaynak: TUIK

Tokat ilindeki genc niifus istatistikleri analiz edildiginde 2015 yilinda 98.648 olan “15-24 yas grubu”
nifus sayisi 2019 yilinda %2,1’lik bir disisle 96.548 kisi seviyesine gerilemistir. Her ne kadar 5 yillik
dénemde bir azalma s6z konusu olsa da, 2016 ve 2018 yillarinda da gérilecedi tizere bu sayl 100 bin
seviyesini asmis olup, genel olarak dalgali bir seyir izlemektedir. Bu daralmanin en buyik sebebi
olarak bolgede is ve istihdam olanaklari ¢ok kisith oldugu igin ézellikle gengler is imkanlarinin daha
cok oldugu Tekirdad ve istanbula goc¢ etmektedirler. Bélgenin seramik sektdriindeki durumuna
bakilacak olursa; direk seramik ile ilgili bir yatinm bulunmamaktadir. Fakat tas ve toprak sanayii ilde
en fazla istihdam saglayan ikinci sektér konumundadir.

Tablo 28. Tokat ili isgiiciine Katihm Oranlari

isgiiciine Katihm Orani 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tokat 57,4 53,5 49,3 51 47,4 49,9
Tirkiye 44,9 45,7 46,5 47,4 47,6 48,3

Kaynak: TUIK, Isglicii Istatistikleri

TUIK istihdam rakamlarini 2014’ten beri il dizeyinde ilan edilmemekte, bdlge diizeyinde ilan
etmektedir. 2008 - 2013 doéneminde ilde isgucine katilim oranlari bakildiginda llke ortalamalarinin
Uzerinde bir seyir izlemektedir. 2008 yilinda %57,4 olan isglictine katilim orani 2013 yilinda %49,9’a
gerilemistir.

Tablo 29. Tokat ili istihdam Orani

istihdam Orani 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tokat 54 50,4 46 48,2 44,7 46,7
Tiirkiye 40,4 39,8 41,3 43,1 43,6 43,9

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri

Tokat ilinde istihdam oranlari 2008 - 2013 dbéneminde Turkiye ortalamasinin Uzerinde degerlere
sahiptir. istihdam oranin (ilke ortalamalarinin (izerinde gikmasinda tarim yogun istihdam yapisinin
neden oldugunu sdylemek mimkiindir. 2008-2013 déneminde istihdam oranlarinda da bir gerileme
gozlemlenmektedir. 2008 yilindaki istihdam orani %54 iken, 2013 yilinda bu oran %46,7'ye
gerilemistir.
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Tablo 30. Bolge ve Ulke istihdam Rakamlari

isgiiciine Katilma Orani (%) issizlik Orani (%)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

TR83 51,1 52,2 52,3 55,2 53,8 6,5 7,9 6,7 6,4 8,3

Turkiye-TR 51,3 52 52,8 53,2 53 10,3 10,9 10,9 11 13,7

Kaynak: TUIK, Isgiici Istatistikleri

Tokat ilinin de icinde bulundugu TR83 bodlgesi ile ilgili bilgilere bakildiginda isgiicline katilma orani
acisindan bdlgenin llke ortalamasina yakin bir seyir izledigini; issizlik orani agisindan ise Ulke
ortalamasinin yaklasik yarisinda oldugu gérilmektedir.

Erbaa’daki 45 sanayi tesisinin %37,8'i (17 tesis) 50'den az, %28,9'u (13 tesis) 50-100 arasinda,
%17,8'i (8 tesis) 101-250 arasinda, %11,1’i (5 tesis) 251-500 arasinda ve %4,4’G (2 tesis) 500’den
fazla isci galistirmaktadir. 2019 yili itibariyle, sehirdeki toplam 45 sanayi kurulusunda ¢alisan toplam
personel sayisi ise 5722'dir. Gorildigu gibi yoredeki sanayi tesislerinin gcogu kiigik isletmeler olup 45
tesisin 30’unun personel sayisi 100°den azdir. (Yiimaz, 2020).

Sekil 7. Erbaa’daki Sanayi Tesislerinin isci Sayisina Gére Dagilimi (2019)

Tesis Sayisi (Adet)

t;.gi Sayis1

m50'den az

M 50-100 arasi

M 101-250 arasi
251-500 arasi

501 ve Gzeri

SGK sigortali sayisi ortalama glnlik kazang gibi bilgileri sektoérel olarak yayinlamaktadir. SGK
kayitlarinda direk seramik sektorl ile ilgili veri olmayip Ust bashdi olan “Diger Metalik Olmayan
Mineral Uriinlerin imalati” ile ilgili bilgi bulunmaktadir. Buna gore sektdrde 13.668 isyeri, 196.878
¢alisan bulunmaktadir. Sektérde cgalisanlarin ortalama gunlik kazancglar 141 TL'dir. Calisanlarin
Tirkiye ortalama gunlik kazanglari 135,68 TL'dir.

Tablo 31. SGK Kayilarina Gore Sigortali istatistikleri

isyeri Sayisi | Zorunlu Sigortali Sayisi | Ortalama Giinlitk Kazang (TL)

Diger Metalik Olmayan
Mineral Uriinlerin Imalati 13.668 196.878 141,07
(2019)

Kaynak: www.sgk.gov.tr

47



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

www.kariyer.net'in derledigi ortalama Ucret verisine gére seramik teknikeri icretleri ortalama 3.490 TL
iken seramik ustasinin Ucreti ortalama 4.530 TL'dir. Seramik mihendisinin Ucreti ise ortalama 7.090
TLdir. Uretim elemani diye tanimlanabilecek sektérel tecriibesi olmayan bir isginin (icreti ortalama
2.840 TL'dir. Bu Ucret dizeyleri ortalama verilerdir.

Seramik sektérinun olmadigi Tokat ve benzeri sehirlerde Ucret dizeyinden ziyade eleman bulunmasi
daha o6nemlidir. Bu agsamada vasifsiz elemanlarin gerekli oryantasyon egitimi sirecinden sonra
seramik fabrikasinda istihdam edilmesi mimkindir. Bu konuda halk egitim, iISKUR, Universite ve
benzeri kuruluglar egitim programlari diizenleyebilmektedir. Ozellikle ISKUR'un igbasi egitim
programlari sayesinde Uretim aksamadan egitim sireci tamamlanabilmektedir. Bélgede sektérde
deneyimli nitelikli Ustabasi pozisyonda eleman bulma sikintisi yasanabilir. Fakat orta nitelie sahip
yani ufak bir oryantasyon ile ise uyum saglayabilecek personel ve vasifsiz eleman bulma konusunda
sikinti yagsanmayacaktir.

Ayda 150.000 bin pargca Uretecek bir fabrikada 30 mavi yaka calisan yeterli olacaktir. Camur
hazirlama, sekillendirme ve pisirme asamalarinda ve de Uretimin tamami ile ilgilenen birer adet,
toplamda 5 adet, nitelikli ustabasi olmasi Uretim igin yeterlidir. Diger elemanlar vasifsiz olmasi bile
Uretimi aksatmayacaktir. idari (muhasebe, pazarlama, sekretarya vb.) iglerde calisacak kisiler bu
saylya dahil degildir. idari personel sayisi, sirketin is yogunluguna, pazar hedefine ve galisanlarin
niteligine goére degisiklik arz etmekle beraber 5 kisi yeterli olacaktir.

Kitahya-Eskisehir bolgesinde yer alan sektdr yetkililerinden alinan bilgiye goére nitelikli ustabasinin
isveren maliyeti 6.000 TL civaridir. Tokat bélgesinde nitelikli personel olmadigi diisiiniiliirse personeli
sehre gelmek igin daha yiksek Ucret gerekebilecektir. Bu durumda ustabasinin isverene maliyeti
7.000 — 7.500 TL bandina c¢ikabilir. Vasifsiz elemanlarin Ucreti ise asgari Ucret dizeyinde olup
isverene maliyeti 4.500 TL civarindadir. idari personel Uicretleri, yapilan igin niteligine gére degisiklik
arz edecektir. Ornegin pazarlama elemaninin (creti satiglarin yurt ici veya yurt disi olmasina gore
farklilagsacaktir. Bélgenin dahil oldugu tesvik bdlgesinin ya da isletmenin aldigi desteklerin durumuna
gore bu maliyetler dusecektir. Tesvikler ile ilgili bilgiler yukarida paylasiimigtir.
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirihm Tutari

Gergeklestirilecek yatirimda sabit yatirim tutarinin bayik bélimuand, makine ve techizat ile binalarin
ingaat yatirnmlarn olusturmaktadir. Bu kapsamda; etiit ve proje giderleri, arazi-arsa giderleri, bina-
insaat maliyetleri, makine ekipman ve tefrisat maliyetleri, beklenmeyen giderler ve genel giderler sabit
yatirrm maliyet kalemlerini olusturmaktadir. Yatirim suresi 1 yil olarak hesaplanmis ve 1. yilin sonunda
yatirrmin tamamlanacagi 6ngorulmustir. Genel giderler toplam sabit yatinm tutarinin %1’i olarak;
Beklenmeyen giderler; toplam sabit yatirim tutarinin % 4’G olarak varsayiimigtir.

Uretim siirecinin asamalarinda kullanilacak makine techizatin ayri ayri fiyatlari tretim teknolojisi
bashdi altinda verilmistir. Boyle bir tesis i¢in yaklasik 1.000 m? kapali olmak Uzere 3.000 m? alan
gerekmektedir. Kullanilacak makinenin yerli- yabanci olmasi, 6deme sekli ve kapasitesi vb. kriterler
Onem tasimaktadir. Asagida sabit yatirim gider kalemleri tablosunda detayh bilgiler yer almaktadir.
Buna gore sabit yatirim toplami 822.898 $'dir.

Tablo 32. Sabit Yatirinm Gider Kalemleri Tablosu ($)

Yatirnm Kalemleri Tutar Giderle ilgili Agiklama

Bina insaatinin projelendirme (Kesif, metraj, plan, harita ve

Etdit Proje Giderleri 10.471 gizim) ve zemin etit maliyetidir.

Arazi Alim Giderleri 11.780 3 donUm Arazi-arsa alimi yapilacaktir.

Bina ve insaat Giderleri 143.979 1.000 m2 x 1.100 TL/m2 tzerinden hesaplanmistir
Makine-Ekipmanlar 562 173 tMu?akrilr;?I,dlikipman, tefrisat ve donanimlarinin KDV hari¢
Demirbas Giderleri 5.236 Demirbas ve ofis malzemeleridir.

Tagit Al Giderler 49,08 | (i orn astomes)iin 1 forit almiyaplacakt.
Montaj Giderleri 1.309 Makinelerin montaj giderleridir.

E::zllﬁasria%::?bri ve 524 Limited Sirket icin 6ngdrilmustar.

Genel Giderler 7.518 Diger kalemlerin toplaminin %1'idir.

Beklenmeyen Giderler 30.825 Diger kalemlerin toplaminin %4'udur.

Sabit Yatirnm Toplami 822.898

4.2. Yatinmin Geri Donus Suresi

Bir yatirrm icin geri dénds sdresi, yatirrm igin harcanan toplam sermayenin ne kadar surede geri
alinabildigini gésteren sayisal bir degerdir. Bir diger ifade ile yatirrmin sadlayacagi net nakit giriglerinin
yatirim tutarini karsilayabilmesi icin gegmesi geren siredir. Bilindigi Uzere, firmanin karhihd: sadece
satiglarin maliyeti belirlememektedir. Arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim, genel
yonetim ve finansman giderlerine gére degismektedir. Sektdrde karhlik orani ve buna bagl olarak
yatinmin geri donis slresi gerek isletme ici gerekse isletme disi birgok kritere gére degisecektir.
Kapasite kullanim orani, ciro, hammadde maliyetleri, satis ve pazarlama giderleri, rekabet bunlardan
birkagidir. Ozellikle ddviz fiyatlarindaki dalgalanma, Cin ve Amerika arasindaki kutuplasma, pandemi
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sonrasi dis ticaretin durumu gibi belirsizlikler yatirrmin geri dénls slresini net olarak belirlemeyi
zorlastirmaktadir. Fakat sektor vyetkililerinden alinan bilgilere goére oOngoérilen Uretim ve satis
gerceklesmesi durumunda yatirimin 5 yil igerisinde geri ddnmesi mimkun gézikmektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIizi

Cevresel Etki Analizi

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin c¢evreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin édnlenmesi ya da gevreye
zarar vermeyecek O&lgide en aza indirilmesi i¢in alinacak Onlemlerin, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin degerlendiriimesi ile projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdirilecek
olan calismalar anlamina gelmektedir. Bir baska ifadeyle CED, gercgeklestiriimesi planlanan bir
faaliyetin, insaat, isletme ve isletme sonrasi dénemlerde, planlanan alan ve yakin gevresi Uzerindeki
olumlu ve olumsuz olabilecedi 6ngdrilen tim etkilerinin belirlenmesi, bodlgenin mevcut gevresel
durumu da dikkate alinarak vyapilacak olan muhendislik ¢alismalari dogrultusunda teori ve
uygulamanin karsilastirmasinin yapilarak, uygunlugunun ve alternatiflerinin belirlendigdi bir stregtir.

Seramik Uretim tesisi projelerinde, mevcut durumu tespit edebilmek icin ylzey ve yeralti suyu
analizleri, arka plan guriltd dlgimu, hava kalitesi 6lgimU (¢oken toz ve partikil madde), flora fauna
tespit vb. galismalarin yapiimasi uygundur. ingaat asamasinda, toz ve giiriiltii olusumunun yani sira,
santiye sahasinda olusan atik sularin potansiyel etkilerine dikkat etmek ve bu etkileri azaltici énlemleri
almak gerekmektedir. Seramik tesislerinde isletme asamasinda en dnemli cevresel sorunlar; proses
kaynakl toz ve firinlardan kaynakli baca gazi emisyonlari ile proses atik su emisyonlarinin topraga ve
suyal/yeralti suyuna karismasi riskidir. Tesis sOkim iglemleri sirasinda yine ingaat asamasindaki
potansiyel etkilere karsi 6nlem alinmasi gerekmektedir. Tesisin sékim islemleri ve arazi
rehabilitasyonu sonrasi izlenmesi gereken potansiyel bir etki bulunmamaktadir. (C. Cevre Ve Sehircilik
Bakanligi , 2017)

CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler Ek-1 ve Ek-2 listeleri altinda yer alan faaliyetlerdir. Asagidaki
projelere CED Raporu hazirlanmasi zorunludur: (https://ced.csb.gov.tr/)

a) Ek-1 listesinde yer alan projeler
b) "CED Gereklidir" karari verilen projeler

c) Kapsam digi degerlendirilen projelere iliskin kapasite artirrmi ve/veya genigletiimesinin planlanmasi
halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglari toplami ile birlikte projenin yeni kapasitesi Ek-1
listesinde belirtilen esik deger veya Uzerinde olan projeler

300.000 ton/yil ve uzeri kapasitede seramik veya porselen uUretimi yapan tesisler, CED Yonetmeligi
Ek-1 listesi kapsamindadir ve dogrudan CED prosedirine tabidir. 1.000 — 300.000 ton/yil arasi
kapasitede seramik veya porselen uretimi yapan tesisler ile 1.000 ton/yildan ylksek kapasitede tugla
veya kiremit Uretimi yapan tesisler CED Yo6netmeligi Ek-2 kapsaminda degerlendiriimektedir. Bu
kapasitelerin altinda kalan tesisler kapsam disi tutulmustur. Ek-2 listesi altinda yer alan projeler
Secme ve Eleme kriterlerine tabi tutulacaktir. 2014/24 sayili Genelge ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Ek-2'deki projelerin se¢cme ve eleme kriterine tabi tutulmasi igin yetkisini Valiliklere devretmigstir. Cevre
ve Sehircilik il Midarligi, "CED Gereklidir" veya "CED Gerekli Degildir" karari igin yetkili kilinmigtir.
Yatirnm ayda 150.000 parca ile “1.000 — 300.000 ton/yil arasi kapasitede seramik veya porselen
uretimi yapan tesisler” arasina girmektedir. Bu nedenle fizibilite konusu yatirm ve CED YoOnetmeligi
Ek-2 kapsaminda degerlendiriimektedir.

Dikkat edilmesi gereken bir husus, CED sireci boyunca, Gevre Kanunu (ikincil mevzuati ile birlikte)
yani sira doga koruma, kultirel mirasin korunmasi, vb. gibi diger mevzuatlarin da dikkate alinmasi
gerektigidir. Buna ek olarak, seramik ve tugla Uretim tesisi tasarimina etkisi olan diger ilgili
mevzuatlarin da CED surecinde incelenmesi 6nem arz etmektedir. Ulusal mevzuat listesi dinamik bir
belgedir. Bu sebeple, CED g¢alismalari sirasinda mevzuatin gincellenmis/revize edilmis versiyonlari
dikkate alinmalidir.
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Sekil 8. CED Basvuru Siireci

Ek I'deki Projeler

GED Bagvuru Dosyasi ile Cevre ve
Sehircilik Bakanhdina Bagvuru

inceleme ve Deferlendirme

Ek II'deki Projeler

Proje Taniim Dosyas ile Cevre ve
Sehircilik | Midirigine Basvuru

Eleme

Komisyonunun Kurulmasi

Halkin Katlimi Toplantisi Kurum Gériislerinin Toplanmasi

Ozel Formatin Verilmesi CED Gerekliligine Yonelik Karar Verme

CED Gerekli
Dedil

CED Gerekli

CED Raporunun Sunulmasi

CED Raporunun Incelenmesi ve
inceleme ve Dederlendirme Toplantis|

Nihai GED Raporu ile ilgili Kamuoyu
Goroginin Alinmasi

CED ile ilgili Karar Verme

Kaynak: “Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Alaninda Kapasitesinin Giiglendiriimesi igin Teknik Yardim Projesi”

Sosyal Etki Analizi

Oncelikle sektdr, garpan etkisi ile (nakliye, servis, satis a§l vb. alanlarda) ilave istihdamlar
olusturacaktir. Bu da ilgenin gelir dizeyini yukseltecektir. Diger bir etkisi bélgede 6nci bir yatirm
olarak yeni yatirmlara yol agacaktir. Uzun vadede ilave seramik fabrikalara agiimasiyla sektoriin
tamamlayicisi olan diger yatinmlar bolgeye gelecektir. Béylece boélgede tugla kiremit ve tekstilden
sonra uguncu bir sektérel yogunlagsma ortaya ¢ikacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGndn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin glinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim igcin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karlihgi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karhliginin élcimi asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi Ongorilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirnm giderinin g¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt: t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUliu agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basa bas Noktasi

Basa bas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basa bas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi EORB Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti : ilgili Oldug
Toghizat Adr | Miktan (Adet kg, Birim (KDV barig, Malivet (KOV. L
¢ m®vb.) | Fiyati () E % Harig, TL) y
. . Birimi .. . L A -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitart m? \;b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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