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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, potansiyel yatirim alanlari belirlemek amaciyla Tokat ilinde Tam
Otomatik Blok ve islenmis Mermer Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina altlik
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gésteren
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmisgtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydnlendirme ve
bilgilendirme amach olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'na aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérdugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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TOKAT iLi BLOK VE iSLENMiS MERMER URETIMi ON FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinm Konusu Dogal Tas Sektériinde Blok ve islenmis Mermer Uretimi
Uretilecek Uriin/Hizmet Blok ve islenmis Mermer
Yatirim Yeri (il - lige) Tokat - Zile

Tesisin Teknik Kapasitesi 10.000 Ton/Yil

Sabit Yatirnm Tutan 774.000 $

Yatirim Siiresi 1vil

Sektoriin Kapasite

0,
Kullanim Orani %70
istihdam Kapasitesi 35
Yatirnmin Geri Doniis 4 Vil

Siiresi

23.70.01 - Tas ve mermerin kesilmesi, sekil veriimesi ve bitiriimesi
(dogal taslardan, mermerden, su mermerinden, travertenden,
kayagantasindan levha/tabaka, kurna, lavabo, karo, kaldirnm tasi,
yapl tasi, mezar tagsi, vb. imalati dahil, sis egyasi harig)

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

251512 - Mermer ve Traverten; Testere ile Yahut Bagka Surette
Dikdértgen Seklinde (Kare Dahil) Bloklar veya Kalin Dilimler Halinde

ilgili GTIP N
gt umarasi Sadece Kesilmig

Yatirimin Hedef Ulkesi Tirkiye, Brezilya, ispanya ve italya

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Yatirimin Siirduriilebilir
Kalkinma Amaglarina
Etkisi Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Amag 8: insana Yakisir is ve
Altyapi Ekonomik Blyume

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project Block and Processed Marble Production in Natural Stone Sector

Information about the

Product/Service Block and Processed Marble

Investment Location

(Province-District) Tokat - Zile
Tec.h.mcal Capacity of the 10.000 Tons/Year
Facility
Fixed Investment Cost
774.
(USD) 000 $
Investment Period 1 Year
Economic Capacity
Utilization Rate of the 70%
Sector
Employment Capacity 35
Pa i
yback Period of 4 Years
Investment
23.70.01 - Cutting, shaping and finishing stone and marble (including
NACE Code of the the manufacture of natural stones, marble, aqua marble, travertine,
Product/Service (Rev.3) slate, basin, tile, paving stone, building stone, tombstone, etc.,

excluding ornaments)

Harmonized Code (HS) of 251512 - Marble and Travertine; Just Cut By Saw or Other Shaped
the Product/Service Rectangular (Including Square) Blocks or Thick Slices

Target Country of

Investment Turkey, Brazil, Spain and Italy

Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment
on Sustainable

Development Goals Goal 9: Industry, Innovation Goal 8: Decent Work and

and Infrastructure, Economic Growth

Other Related Issues —
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Kentlerin ve dolayisiyla Ulkelerin kalkinmasinda hammadde kaynaklarinin zenginligi énemli bir yer
tutmaktadir. Ekonomiye iliskin degerlendirmelerde ortak goéris, hammaddenin Uretim sanayinde en
Onemli unsurlar arasinda yer almasidir. Bununla iligkili olarak, zengin yer alti kaynaklarina sahip olan
ve bu kaynaklan dogru ve etkin bir sekilde kullanan lkelerin kalkinmalarina ciddi dizeylerde katki
sagladiklarini séylemek mimkundir. Bu kapsamda “dogal taslar” bu kaynaklarin en énemli 6gelerinden
biri olarak én plana cikmaktadir (Adiyaman ili Mermer Sektérii Arastirma Raporu, 2012).

Dogal taglar tarihin ilk caglarindan itibaren yapi sektériinde ve sanatta kullanilan en 6nemli vazgecilmez
dogal kaynak olmustur. Dogal taslar kullanim alanlarina, sertliklerine ve kokenlerine gére ayri ayri
siniflandiriimaktadir. Dogdal bir tas olan mermer, kiregtasi ve dolomitik kiregtasinin, isi ve basing altinda
degisime ugrayarak yeniden kristallesmesi ile olusan metamorfik bir kayactir. “Boyutlandiriimis Tag”
olarak da bilinen mermerin tanimi bilimsel ve ticari olmak lzere iki farkh sekilde yapiimaktadir.

Bilimsel anlamda mermer; kirectasi, dolomitik kiregctasi gibi kayacglarin, 1s1 ve basin¢ altinda
metamorfizmaya ugramasi sonucunda yeniden kristallesmesi ile olusan metamorfik bir kayactir. Ana
mineralojik bilesen kalsittir. Tali mineraller ise kuvars, hematit, pirit, klorit gibi minerallerdir. Renkleri
genellikle beyaz ve gri olmaktadir. Tali mineralin cinsine gére rengi sari, kirmizi, mor, yesil, siyah vs.
olabilmektedir (Mining in Turkiye Minerals Industry International Bulletin of the Institution of Mining and
Metallugy, 1997).

Ticari anlamda mermer; blok verebilen, kesilip islenebilen, cilalandiginda parlayan, dayanikh her tirli
kayactir. Kayacin cinsi ve igerigi ne olursa olsun, iyi cila kabul ettikleri takdirde mermer olarak kabul
edilmektedir. Tektonik breg, traverten ve oniksler basta olmak Uzere granit, siyenit, diyabaz, gabro,
andezit gibi kayaclar ticari olarak mermer kabul edilirler (Mermer ve Mermercilik, 1998).

Mermer amagli kullanilan ve jeolojik kokenleri oldukg¢a farkli olan dogal taglar arasindaki karmagayi 6n-
lemek icin mermer sektéri yerine gittikce yayginlagsan “Boyutlandinimis Blok Tag” tanimi
kullaniimaktadir. Blok mermer Gretimi, DPT (Mllga) sektér siniflandirmasina gére; madencilik sektoérd,
tas, kum ve kil ocak¢iligr alt sektérinde yer almakta iken, mermer levha ve mermer fayans Uretimi,
imalat sanayii icinde yer almaktadir (Blok Mermer ve Mermer isleme Sektérii, 2004).

NACE siniflandirmasina gére mermer ocakgihgr alt sektéri “diger madencilik ve tas ocakgiligr” baghgi
altinda 08.11.01 koduyla blok mermer Uriinleri Gretimi olarak siniflandiriimigtir. Mermer igsleme alt
sektorl ise “tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitiriimesi” basligi altinda 23.70.01 koduyla
yari mamul plaka mermer ve islenmis ebatli mermer uretimi olarak siniflandirimigtir. Gimrik Tarife
istatistik pozisyonuna géreyse (G.T.I.P) mermer 25.14 — “Kayagan Tasi (Arduvaz) -Kabaca Yontulmus.
Ddrtgen Blok/Dilim Halinde”, 25.15 — “Mermer ve Traverten, Ekosin Su Mermeri, Kiregli Taglar” ve 68.01
— “Kaldinnm, Déseme ve Kaldinnm Kenar Taglar (Tabii Taglardan)” kodlarinda islem gérmektedir.
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2.2.  Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Karar kapsaminda belirlenen
destek unsurlarindan yararlaniimasina ydnelik olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Midarluga tarafindan elektronik ortamda yatinm tesvik belgeleri
dizenlenmektedir. S6z konusu tesvik sistemi ile yatirimlar, yatirnmin yapildigi il ve sektére gbre genel,
bélgesel ve stratejik yatinmlarin tesviki uygulamalarinda saglanan destek unsurlarindan
yararlanabilmektedir.

Genel tesvik uygulamasi kapsaminda, Tokat ilinde asgari sabit yatirim tutari 500.000 TL olan yatirimlara
yonelik olarak, makine ekipman yatinmlarinda Katma Deger Vergisi istisnasi ve Gumriik Vergisi
Muafiyeti destek unsurlarindan yararlanma hakki saglanmaktadir. 3065 sayili KDV Kanunu’nun 13/d
maddesi hukmU cergevesinde “amortismana tabi iktisadi kiymet niteligi tasiyan ve mal ve hizmet
uretiminde kullanilan sabit kiymetler” olarak adlandirilan makine ekipman alimlarinda, %18 oraninda
Katma Deger Vergisi istisnasi ve %2 oraninda Gumriik Vergisi Muafiyeti destegi uygulanmaktadir.

Bolgesel tesvik uygulamasi kapsaminda, 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlar Kararda iller, sosyo-ekonomik gelismiglik seviyeleri dikkate alinarak alti bélgeye ayriimigtir.
Yapilan bu bélgesel siniflamada 5. Bélgede yer alan Tokat ilinde Katma Deger Vergisi istisnasi ve
Gumrik Vergisi Muafiyeti unsurlarina ilaveten, Karar kapsaminda belirlenen US-97 Kodu:1-2-3-4-5-8-
9-10-11-14-19-27-28-30-32-33-34-35-36-39-41-42-43-44-45-46-47-48-50 olan sektdrlere Vergi indirimi,
Sigorta Primi igveren Hissesi Destedi ve Faiz-Kar Payi Destegdi unsurlarindan yararlanma hakki
sunulmaktadir. Yatirrmin Tokat ilinde faaliyet gosteren Organize Sanayi Bolgelerinde gerceklestiriimesi
halinde, bélgesel tesvik uygulamasi kapsaminda saglanan Vergi indirimi ve Sigorta Primi igveren
Hissesi Destegi destek unsurlari, 6. Bélgeye saglanan destek oranlarindan yararlanma hakkina sahip
olmaktadir.

Tokat ilinde mermer sektérinde vyapilacak yatinmlarda maden arama faaliyetleri de
gerceklestirilecekse, Maden Kanununa istinaden diizenlenmis gecerli Arama Ruhsati veya Sertifikasina
sahip olmak kaydiyla sadece ruhsath sahalarinda maden arama islemleri gergeklestiriimesi sartiyla,
3065 sayili KDV Kanunu’nun 13/d maddesi hikmi ¢ercevesinde “amortismana tabi iktisadi kiymet
niteligi tastlyan ve mal ve hizmet Uretiminde kullanilan sabit kiymetler” olarak adlandirilan, makine
ekipman alimlarinda %18 oraninda Katma Deger Vergisi istisnasi ve %2 oraninda Gumriik Vergisi
Muafiyeti destegi uygulanmaktadir.

Vergi indirimi destek unsuru ihtiva eden tesvik belgesine sahip bir yatinmin Tokat ilinde
gerceklestiriimesi halinde, belge sahibi, asgari sabit yatirnm tutarinin %40’ oraninda ve %80 indirimli
gelir ve kurumlar vergisi 6deme hakkina sahip olmaktadir. Yatirirmin Organize Sanayi Bdlgesi’nde
gerceklestiriimesi halinde ise sz konusu oranlar sirasiyla %50 ve %90 olarak gerceklesmektedir.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Karar'in Gegici 8.Maddesinde yer
alan “imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda;
1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gerceklestirilecek yatinm harcamalar icin bdlgesel tesvik
uygulamalari kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki oranlari her bir bélgede
gecerli olan yatinma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi
indirimi tim bdlgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirrm déneminde yatirimcinin diger
faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarina uygulanacak orani %100 olmak Uzere, tesvik belgesi lGzerinde
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herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir” hikmi geregince, gelir ve kurumlar vergisi yatirnma katki
orani Organize Sanayi Bélgesi disinda yapilan yatirimlarda %55, Organize Sanayi Bolgesi icinde
yapilan yatirimlarda ise %65 oraninda %100 indirimli uygulanmaktadir.

5510 sayili Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunun Ek-2'nci maddesine gore, tesvik belgeli
yatinmlar kapsaminda istihdam edilen iscilerin prime esas kazanc¢ alt siniri tGzerinden hesaplanan
sigorta primi igveren hisseleri, yatirimla saglanan ilave istihdama gére Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
bitcesinden karsilanabilmektir. Sigorta Primi isveren Hissesi desteginin uygulanmasina, tesvik
belgesinin tamamlama vizelerinin yapiimasinin ardindan, destekten yararlanacak olan igletmelere iligkin
bilgilerin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MudurlGgi
tarafindan Sosyal Glvenlik Kurumuna elektronik ortamda bildirildigi tarihi takip eden aybagindan itibaren
baslanabilmektedir.

Sigorta igveren hissesi destek unsuru ihtiva eden tesvik belgeli bir yatirim, Tokat ilinde gerceklestiriimesi
halinde, asgari sabit yatirim tutarinin %35’i orani ve 7 yil sure ile sinirli kalmak kaydiyla, yatirnm tesvik
belgesi tamamlama vizesi kapsaminda belirlenen ilave istihdam kadar sigorta isveren hissesi
desteginden yararlanma hakkina sahiptir. Yatirrmin Organize Sanayi Bolgesi'nde gerceklestiriimesi
halinde ise asgari sabit yatinm tutarinda herhangi bir sinirlama olmaksizin %90 indirimli gelir ve
kurumlar vergisi 6deme hakkina sahip olmaktadir.

Faiz ve Kéar Payl destedi, bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirimlar ile AR-GE ve cevre
yatirimlari igin diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil
vadeli yatinm kredilerinin tesvik belgesinde kayitli sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar olan kismi i¢in
Odenecek faizin veya kér payinin belli oranlarda bitce kaynaklarindan karsilanmasini saglayan bir
destek unsurudur. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Madurliga ile bankalar arasinda imzalanan protokol cergevesinde faiz ve kér payl destegi
saglanmaktadir.

Faiz desteginden yararlanmak isteyen yatirrmci, yatirim siresi igerisinde tesvik belgesi kapsaminda
gerceklestirilecek harcamalar icin kredi kullanmak amaciyla protokol imzalanan Bankalardan birine
muracaat eder. Kredi bagvurulari Banka tarafindan, genel bankacilik mevzuati, bankacilik teamdlleri,
Bankanin kendi i¢ mevzuati ve kredi politikasi dogrultusunda degerlendirilerek kredi kullanmasi halinde
Tokat ilinde yillik faiz oraninda 5 puanlik indirimden yararlanma hakkina sahip olmaktadirlar.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Karar'in Gegici 8.Maddesinde yer
alan “imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda;
1/1/2017 ile 31/12/2021 tarihleri arasinda gerceklestirilecek bina-ingaat harcamalarinda KDV iadesi,
belgesi Gzerinde herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir” hikmi geregince, bélgesel tesvik belgeleri
kapsaminda 31/12/2021 tarihine kadar gerceklestirilecek bina-ingaat harcamalarinda Katma Deger
Vergisi iadesi destek unsurundan yararlanma hakki saglanmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

KOSGEB Kapsaminda Saglanan Destek ve Hizmetler

Kiiclik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagskanhgi (KOSGEB) tarafindan
KOBI kapsamindaki isletmelere egitim, bilisim, kredi, pazar gelistirme gibi genis bir yelpazede destekler
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saglanmaktadir. KOSGEB'in KOBI’ler icin sagladigi hizmet ve destekleri asagidaki sekilde
siniflandirmak mimkundur.

Danismanlik Destegi

Egitim Desteqgi

Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destekleri

Sinai Mulkiyet Haklari Destekleri

Bilgisayar Yazilim Destegi

Genel Test Analiz Destegi

CE isaretlemesine lliskin Test ve Analiz Destegi

Sistem Belgelendirme Destegi

Yurtici Sanayi Fuarlarina Katim Desteqgi

10. Yurtici Uluslararasi Sanayi ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi
11. Milli Katihm Déhilinde Yurtdigi Fuarlara Katiim Destegi

12. Tanitim Destegi

13. Markaya Yoénlendirme Destegi

14. ihracat Amach Yurtdisi is Gezisi (1YiG) Destegi

15. Yurt Disi Pazar Arastirma (Hazirlik, Pazarlama, Markalagsma) Desteqgi
16. Eslestirme Destegi

17. Yerel Ekonomik Arastirma Destegi

18. Ortak Kullanim Amagch Makine Techizat Destegi

19. Nitelikli Eleman istihdami Destegi

20. Yeni Girigimci Destegi

©o N A~LONE

Ayrica KOSGEB zaman zaman kredi destek programlari ilan etmektedir. ilan edilen programlarda
destegin amaci, beklenen yararlar, yararlanici profili, destek oran ve limitleri ile irtibat bilgileri yer
almaktadir. KOSGEB destek ve hizmetlerinden yararlanmak icin Baskanliga basvuru ve degerlendirme
islemleri online olarak yapilmaktadir. Bu amagla da KOSGEB'’in “http://destek.kosgeb.gov.tr/” adresi
kullaniimaktadir.

2.3. Sektoriin Profili

Dogal taglar, dogadan c¢ikarildiktan sonra ticari olarak igletilebilen en eski insaat malzemeleridir. Tarih
boyunca yapilarda ve anitlarda, giizelligi ve dayaniklihdi nedeniyle kullaniimistir. Dogal taslarin, yapi ve
dekorasyon malzemesi olarak kullaniimaya baglanmasi dinya dogal tag Uretiminin artmasina neden
olmustur. Ozellikle son on yilda gériilen artig, kazanim ve isleme teknolojisindeki gelismelerle paralellik
gbstermektedir. Giderek daha miukemmel hale getirilen isleme teknikleri ile tag, daha kolay ve ekonomik
olarak istenen sekilde islenmekte ve bir¢ok yeni kullanim alani bulmaktadir. Zamanla kullanimi artan
dogal taslar ginumulzde &zellikle insaat, kaplama, déseme, heykelcilik, mezar tasi yapimi, micir,
porselen ve cam sanayi, optik sanayi ve sls egyasi yapiminda kullaniimaktadir.
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Sekil 1. Mermer ve Dogal Taslarin Kullanim Alanlar

Dogal tas sektori, son dénemde yeni Ureticilerin de pazara girmesiyle ivme kazanan hem tlkemiz hem
de diinya ticareti i¢cin 6nem arz eden sektorler arasindadir. Turkiye’de gesitli renk ve desenlerde kristalin
kalker (mermer), kalker, traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kdkenli
kayaclar (granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.) bulunmaktadir. Ticari degeri yliksek dogal
taslardan biri olan mermer, ticari mal olarak blok mermer, yari mamul plaka mermer ve islenmis ebatli
mermer olarak ¢ baslik altinda degerlendiriimektedir. Yizey kaplama ve yapi tasi, déseme, cam ve
porselen sanayii, mezar yapilari ve igleri, heykel ve sls esyasi yapimi ve benzeri gibi birgok sektérde
kullanilan mermerin kullanim alanlari ve pazar talepleri cok buyuk cesitlilik arz eden renk ve desenlerine
gore degiskenlik géstermektedir. Bu kapsamda mermerciligin iligkili ve/veya ilgili oldugu endustriler,
“Bilecik Mermer Sektdér Raporu-2017”de belirtildigi Gzere, alttaki baglklarda incelenecektir.

e insaat Sektorii

Mermer insanoglunun kullanmis oldugu ilk ingsaat malzemesi olarak degerlendiriimektedir. En genis
kullanim alanini insaat sektériinde bulan mermer, adeta sektériin en énemli girdilerindendir. insaat
sektdériinde, dogal tastan yapilan malzemelerin mimar ve dekoratérler tarafindan daha fazla tercih
edilmesi ve fiyatlarin diger malzemelere gbre daha ucuz olmasi diinyadaki dogal tas tlketimini
artirmaktadir. insaat sektérii diinyadaki enerii tilketiminin %30-40’indan sorumludur. Dolayisiyla geri
dénusumden; enerji, hammadde tiketiminin azaltiimasi, atik sinirlanmasi ve faydalaniimasi bakimindan
bliylk oranda fayda saglanacak sektdr, insaat sektoéridir. Meydana gelecek atik bakimindan
hammaddenin en hor kullanildii ingsaat hammaddelerinden birisi mermercilik sektéridir. Mermer
atiklari etkin bir sekilde insaat sanayisinde degerlendirilerek ekonomik olarak geri kazaniimali ve
cevresel zararlari azaltilmahdir (Mermer Atiklarinin Gevresel Etkileri ve Yol Katmanlarinda Kullanarak
Faydalanma ve Atik Azaltma imkanlari, 2003).

e Ulasim Sektorii

Mermer sektdértiiniin ¢ok yakindan iligkili oldugu sektérlerden birisi de ulasim sektéri olarak éne ¢ikmak-
tadir. Ulasim sektdrl, mermer sektdri icin cogu kez hayati 5neme sahip konumda bulunmaktadir. Ocak
isletmeciligi yapan firmalarin tamamina yakini ocaktan ¢ikarilan mermeri islemek (izere karayolunu
kullanarak fabrikalara tasimaktadir. Orta Dogu’ya ihracat yapan ocak isletmeleri de Orta Dogu’da
bulunan Ulkelere karayolunu yogun bir sekilde kullanarak ihracat yapmaktadir. Karayolu baglantisi
bulunmayan Ulkelere ise en yakin limana karayolu ile ulasilarak gemi araciligiyla transfer yapiimaktadir.
Nakliye siurecinde baglanti ve ana yollarin durumu, yakit maliyetleri ve génderim yapilan noktalara
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uzakhk en 6nemli maliyet kalemleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu maliyetler, mermer fiyatlarinin
ylkselmesine ve firmalarin rekabet glglerinin zayiflamasina neden olmaktadir.

e Mermer Atdlye isletmeciligi

Atdlye isletmeleri mermer sektdriinde yari mamullerin iglenerek nihai mamule dénustirilmesinde ve
montajinda énemli bir yere sahiptir. Fiziksel olarak mermer fabrikalarina gére daha kigik olmakla
beraber makine hatti ve Uretim kapasitesi mermer fabrikalarindan daha disuktur. Genel olarak 10-15
kisi arasinda calisani olan atllyeler; basamak, ebatl plaka, dbéseme, supurgelik vb. drtnler
Uretmektedir. Ayni zamanda atblyeler Uretilen Grtnlerin montajini gerceklestirmektedir. Atdlye
isletmeleri isci yogun olarak calisirken fabrikalar makine yogun olarak calismaktadir. isciligin yogun
oldugu atdlyelerin bazilarinda fabrikalarin Urettiklerine goére c¢ok daha klglUk ebath drlnler
uretilebilmektedir. Bu durumda da fire orani yiiksek olabilmektedir.

e Mermer Ocak isletmeciligi

Turkiye’de bulunan mermer rezervlerinin dagihmi ocak isletmeciligini de ayni yénde etkilemektedir.
Mermer rezervlerinin yeterli oldugu bdlgelerde ocak isletmeciligi yogun olarak yapiimaktadir. Mermer
fabrikalari hammadde ihtiyacini mermer ocaklarindan kargilamaktadir. Mermer ocaklari blok mermerleri
hem ihra¢c etmekte hem de i¢ piyasada mermer fabrikalan icin gerekli olan hammadde ihtiyacini
karsilamaya yonelik sunmaktadir. Mermer ocaklari devlet mualkiindedir ve kiralanarak igletilebilmektedir.
izin ve ruhsat iglemlerinden sonra rezerv élgiimi yapilarak isletmecilige baslaniimaktadir. Ocaklarin
isletiimesi; rezervden mermerin cikarilabilmesi igin kullaniimasi gerekli olan araglarin ve tasinmasi
konusunda gerekli olan kamyonlarin kullanmasindan dolayr maliyetli bir is olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Ayni zamanda ocaklarin yiksek tepelerde ve uzak noktalarda bulunmasindan dolay! yol aciimasinin
maliyeti de ocak igletmeleri icin 6Gnemli olmaktadir.

Mermer ve benzeri dogal taglarda dinya Uretim miktarlari incelendiginde ise en énemli blyimeyi son
yillarda granit ve mermer Uretiminin yarisini ham blok olarak ihra¢ eden Cin’in yaptigi gorilmektedir.
Sektérde uluslararasi piyasayi elinde tutan tilkeler son yillara kadar ispanya, italya veya Yunanistan gibi
Bati Ulkeleri olmustur. Ancak son vyillarda Tarkiye, Hindistan, Cin, Brezilya gibi Ulkelerin mermer
konusunda ¢ok dnemli ilerlemeler kaydettikleri ve uluslararasi piyasalarda eskisine nazaran daha fazla
boy gosterdikleri gérilmektedir. Mevzubahis Ulkelerin ellerindeki rezervleri daha etkili bir sekilde
degerlendirebilmeleriyle birlikte AB (lkelerini gecmeye baslamislardir. Nitekim dogal tas sektériinde
uzun yillar boyunca ana uretici konumunda olan italya ve Cin tarafindan, ana tiiketici konumunda olan
Almanya’da ABD tarafindan gecilmistir. Avrupa disindaki Ulkeler arasinda birinci siralarda dikkati geken
Cin, Ulkenin her tarafina yayilmis 8.000 ocaktan cikartilan 1.000 gesit dogal tasa sahiptir. Sanayinin
cogu 9 ilde ve 13.000 isletme atblyesinde yogunlasmistir. Dinyada bulunan gorinir mermer rezervi ve
potansiyel rezervin tespit edilmesi oldukga gui¢ olmakla beraber net rakamlar bulunmamaktadir. Mermer
Uretimi ve ihracatinda 6nde gelen Ulkelere gbére rezerv durumlari soyledir (Mermer Sanayisindeki
isletmelerin Uretim ve Pazarlama Sorunlarinin Aragtiriimasi, 2003):

¢ Cin Halk Cumhuriyeti: Kesin olarak durumu bilinmemekle beraber degisik renk ve desenlerde
kalkerler ile volkanik ve magmatik orijinli kayaglarin bulunabilecegi tahmin edilmektedir.

e Hindistan: Muhtelif renk ve desenlerde kalkerler ve bilhassa granitler ile koyu siyah gabrodiyorit
olugumlar ¢cok dnemlidir.

e Rusya: Degisik renk ve desenlerde kalker, mermer ve Sibirya-Urallar'in koyu renkli ve
kirmizimsi granitleri 6nemlidir.

e Almanya: Granit ve renkli kalkerler bulunmaktadir.
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e Fransa: Kalker ve granit olusumlari énemli olup, diyorit ve bazi magmatik orijinli kayaclar da
mermer olarak kullaniimaktadir.

 Ingiltere: Muhtelif renk ve desenlerdeki kayaglar mermer olarak kullaniimakta ise de bilhassa
gri renkli granitleri 5Gnemli olusumlardandir.

o lIspanya-Portekiz: Kristalin kalker (mermer) ve granitleri énemli olup, kalker olusumlari da
mermer olarak kullanilir. Portekiz’de bulunan grimsi beyaz renkli iri kristalli mermerler ve
ispanya’nin acik pembe renkli granitleri diinya pazarlarinda énemli bir yere sahiptir.

e italya: Mermerciligin ¢ok gelismis oldugu bu llkede hemen hemen her gesit kayac mermer
olarak degerlendiriimektedir. Bilhassa grimsi beyaz renkte Carrara mermerleri ve Sardunya
granitleri en 6nemlileri olup zengin rezervlere sahiptir.

Dinya Mermer ve Dogal Taslar Raporu’na (2018) gbre, Dinya mermer sektériinin buyukligu yaklasik
52,9 milyar $ seviyelerinde seyretmekte olup liderligi yaklasik %43’lUk bir pazar payi ile Cin elinde
tutmaktadir. Cin’den sonra ikinci en blyUk pazar pay! yaklasik %25’lik bir deger ile Turkiye'ye aittir.
Tarkiye, zengin rezervleri ve gelismekte olan sanayisi ile dinyanin énemli dogal tas Ureticileri arasinda
yerini almistir. Onemli dogal tas (reticileri arasinda dikkat geken bir diger iilke de %7,5’luk pazar pay!
ile Hindistan'dir. Ulkenin 6zellikle blok ihracati, surekli artan bir egilim gdstermektedir. Hindistan
mermerleri, ihracatgi-ithalatci Ulkelerde degerli ve ¢ok taninmis malzemeler arasinda yer almaktadir.
Son yillarda hizh gelisme gdsteren italya da %5,2’lik pazar payi ile bugiin de diinya tas Uretiminin
merkezi ve Avrupa kitasinin hakimi olmaya devam etmektedir. Ham blok Ureticileri arasinda sahip
oldugu lider pozisyonunu kaybetse de en dnemli ithalatgi, isleyici ve ihracatci olarak sektériin dinyadaki
merkezidir. 11.000 isletme ve 65.000 calisana sahip olan italyan mermer ve granit sanayi kisa streli
gerilemelere ragmen Uretimini ve ihracatini hem miktar hem de deger olarak ileriye tagimigtir. Bu
kapsamda mermer sektérindeki 6ne ¢ikan Ulkelerde faaliyet gdsteren ve satis rakamlari ile basat
konumda bulunan firma bilgileri alttaki tabloda g6sterilmistir.

Tablo 1. Sektérde One Gikan Firmalar ve Satig Rakamlari

Cin Tiirkiye Hindistan
Yillik Yillik Yillik
Firma Adi Satis Firma Adi Satis Firma Adi Satis
Cirosu Cirosu Cirosu
Suizhou . Aksoylar Mermer
1 Pengxing Stone 7.9 I\gnyar Sanayi ve Ticaret Milsgn $ Divine Stone Mil2%)?1 $
Co., Ltd. Anonim Sirketi y Y
Aytas Akin .
Mingguang 1,4 Milyar Mermer Sanayi 54 Classic Marble 83 Milyon
2 Hefeng Quarry $ ve Ticaret Milyon $ Company $
. N Private Limited
Anonim Sirketi
O S
Longshengtai 536 L 46 Svil Mines 81 Milyon
3 , Madencilik . .
Stone Industry Milyon $ : : Milyon $ Limited $
Co. Ltd Sanayi ve Tlcar_et
v Limited Sirketi

Kaynak: Dnbhoovers, 2020

Dnbhoovers veri tabani kullanilarak Diinya’da mermer sektdriinde gerceklesen yaklasik tretim degerleri
ile bu Uretimin parasal degerlerine iligskin yillara séri veriler tespit edilmis olup s6z konusu veriler Tablo
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2'de gosterilmistir. Tablodan da goérllebilecegi Uzere, Dunya mermer Uretimi son U¢ yillik periyotta
surekli artis gostermis olup, pozitif bir egilim icerisinde oldugu gérilmektedir.

Tablo 2. Diinya Mermer Uretiminin Gelisimi (2017-2019)

Yillar Yaklasik Uretim Miktar (Milyon M?2) Parasal Degeri (Milyar $)
2017 728 43,7
2018 823 49,4
2019 881 52,9

Kaynak: Dnbhoovers, 2020

Son dénemlerde 6zellikle insaat sektérinde daha saglikli olmasi nedeniyle granit yerine mermer ve
traverten Urunlerin tercih edilmesiyle birlikte Dunyada islenmis mermer Urlinlerine daha fazla talep
olmustur. “Global Marble Market Insights-Forecast to 2025” isimli rapora gbére de gelismekte olan
ekonomilerde altyapi gelistirmeye yoénelik artan talep ve Asya Pasifik bdlgesinde insaat sektérunin
gelismesi mermer pazarinin biyumesi icin énemli bir itici faktdr oldugu belirtiimis olup, diinya ¢apinda
mermer sektérinin 2025 yilinda hacim olarak yaklasik 66,4 Milyar $ seviyelerine gelecegi belirtiimigtir.
Ayrica, yapisal bloklarin fiziksel ézelliklerini iyilestirmek icin mermer tozu kullaniimakta olup taglardaki
ham, cilali ve eskitme gibi i¢ tasarimdaki yeni trendler, mermer pazarinin buyimesini destekleyen
unsurlar olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Sekil 2. Diinya Mermer Uretiminin Gelisimi (2017-2019)

1000 60
900 1
800 r 50
700 40
600
500 1 )
400 1
300 r 20
200 10
100 -

0 Lo

2017 2018 2019
mmm Yaklagik Uretim Miktari (Milyon M2) 4= Parasal Degeri (Milyar Dolar)

Kaynak: Dnbhoovers, 2020

Turkiye’deki mermer Uretimine bakildiginda ise diger dogal tas Uretimlerinde oldugu gibi 1980°li yillarin
ortalarindan itibaren bir buylime sureci igerisine girildigi gérilmektedir. 1980 yilinda ¢ikartilan ve 24
Ocak kararlari olarak bilinen diizenlemenin bunda oldukga fazla etkisi olmustur. Mermer sektéri bu
tarihten itibaren endustrilesmeye baslayabilmistir. Ayrica, sektérde devrim niteliginde bir gelisme olan
“elmas tel ile kesme” teknolojisi de benzer tarihlerde diinyada oldugu gibi Glkemizde de yayginlasmaya
baslamis ve bu durum Uretim Gzerinde oldukc¢a énemli etkide bulunmustur (Ulu, 2008: 58). Dinyanin en
zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp kusaginda yer alan Turkiye, 5,1 milyar m3-13,9 milyar ton
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muhtemel mermer rezervine sahiptir. Bu deger 15 milyar m*® oldugu tahmin edilen dinya rezerv
toplaminin %33’ tine karsilik gelmektedir. Ulkemiz dogal tas sektori, cesit ve rezerv zenginligi, sektdr
deneyimi, ham madde bollugu, deniz ulasiminda nakliye kolayligi, dinamik sektér yapisi, kullanilan yeni
teknolojiler ve genis renk skalasi ile diinya dogal tas piyasasinda énemli bir yere sahiptir (Dogal taslar
Dis Pazar Arastirmasi 2001).

Ulkemizde 80’in lizerinde degisik yapida, 120°'nin (istinde degisik renk ve desende mermer rezervi
belirlenmistir. Uluslararasi piyasada en taninmis mermer cesitleri; Stpren, Elazig Visne, Aksehir Siyah,
Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz
ve Afyon Seker’dir. Uluslararasi pazarda bilinen bu mermer cesitlerimizin disinda, son dénemde kayrak
tasl, dere ve deniz asindirmasi ile olusmus cakil taglar ve tufler de dis ticaretimizde 6ne cikan tas
cesitleridir. Tark mermeri, farkh renk skalasi ve kalitesiyle dinyanin pek cok Ulkesinde, diinyaca
taninmis mekanlarda kullaniimaktadir. Vatikan’in en énemli kiliselerinden biri olan Saint Pierre kilisesinin
girisindeki siitun ve kaplamalarda Afyon iscehisar mermerleri kullanilimistir. ABD’de Beyaz Saray’da
yetkililerin basin aciklamalari yaptiklari alanda kullanilan mermer Elazig’da Uretilen Elazig Vigne’dir.
Alman Parlamentosu, Fransa Parlamentosu ve ABD Temsilciler Meclisi Elazig Visne’nin kullanildidi
diger mekanlardir. Dinyanin en 6nemli eglence merkezlerinden Disneyland’da 18.000 m? Turk mermeti
yer alirken; dinyanin dort bir yanindaki pek cok liks otelin islak zeminlerinde Turk mermeri tercih
edilmistir. 1980’li yillarinda baglarinda Avrupa’dan 6zellikle de italya’dan mermer sektéri ile ilgili makine
ve ekipman ithal eden bir Ulke olan Turkiye, son yillarda diinyaya mermer, granit vb. dogal taslar ihrag
etmesinin yaninda, 6nemli élcide mermerle ilgili makine, ekipman ve teknoloji satar hale gelmistir. Son
dénemde mermer endustrisinde klasik UGretim yéntemlerini yerinin yerine modern Uretim ydntemlerinin
gecmesiyle beraber mermer Uretiminde 6nemli derecede artis olmustur. S6z konusu teknoloji ve modern
ocak Uretim yontemleri sayesinde llkemiz diinya mermer endustrisinde adi gegen Ulkelerden biri haline
gelmigtir.

Dlnyanin en zengin dogal tas rezervlerinin bulundugu Alp kusaginda yer alan Tirkiye, renk ve mineral
cesitliligine sahip mermerler agisindan ¢ok blyik bir potansiyele sahiptir. Marmara ve Ege bdlgeleri
basta olmak Uzere, Trakya'dan Dodu Anadolu’ya kadar tum cografi bolgelerde mermer rezervi
bulunmaktadir. Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel Midurlugu tarafindan yapilan arastirma ve jeolojik
etlt raporlarina gére Turkiye’nin mermer rezerv toplami (gérinir + muhtemel + mimkin) 5.161 Milyon
m? olup, rezerv dagilimi asagidaki gibidir:

e  Goriiniir Rezerv Miktari: 589 milyon m?3
e Muhtemel Rezerv Miktari: 1.545 milyon m?
e  Mumkiin Rezerv Miktari: 3.027 milyon m?3

e Toplam Potansiyel Rezerv Miktari: 5.161 milyon m?

Bu mermer rezervlerine traverten, magmatik kdkenli kayaclar ve mermer olarak kullanilabilecek
niteliklerde diger kayaclar da dahildir. MGmk(in rezerv miktari, Tirkiye jeoloji harita calismalarindaki
mermer olusumlarinin tespitine dayanmaktadir. Ancak, Turkiye dogal tas rezerv bilgileri 1966 yilinda
MTA Enstitisi tarafindan yapilan arastirmalari icermektedir. Dolayisiyla aradan gecen 40 sene iginde
Ulkemizde pek ¢ok yeni dogal tas rezervinin bulundugu dikkate alindiginda, dogal tas rezervlerimizin bu
rakamlarin daha da Uzerinde olacagi tahmin edilmektedir. Ulkemizin igletilebilir mermer rezervleri ise
3.872 milyon m2 olup il ve bélge bazinda dagilimi asagida verilmistir.
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Tablo 3. Tiirkiye igletilebilir Mermer Rezervleri

Bolge /I isletilebilir Rezerv (1.000 m3) Dagilim (%)
Marmara Bdlgesi 1.468.500 37,9
Balikesir 1.300.000 33,6
Bursa 135.000 3,5
Kirklareli 33.500 0,9
Ege Bélgesi 1.026.500 26,5
Afyon 135.000 3,5
Aydin 9.000 0,2
izmir 1.500 0,0
Mugla 181.000 4,7
Kitahya 200.000 52
Usak 500.000 12,9
ic Anadolu Bélgesi 1.377.000 35,6
Ankara 2.000 0,1
Eskigehir 960.000 24,8
Kirsehir 165.000 4,3
Nigde 250.000 6,5
TOPLAM 3.872.000 100,0

Kaynak: 8. Bes Yillik Kalkinma Plani-Madencilik Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Onemli rezervler Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bélgeye yayilmistir. Afyon, Balikesir, Denizli,
Tokat, Mugla ve Canakkale rezervlerin yogunlastidi illerdir. Turkiye’de mermer rezervleri yogun olarak;

e ¢ Anadolu Bélgesinde Konya, Eskisehir cevrelerinde,

e Marmara Bolgesinde Balikesir, Bilecik, Kirklareli ve ¢evresinde,
¢ Gulneydogu Anadolu Boélgesinde Diyarbakir ve gcevresinde,

e Ege Bolgesinde Afyon, izmir gevresi ve Aydin arasinda,

e Karadeniz Bélgesinde Ordu, Gimushane ve Rize ¢evresinde,

e Akdeniz Bolgesinde Isparta ve Antalya cevresinde bulunmaktadir.
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Sekil 3. Tirkiye’deki Mermer Yataklari Haritasi
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Kaynak: MTA Genel Mudurlagu

Dnbhoovers veri tabani tzerinden yapilan sorgulama sonucuna goére, Turkiye’de mermer sektdriinde
faaliyet gésteren toplam 811 adet isletme bulunmaktadir. Maden ve Petrol isleri Genel Mudarligu-
MAPEG istatistiklerine gére, bu kurumlarin son bes yilda gerceklestirdigi tretim rakamlari Tablo 4'te
gdsterilmigtir. Bu Uretim degerlerinin para birimi cinsinden degerlerini tespit edebilmek icin T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanhgrnin “2019 Yili ingaat ve Tesisat Birim Fiyatlari” raporundan mermer ve traverten
aran kalemleri icin rayic fiyat bilgileri arastiriimig olup mermer icin ortalama metrekare degeri 60 TL,
traverten icin de ortalama metrekare degeri 55 TL olarak belirlenmistir. Bu minvalde ilgili Gretim degerleri

belirlenen rayic degerleri ile carpilarak parasal degerleri belirlenmigtir.

Tablo 4. Tiirkiye'deki Mermer ve Traverten Uretiminin Gelisimi (2015-2019)

MERMER TRAVERTEN
Yillar | .
Uretim Degeri (m?) | Parasal Degeri (TL) Uretim Degeri (m?) | Parasal Degeri (TL)

2015 15.156.275 909.376.500 3.346.296 184.046.280

2016 14.277.006 856.620.360 2.959.502 162.772.610

2017 14.285.557 857.133.420 2.221.628 122.189.540

2018 13.939.289 836.357.340 2.440.658 134.236.190

2019 10.493.042 629.582.520 2.248.230 123.652.650
Toplam 68.151.169 4.089.070.140 13.216.314 726.897.270

Kaynak: Maden ve Petrol Isleri Genel Miduirligi-MAPEG
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Tablo verilerine goére, Ulkemizde bes yillik dénemde yaklagik 68 milyon m2 mermer Uretimi
gerceklestirilmis olup 4 Milyar TL’lik bir parasal deger gerceklesmistir. Traverten Uretimi ise bes yilda
toplamda yaklasik 13 milyon m? seviyelerinde gergeklesmis olup 726 Milyon TL’lik bir parasal degere
ulasmistir. Sektdrdeki kurulu kapasite rakamlarina baktigimizda (Bkz. Tablo.5) lGlkemizde mermer
sektdriinde faaliyet gdsteren 425 adet firma oldugu gérilmektedir. Bu firmalarin toplam Uretim kapasitesi
ise yaklasik yillik 2,5 milyon ton seviyelerindedir.

Tablo 5. Mermer Sektori Kurulu Kapasite Rakamlari

il Adi Kayith Uretici Sayisi Uretim Kapasitesi (Ton)
Adana 4 13.091
Adiyaman 4 33.111
Afyonkarahisar 106 302.590
Ankara 15 38.175
Antalya 17 313.657
Aydin 16 114.890
Balikesir 7 26.941
Bilecik 22 189.566
Burdur 35 282.907
Bursa 13 57.966
Canakkale 2 *
Denizli 21 85.865
Diyarbakir 1 *
Edirne 2 *
Erzincan 1 *
Eskisehir 4 17.574
Gaziantep 2 *
Hatay 1 *
Isparta 6 306.410
Mersin 16 109.048
istanbul 31 56.917
izmir 28 101.517
Kayseri 1 *
Kocaeli 2 *
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Konya 3 *
Katahya 1 *
Malatya 3 *
Manisa 5 61.083
Kahramanmarasg 3 *
Mugla 11 76.491
Nevsehir 5 1.850
Ordu 2 *
Sakarya 1 *
Samsun 2 *
Tekirdag 5 10.864
Tokat 3 *
Trabzon 9 3.519
Usak 1 *
Yozgat 2 *
Aksaray 1 *
Karaman 5 39.243
Batman 2 *
Sirnak 1 *
Yalova 1 *
Osmaniye 1 *
Duizce 1 *
TOPLAM 425 2.464.708

* Kayitli iiretici sayisi 3 ve daha az ise liretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir.
Kaynak: TOBB-Sanayi Veri tabani, 2020

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Veri Dagitim Sistemi istatistikleri kapsaminda, Mermer sektdriine
ait kapasite kullanim oranlari (son bes yillik) Tablo 6’da gdsterilmistir. Kapasite kullanim oranlarina
bakildiginda, 6zellikle 2019 ve 2020°’de kapasite kullanim oranlarinin distigu goérilmektedir. Yaklagik
%10 oraninda dugen kapasite kullanim oraninin 2019 sonlarinda 6ncelikle Cin’de baglayarak tim
diinyaya yayilan COVIiD-19 salgininin diinya ticaretinde yasattigi daralma nedeniyle oldugu séylenebilir.
2020 yilina bakildiginda ise, heniz yil bitmemis olmasina ragmen su an itibari ile bile gegen senenin
kapasite degerine ulasilmis olmasi, sektdrin gelismeye bagladiginin habercisi olarak
degerlendirilmektedir.
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Tablo 6. Turkiye Mermer Sektorii Kapasite Degerleri (2016-2020)

yil 2016 2017 2018 2019 2020
Kapasite
Kullanim 78,05 78,45 75,73 67,95 68,15
Orani (%)

Kaynak: TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi, 2020

Tokat ilindeki mermer potansiyeli incelendiginde, Tokat Sanayi ve il Mudarligu istatistiklerine gére ilde
mermer sektdriinde faaliyet gésteren 27 adet firma bulundugu goérilmektedir. S6z konusu firmalar 2019
yiinda yaklasik 99.578 ton mermer ve traverten Urlnleri imalati gerceklestirmis olup yaklasik parasal
degeri 94,6 Milyon TL civarindadir. Bu firmalarin ilgelere dagilisi Erbaa 1, Merkez iice 7, Niksar 5, Turhal
9 ve Zile 5 adet olarak tespit edilmistir. Firmalardan sektérde 6ne ¢ikan ve kurulu kapasite bakimindan
basat olanlar Tablo.7 'de g6sterilmistir.

Tablo 7. Tokat ilinde Sektdorde One Cikan Firmalar ve Kapasite Degerleri

Firma Adi

2019 Yilinda
Gergeklesen
Uretim
Degeri (Ton)

Yillik Kurulu
Kapasite
Degeri (Ton)

Regal Mermer Madencilik Nakliye insaat imalat ithalat ihracat

1 65.000 97.020
Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi-Tokat Zile Subesi

5 Sfarpa_ Mermer Madencilik .Nakllye Sanayi ve Ticaret Limited 8161 9360
Sirketi Tokat Turhal Subesi

3 | Oz Apsa Madencilik ingaat Tagimacilik Metal Sanayi Ticaret 5.477 11.088

4 | Nimsan Sanayi ve Ticaret 3.498 40.000

5 T_urhal Mermer Tekstil Besi Ingaat Petrol Urtnleri Sanayi ve 2 405 5 467
Ticaret

6 Mermeryap I.ngaat Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi 1935 1935
Turhal Subesi
Emmioglu Mermer Madencilik Insaat Taahhit insaat

7 - 1. 13.
Malzemeleri Muhendislik Akaryakit Petrol Urlnleri Turizm 553 3.368

8 | Mine Dumanlidag - Tokat Mermer Sanayii 1.500 2.700

9 | Tokat Balmer Mermer Sanayi ve Ticaret 1.315 2.160

10 | Tokat Sahin Mermer ingaat Turizm Nakliye Sanayi Ticaret 1.278 3.645

Kaynak: Tokat Sanayi ve Teknoloji Il Midarligu istatistikleri, 2020

Tokat ilinde mermer sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin son bes yildaki kapasite rakamlarina
bakildiginda, kurulu kapasite degeri 2015 yilinda 231 bin ton seviyelerinde iken 2019 yilinda %30’luk
bir artigla 301.247 ton seviyelerine yukselmigtir. Ayni sekilde, kapasite kullanim orani da bes yilk
dénemde %22'den %33’e ylkselmis olup boélgede sektdrin gelismekte olan bir yapida oldugu
gOrilebilmektedir.
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Tablo 8. Tokat ilinde Sektérde Faaliyet Gésteren Firmalarin Toplam Kurulu Kapasitesi
ve Kapasite Kullanim Oranlar (2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
Kurulu
Kapasite 231.209 181.571 250.624 238.924 301.247
(Ton)
Kapasite
Kullanim 22,2 29,7 443 47,7 33
Orani (%)

Kaynak: Tokat Sanayi ve Teknoloji il Midiirliigi istatistikleri, 2020
2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Tarkiye, mermer sektoérinde uluslararasi pazarlarda rekabet icin yeterli bir agsamada yer almaktadir.
Ancak uluslararasi pazarlarin daralmasi ve hiper rekabet ortaminin yayginlasmasi nedeniyle
uluslararasi is gelistirme faaliyetlerinin uluslararasi pazarlardaki pay! artirmaya ydnelik calisma streci,
yeni musterilerin ediniimesi ve hedef pazarlarin netlestirilerek uluslararasi is gelistirme sureglerine
aktarilan igsletme kaynaklarinin efektif kullaniimasi agisindan énemlidir. (Mermer Sekt6rt Hedef Pazarlar
Raporu, 2020).

Turkiye mermer sektoériiniin dis ticaret verileri (Bkz. Tablo 9) degerlendirildiginde, Ulkemizin dinyanin
en 6nemli ihracat¢i Ulkelerinden birisi oldugu gérulmektedir. Bu kapsamda, Tirk mermer sektorinin
2023 yili igin 15 Milyar $ ihracat hedefi bulunmaktadir. 2015 yilinda yaklasik 3,5 milyon ton olan mermer
ve traverten ihracati 2019 yilinda %16,6’lik bir artisla 4,1 milyon ton seviyelerine gelmistir. Bu miktarin
parasal degerine baktigimizda ise bes yillik zaman zarfinda %12’lik bir artisla yaklasik 800 Bin $
seviyelerine geldigi gérilmektedir. “GTIP-251512 Mermer ve Traverten” Urln kodu kapsaminda
ithalat/ihracat verileri Tablo 9'da paylasiimigtir. 2019 yili icin mermer ve traverten sektdriinde ticaret
acigi bulunmayip ticaret fazlasi 4.146.981 ton olarak gerceklesmigtir.

Tablo 9. Tiirkiye Mermer ve Traverten Uriinleri ihracat Degerleri (2015-2019)

ithalat Miktar ithalat Tutan ihracat Miktari ihracat Tutar
(Ton) (Bin $) (Ton) (Bin $)
2015 4.486 1.012 3.563.367 712.260
2016 3.494 759 3.709.002 731.122
2017 8.493 1.617 5.107.969 999.224
2018 7.219 1.695 4.644.076 870.841
2019 9.595 2.365 4.156.576 808.739

Kaynak: Trademap, 2020
Diinya dogal tas Gretiminin %70’ini gerceklestiren 7 lilke (Cin Halk Cumhuriyeti, Hindistan, italya, iran,

Turkiye, ispanya Brezilya) ana Uretici llkeler olarak kabul edilmektedir (Bkz. Sekil.4). Diinyada italya,
Cin ve Turkiye arasinda dogal tag Uretimi ve ihracatinda ciddi bir rekabet s6z konusudur. Dinya dogal
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tas ticaretine yon verecek élgiide belirleyici olan bu (¢ Ulkeyi ispanya, Portekiz, Hindistan, Yunanistan
takip etmektedir. Cin ve italya ham mermer ve traverten ithalatinda dinyada énde gelen Ulkeleri
arasindadir. Bu iki Ulke ayni zamanda islenmis mermer ihracatinda da diinyanin énde gelen iki tlkesidir.
Ucuza ithal ettikleri ham haldeki blok mermeri isleyip katma deger katarak ihracatini
gerceklestirmektedirler. italya, sahip oldugu zengin mermer rezervleri ve blok mermer ticaretinde
dinyanin 6nde gelen ulkeleri arasinda olmasiyla Turkiye’ye benzerlik géstermektedir. Elinde bulunan
mermer rezervlerini; katma degerli forma sokmakta Turkiye’den daha basarili bir Glke konumunda olan
italya, islenmis mermer ihracatinda Tirkiye’nin éniindedir. Gin ise her sektérde oldugu gibi mermer
sektériinde de diinyada énde gelen ulkelerin igindedir. Turkiye ve italya’nin aksine, mermer ve traverten
kaynaklari bakimindan zengin bir llke olmayan Cin’in dinyanin en énde gelen islenmis mermer
ihracatgisi Ulkesi konumunda olmasi dikkat cekicidir. Gin, dogal tas kaynaklari agisindan zengin olan
Turkiye, italya, ispanya ve Hindistan gibi iilkelerden énemli miktarda blok mermeri ham madde olarak
temin etmektedir. Cin bu hammaddeyi ucuz is giicl ile birlikte katma degerli hale getirip diinyaya ihrag
etmektedir ve bu alanda son derece rekabetci bir pozisyondadir (Mermer Sektéri Hedef Pazarlar
Raporu, 2020).

Sekil 4. Dunya Dogal Tas Rezerv Haritasi

-
- Ty S I . c-

| 2
Kaynak: Dogal Tas-Boyutlandirimis Blok Tas Sektdriine Genel Bakis Sorunlar, Firsatlar ve Oneriler, 2019

LT

S6z konusu GTIP kodu icin “Mermer ve Traverten” “Urlinleri ézelinde Tirkiye’nin en cok ithalat yaptigi
ilk 5 Glke Kuzey Makedonya, italya, iran, Yunanistan ve Cin’dir. Bu kapsamda lilkelerden yapilan ithalat
tutarlari Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10. Mermer ve Traverten Uriinleri Ozelinde Tiirkiye’nin En Cok ithalat Yaptig
Ulkeler (2015-2019 - Bin $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019

Maﬁg;ﬁﬁya 54 10 270 545 1.003
italya 15 93 300 183 704
iran 624 256 294 220 168
Yunanistan 5 38 81 75 117
Gin 114 188 115 233 92

Kaynak: Trademap, 2020

”

Séz konusu GTIP kodu icin “Mermer ve Traverten” “lrinleri dzelinde Tirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptig
ilk 5 Ulke Cin, Hindistan, italya, Misir ve Tayvan’dir. Bu kapsamda Ulkelerden yapilan ihracat tutarlari
Tablo 11’de verilmigtir.

Tablo 11. Mermer ve Traverten Uriinleri Ozelinde Tiirkiye’nin En Gok ihracat Yaptigi
Ulkeler (2015-2019 - Bin $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Cin 604.208 629.191 863.750 725.216 658.698
Hindistan 51.312 45.654 72.815 77.999 81.869
italya 3.179 5.251 5.960 8.922 14.266
Misir 3.098 4.739 6.923 6.957 7.505
Tayvan 10.646 8.959 7.936 8.812 6.551

Kaynak: Trademap, 2020
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Sekil 5. Mermer ve Traverten Uriinleri Ozelinde Tiirkiye’nin ihracat Yaptigi Ulkeler
Haritasi

Share in
Turkey's exports, "(e

EONA
Eo-1%
J1-5%
[C110-20%
. >50 %

Kaynak: Trademap, 2020

Mermer ve Traverten Urln grubu 6zelinde Tuarkiye’nin ihracat degerlerine baktigimizda ihracat yapilan
Ulkeler arasinda en buyik pay! Cin’in aldigi gériinmektedir. Toplam ihracat degerinin yaklasik %85’i
Cin’e yapiimaktadir. Cin’den sonra ikinci blyik mermer ve traverten ihracati yapilan tlke %10’luk payla
Hindistan’dir. Kalan %5’lik payi da italya, Misir ve Tayvan paylasmaktadir. Ulkelerin mermer Griinlerini
alis fiyatlarina bakildiginda ise en ylksek degere 393 $/Ton ile Tayvan sahiptir. Bir diger fiyat avantajina
sahip Ulke 331 $/Ton ile italya’dir. Hindistan 224 $/Ton ve Cin’de 200 $/Ton ile liciincil ve dérdincii
sirada fiyat avantajina sahip diger Ulkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 12. Ulkelerin Mermer ve Traverten Uriinlerini Ortalama Alis Fiyatlar

Ulkeler Cin Hindistan italya Misir Tayvan
Birim Alis Fiyati
($/Ton) 220 224 331 114 393

Kaynak: Trademap, 2020
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Turkiye’deki mermer ve traverten sektdriine ait T.C. Merkez Bankasi sektorel kapasite degerleri
Uzerinden yapilan istatistiki analiz sonucunda (Bkz. Tablo 13), 6nimuzdeki 7 senede gerceklesmesi
beklenen sektériin ekonomik kapasite kullanim oranlarinin ortalama %40 civarinda olacagi tahmin
edilmektedir. Her ne kadar sektdrdeki kapasite kullanim oranlari bir kiigtilme egilimi icerisindeymis gibi
gdzlkse de sektdr temsilcilileri ve sanayicilerle yapilan istisare neticesinde bu kiglilmenin firmalarin
ellerinde tutmus olduklan stok mermer ve traverten bloklarindan 6tiri oldugu tespit edilmistir. Ayni
sekilde, 6nceki boélimlerde bahsi gegen sektorel ihracat verilerindeki artis da bu bilginin dogru oldugunu
ve bu azalmanin gegici bir diigtis oldugunu teyit etmektedir. Bu ylzden kurulacak olan mermer ve ocak
isletme fabrikasinin kapasite ve talep tahmin calismasi kapsaminda kapasite kullanim oraninin
minimum %70 civarinda olacagi 6ngérilmustir.
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Tablo 13. Ekonomik Kapasite Kullanim Oranlari Projeksiyonu

Yil 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Kapasite
Kullanim | 78,05 | 78,45 | 75,73 | 67,95 | 68,15 | 62,27 | 57,56 | 54,58 | 49,87 | 46,88 | 42,18 | 39,19
Orani (%)

Kaynak: TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi, 2020

Sekil 6. Ekonomik Kapasite Kullanim Oranlari Projeksiyonu
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mDegerler mTahmin

Kaynak: TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi, 2020

Talep tahmin degerini gérebilmek adina, Tokattaki mermer ocak ve igletmelerinin Uretmis oldugu
mermer ve traverten Uretim degerlerine bakildiginda (Bkz. Tablo 7) ilk sirada 65 bin ton Uretim degeri
ile Regal Mermer firmasi yer almaktadir. Takip eden firmalarin ortalama tretim degerleri ise 6-7 bin ton
civarindadir. Bu kapsamda elde edilen veriler ve sektdr temsilcileri ile yapilan istisareler sonucunda bu
bélgede kurulacak olan mermer ve ocak ve isleme fabrikasinin yillik mermer ve traverten drlinlerine
olan talep degerinin minimum 10 bin ton civarinda olacag: tespit edilmigtir. Bu kapsamda tesiste seri
Uretime gecildikten sonraki bes yillik tahmini mermer ve traverten talebine ait projeksiyon degerleri
ekonomik kapasite kullanim oranlari da dikkate alinmak suretiyle Tablo 14'te gésterilmistir. ilk sene ocak
kurulumu, makine ve techizatlarin alinmasi ile diger kurulum slrecleri olacagindan o6tiru bos
birakiimigtir.

Tablo 14. Seri Uretime Gegildikten Sonraki Bes Yl icin Mermer ve Traverten Talebi
Projeksiyonu

Yil Mermer ve Traverten Talebi (Kg)

6.750
7.250
8.000
8.750
9.250
10.000

N/ololh~AWIN|IPFP
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2.6. Girdi Piyasasi

Kurulacak olan tam otomatik mermer ve ocak isleme fabrikasinda mermer iretiminde kullanilan tek ham
madde blok mermer ve traverten olarak 6n plana ¢ikmaktadir. isletmeler kendi ocaklarindan ve civar
bdlgedeki ocaklardan ¢ikan mermer ve traverten bloklarini temin ederek kesme ve isleme teknikleri ile
islenmis mermer haline getirerek musterilerine sunmaktadir. Bu kapsamda, Tokat ilinde Uretilen mermer
ve traverten imalat miktarlari ve parasal degerleri Tablo 15'te gésterilmistir. Uretim degerlerinin parasal
karsiliklari bulunurken piyasadaki mermer ve traverten bloklarinin rayi¢ fiyatlari aragtirilmis olup 150
$/Ton Uzerinden hesaplama yapilmistir.

Tablo 15. Tokat ili Mermer ve Traverten Uretimlerinin Geligimi (2015-2019)

Yillar Gergeklesen Uretim (Ton) Parasal Deger ($)
2015 51.436 7.715.400
2016 53.997 8.099.550
2017 111.089 16.663.350
2018 114.110 17.116.500
2019 99.578 14.936.700
Toplam 430.210 64.531.500

Kaynak: Tokat Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigu istatistikleri, 2020

Uretim degerlerine bakildiginda 5 yillik dénem boyunca bélgede toplamda yaklasik 430 bin ton mermer
ve traverten Uretildigi gérinmektedir. Bu bakimdan bélgede mermer ve traverten hammadde tedariki
konusunda herhangi bir sikintinin olmadigi sdylenebilir. Lojistik agidan bakildiginda, ocaklardan
cikarilan mermer bloklarin ilgili mermer isleme tesislerine sevkiyatlari, genellikle bu isler icin 6zel olarak
tasarlanmis olan blok tasima kamyonlari vasitasiyla yapilabilmektedir. Sektdr temsilcileriyle yapilan
gorismeler neticesinde mermer isleme sektdriinde ortalama %25 civarinda bir fire meydana geldigi
belirtiimis olup, bu kapsamda kurulacak olan mermer igleme tesisi icin yillik yaklagik 14 bin ton ham
mermer ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Kurulacak olan mermer ocak ve igletme tesisi icin ilk etapta uygun bir mermer ocagi bulunmasi, bu
ocakta mermer arama faaliyeti gerceklestirilebilmesi icin gerekli tim is ve islemlerin yapilmasi gereklidir.
Bu kapsamda maden arama ve mermercilik faaliyetlerinin yapilabilmesi icin asagida belirtilen izin ve
ruhsatlarin alinmasi gerekmekte olup tahmini 170 bin TL (21.500 $)’lik bir maliyet yekinu
olusturmaktadir.

e Maden ve Petrol igleri Genel Mudurligi’nden Maden Arama icin Ruhsat
e T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligr'ndan CED Belgesi

e Madencilik yapilacak alana iliskin mulkiyet veya araziye iligkin izinler

e s yeri agma ve galistirma ruhsati

e Cevre izni (Emisyon Desarj izinleri, Atik bertarafi ile ilgili izinler)

e Su ve Elektrik Kullanim izinleri
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2.7. Pazar ve Satis Analizi

Tokat ili sektérel rekabet acisindan degerlendirildiginde, kurulacak olan fabrika, bélgenin zengin mermer
rezervlerine ve hammadde yogunlugu bakimindan zengin madeni kaynaklara sahip olmasindan dolay,
rakip firmalara karsi énemli bir cografi avantaj saglayacaktir. Ozellikle Zile ve Turhal bélgelerinde
yogunlasan mermer yataklari zengin tir, renk ve desen cesitliligiyle bu durumu teyit eder niteliktedir.
Tokat ili maden haritasi (Bkz. Sekil.7) incelendiginde, mermer rezervlerinin &zellikle bu bdlgede
yogunlastigi goérilebilir. Bu kapsamda iclerinde mermer ve traverten yataklarinin da bulundugu
bolgedeki dogdal tas rezervleri asagida maddeler halinde verilmistir (Tokat ili Mermer Endustrisi Sektér
Arastirmasi ve Rekabetcilik Analizi, 2011).

e Tokat-Artova-Altintag Traverten Rezervi

e Tokat-Artova-Asagiglcli KOyl Kristalize Kiregtasi Rezervi

e Tokat-Artova-Catalkaya Kéyu Diyabaz Rezervi

e Tokat-Merkez-Emirseyit Kasabasi-Balli Dere Serpantinit Rezervi

e Tokat-Merkez-Dereyaka (Miskincik) K&yU-Albatr Traverten Rezervi

e Tokat-Merkez-Keslik Kdyu-Kagkaya Mevkii Traverten Rezervi

e Tokat-Turhal-Ayranpinar Koyu Albatr Traverten Rezervi

e Tokat-Turhal-Ayranpinar Koyu Traverten Rezervi

e Tokat-Turhal-Ayranpinar Kéyu-Cobanlik Tepe Albatr Traverten Rezervi
e Tokat-Turhal-Gimustop Kdyi-Uzun Geris Mevkii Kristalize Kirectasi Rezervi
e Tokat-Turhal-Kayadren Koy Albatr Traverten Rezervi

e Tokat-Turhal-Kayabren Koyu Kristalize Kirectasi Rezervi

e Tokat-Turhal-Kayadren Kéyu-Cobanisuk Tepe Albatr Traverten Rezervi
e Tokat-Turhal-Kugoturagi Kéyu Albatr Traverten Rezervi

e Tokat-Turhal-Tatlicak Kéyu Traverten Rezervi

e Tokat-Zile-Baglarpinari K8yi-Capith Mevkii Kristalize Kiregtagl Rezervi
e Tokat-Zile-Resadiye Kdyu-Karaseki Mevkii Traverten Rezervi

e Tokat-Zile-Ugyol Kéyii-Kugsene Mevkii Traverten Rezervi

Pazar acisindan incelendiginde ise, Dinyada dogal taslara ve Turk mermerine olan ilginin artigi ve
mermer Uretim makineleri teknolojisindeki gelismeler sektdrt bélgede cazip kilmaktadir. Ayrica, yatirnm
ve tesvikler boélimunde ayrintilari verildigi Gzere, mermer sektériine yonelik tesvikler ve firsatlarin
Ozellikle Organize Sanayi Bélgesinde kurulacak bir igletme icin dnemli avantajlar sagladigi g6z éninde
bulundurulmalidir.
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Sekil 7. Tokat ili Maden Haritasi

MADEN TETKIK ve ARAMA GENEL MUDURLOGO
GENERAL DIRECTORATE OF MINERAL RESEARCH 9nd EXPLORATION

Ganel MOdar / General Director = Mehmet OZER
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Kaynak: Maden Tetkik ve Arama Genel MudurlGgi, 2020
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Dinyada mermer sektdériinde 6ne c¢ikan Ulkelerin yapmis olduklari mermer alim gdstergelerine
baktigimizda (Bkz. Tablo.16) en blylk alici olarak Cin ilk sirada yer almaktadir. Cin’le birlikte global
pazardaki ikinci en biyuk alici Hindistan olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Diger tarafta, tlkelerin mermer
alim fiyatlarina baktigimizda, en yiksek degerde alimi 417 $/Ton ile Brezilya gergeklestirmektedir.
Brezilya'’yi sirasiyla 331 $/Ton ile italya ve 326 $/Ton ile ispanya takip etmektedir. Ayrica, Tirkiye’nin
alim fiyatinin 246 $/Ton oldugu gorlilmektedir. Bu ylizden hedef satis bolgeleri belirleyebilmek adina
yurt ici pazara ek olarak, 246 $/Ton ‘un (izerinde birim fiyati olan Brezilya, ispanya ve italya llkeleride
satis yapilabilecek hedef pazarlar olarak tespit edilmistir.

Tablo 16. Diinya Mermer Sektériinde One Cikan Ulkeler ve Ticari Géstergeleri

) 2019 ithalat | 2019 ithalat Birim Eivat 2015-2019 Arasi
Ulke Adi Tutan Miktari ($/Ton); Sektorel Blyiime
(Bin $) (Ton) Orani (%)

1 Cin 1.391.291 6.318.678 220 8

2 Hindistan 208.921 932.201 224 -7

3 italya 29.867 90.144 331 8

4 ispanya 7.200 22.071 326 15

5 Brezilya 6.083 14.579 417 -3

6 Tiirkiye 2.365 9.595 246 28

7 iran 265 2.461 108 -28

Kaynak: Trademap, 2020

Hedeflenen satis bolgelerine iliskin Ulke gdstergeleri alttaki tabloda gosterilmistir. Mermer kullanim
miktari ve kisi bagi gelir bakimindan en yilksek deger italya’ya aittir. ispanya ve Brezilya llkelerinde
mermer kullanim degeri bakimindan gérece daha dulsik degerlere sahip olsa da nifus artis hizi pozitif
olarak gerceklesmigtir.

Tablo 17. Hedef Pazar Ulke Géstergeleri

2019 Mermer Ticari . . .
Ulke Adi Kullanim Miktarlari ZOéZ”l:I(z)B:SI (20‘16‘5&?()'2(00/) )N*gfus
(Ton) * s
1 Brezilya 54.286 8.717 0,75
2 ispanya 121.059 29.614 0,03
3 italya 487.649 33.190 -0,13

Kaynak: *Trademap, **Wikipedia, 2020
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Dogal tas sektérinde isletmeler sunduklari mal ve hizmetlere kargi tlketicilerin olumlu tepki
gbstermelerini saglamak ve satis potansiyellerini artirmak amaciyla cesitli pazarlama ve tanitim
stratejileri yurGtmektedirler. Yapilan bu tanitim, bilgi verme, hatirlatma ve ikna etme slrecleri ile
gerceklestirdigi zaman; satig, pazar payi, imaj gibi hedefler gerceklestirilebilmektedir. Tanitim faaliyetleri
alttaki kanallar aracihgi ile yapilmaktadir (Pazarlama Y®&netimi-Stratejik ve Global Yaklasim, 2000).

e Fuarlara Katilim

e Kurumsal internet-Web Sayfasi

o Kisisel Satis Elemanlari/Personelleri

e Sektorel Dig Ticaret Danigmanlik Firmalari (ihracat igin)

Ayrica dogal tag sektdrundeki alicilar, kendi ihtiyaglari i¢cin dogrudan alim yapan masteriler ile alm-satim
yoluyla ticari faaliyet gerceklestiren musteriler olarak ikiye ayriimaktadir. Ticari faaliyet zinciri icerisinde
yer alan musgteriler yerel/bdlgesel yoneticiler, monopolistler, blylk ve orta capli ticari sirketler, bankalar,
restoranlar, magazalar, ingaat sirketlerini temsilen toptancilar, ocaklardan dogrudan alim yapan sirketler
olarak siniflandiriimaktadir. Cok blylUk alim yapan sektdrdeki misteriler genelde blyik sehirlerde
bulunurlar ve iyi bilinen tedarikgilerle ¢alisirlar. Dogal tas pazarinda dogrudan alim yapan musgteriler ise
kendi apartman insaatlari veya restorasyonlari sebebiyle alim yapan kigiler, yapi ve tamir isi yuriten
kiiglk capli ingaat firmalari ve projelerinde kullanmak (izere dogrudan alim yapan mimar ve tasarimcilar
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kurulacak olan mermer ocak ve igsleme fabrikasinda isletmeye gegctikten sonraki dénemler igin
hedeflenen Uretim miktarlari, bélgedeki emsal mermer fabrikalarinin Uretim degerleri ile sektorel
kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak hesaplanmis olup s6z konusu degerler Tablo 18'de
verilmistir. ilk yil ocak ve fabrika kurulum ve insaat faaliyetleri gerceklestirilecegin dolayi Gretim
yapillmayacaktir. Mermer sektériinde igletmeler genellikle siparis Uzerine calistiklari ve stoklu
calismadiklarindan dolayi Uretim ve satis miktarlari ayni degerde hesaplanmistir. Fabrikada imal
edilecek Urlinlerin satig fiyatlarinin belirlenmesine noktasinda blok mermer igin ortalama 45 $/Ton,
islenmis mermer icin de ortalama 70 $/Ton fiyatlari belirlenmigstir. Satis kogullari bakiminda ¢ogunlukla
nakit olmakla beraber, piyasa kosullarina gére 60 gine kadar vade opsiyonlu satis programi
uygulanmasi planlanmaktadir.

Tablo 18. Blok ve igslenmis Mermer Uriinleri Uretim ve Satis Projeksiyonu

) B-Iok Mermt?r ) i§|<?nmi§ Merr.ner ) To_plam Mern."ner Kapasite Kullanim
Yil | Uretim/Satis Miktari | Uretim/Satis Miktari | Uretim/Satis Miktar Orani (%)
(Ton) (Ton) (Ton)
1 - - - -
2 3.500 2.500 6.000 43
3 3.500 3.250 6.750 48
4 4.000 3.500 7.500 55
5 4.500 4.250 8.750 63
6 5.000 4.500 9.500 67
7 5.000 5.000 10.000 70
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3. TEKNIiK ANALIz

3.1.  Kurulus Yeri Segimi

Fabrikalarda kurulus yeri secim karari, isletme kurulduktan sonra degistiriimesi zor ve ¢cok maliyetli bir
istir. Bu nedenle igletmeler agisindan olduk¢a énemli bir karardir. Optimal kurulug yerinin secimi,
isletmelerin, faaliyetlerini en az maliyetle ve maksimum kazancla gerceklestirmelerine ve varliklarini
verimli bir sekilde sirdiirmelerine firsat vermektedir. isletmeler, uzun siire varliklarini strdiirecekleri
cografi alanin belirlenmesi gibi kritik kararlarda, karar verme slrecinde yardimci olan sayisal
yéntemlerden faydalanmaktadirlar.

Mermer Fabrikasi kurulug yeri secimi, mermercilik yénetimi stratejilerinin en énemli 6geleri arasindadir
ve igletmenin basarisini etkileyen en kritik faktérlerdendir. Bir mermer fabrikasi yeri, farikanin satiglari
ve kar Gzerinde 6nemli dlgude etkilidir ve bu nedenle fabrikanin basarisi ag¢sindan hayati énem
tasimaktadir. lyi bir konumlanma gogu zaman yénetim hatalarinin telafi edilmesi anlamina gelirken, kétii
bir konumlanma en yetenekli girisimcilere bile ciddi anlamda zorluklar ¢ikarabilmektedir. Bu nedenle,
kurulug yeri dikkatle ve O6zenle secilmelidir (Kurulug Yeri Seciminin Cok Kriterli Karar Verme
Ydéntemleriyle Uygulanmasi, 2014).

On fizibilite konusu fabrika yatiriminin yapilmasi planlanan Tokat ili kurulus yeri faktérleri acisindan
degerlendirildiginde, Turkiye’nin her késesinden karayolu ile ulagilabilir nitelikte oldugu, Ankara’ya 399
km, Samsun’a 232 km, Ordu’ya 233 km, Sivas’a 108 km, Yozgat'a 206 km, Amasya’ya 114 km ve
istanbul’a 785 km uzaklikta bulundugu gériilmektedir. Dogu ve bati arasindaki ana ulasim baglantisini
saglayan uluslararasi yol glizergahi Tokat ilinin kuzeyinde Erbaa ve Resadiye ilgelerinden gegmektedir.
Bu yol ilin Avrupa, Kafkasya ve Ortadogu uluslararasi yol aglarina baglanmasini saglamaktadir. Ayrica,
Dogu Karadeniz ile Akdeniz'i birlestirecek 7 gilizergahtan biri olan “Unye-Tokat-Adana” aks (izerinde
bulunan “Unye-Akkus-Niksar” bélinmiis karayolunun hayata gecirilmesi, Tokat ilinin erigilebilirlik
imkénlarinin artiriimasi agisindan biyik 6énem tagimaktadir. 2018 Yili Yatinm Programinda yer alan
“Tokat-Niksar Bolinmis Karayolu”, “Alaca-Cekerek-Zile-Turhal Bélinmis Karayolu” ve “Merzifon-
Corum Ayrimi ve Mecit6zi-Amasya-Turhal Ayrimi Devlet Yolu’nun tamamlanmasi ile Tokat’'in gevre
illerle olan tim karayolu baglantilari bélinmis yollarla saglanmis olacak, il ulasim acgisindan daha
avantajli bir konuma sahip olacaktir. Ayrica, 2023 yilinda Yap-islet-Devret Modeli ile hayata gegirilecek
olan 2. Grup Otoyol projeleri arasinda yer alan ve toplam uzunlugu 1.255 km olan “Gerede-Merzifon-
Gurbulak Otoyol Projesi’nin ilden gegecek olmasi, Tokat’in lojistik konumunu guglendirecektir.

Sekil 8. Tokat Boliinmuis Yol Haritasi

N kastamonu i -

KIRIKKALE a oo

Kaynak: Tokat il Ktar Turizm il Madarlaga, 2020
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Cumbhuriyetin ilk yillarinda insa edilen Sivas-Samsun Bolgesel ekspres hattinda cgalisan Devlet
Demiryolu Yolu baglantili trenler yolcu ve yurt ici-yurt digi yUk tagimaciliginda kullaniimaktadir. Trenler,
Yesilyurt, Artova, Zile ve Turhal ilcelerinden yUk ve yolcu alabilmektedir. Tokat demiryolu baglantilari ile
Ortadogu, Karadeniz ve Akdeniz’e agilabilmektedir. Demiryolu ylk tasimaciliginda en ¢ok tasinan yukler
cimento ve mermerdir.

Tokat Merkez, Erbaa, Turhal, Niksar ve Zile ilgelerinde yer alan Organize Sanayi Bdlgelerinde 177
isletme faaliyet géstermektedir. 2013-2019 yillari Tokat ilindeki Organize Sanayi Bélgelerinde calisan
sayisi yaklasik 3 kat artarak 9.960 kisiye ulagsmistir. Tum OSB'lerde yeni yatirimcilar igin uygun parseller
bulunmaktadir. Tokat OSB'de %60; Erbaa, Turhal, Niksar ve Zile OSB’de %80 indirimle arazi tahsisi
yapilmaktadir.

Tokat'ta metalik madenler ve endistriyel hammadde niteligi tasiyan madenler cikariimaktadir.
Antimuan, bakir, demir, krom, manganez ve nikel ilde ¢ikarilan metalik madenler arasinda yer alirken,
asbest, bentonit, kaolen, kil, kire¢tagi ve mermer ilde cikarilan endustriyel hammadde niteligi tasiyan
madenler arasinda yer almaktadirlar. Bu madenler arasinda mermer, bentonit, antimuan ve tag kémuru
On plana ¢ikmaktadir.

Yapilan arastirmalarda diinya mermer rezervlerinin %40’lik bir kisminin tlkemizde bulundugu ve bu
rezervinde yaklasik %20’lik kisminin Tokat'ta bulundugu ifade edilmektedir. 5 milyar 162 milyon m3’lik
mermer rezervi ile Tokat; Balikesir, Afyon, Bilecik ve Eskisehirden sonra 5.sirada yer almaktadir.
Tokat’ta bej mermer, traverten (noge, sari), diyabaz (siyah), fime (kumlu tiyll), siyah mermer, beyaz
mermer, oniks mermer (yesil oniks), serpantin ve bazalt mermer olmak tUzere degisik renk ve kalitede 9
cesit mermerin bulundugu tespit edilmistir. Blok ve islenmis olarak i¢ ve dis pazarlara sunulmaktadir.
Merkez ilge, Zile ve Turhal ilgesindeki maden rezervleri 6zel sektdr isletmeleri tarafindan isletiimektedir.

Mermer ocak ve isletme tesisinin kurulmasi 6n gériilen Zile ilcesi, Tokat iline bagli olup Tokat merkez
ilcesinin glineybatisinda yer almaktadir. Dogusunda Turhal, giineyinde Artova ve Yozgat iline bagl
Kadisehri, batisinda Cekerek ile Amasya’nin Goéynilicek ilgesi, kuzeyde ise Amasya sehri ile
cevrelenmistir.

Sekil 9. Zile ilgesi Cografi Haritasi
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Tablo 19. Zile ilcesi Onemli istatistikler

Niifus 56.185
Sehir Merkezine Uzaklik 67 Km
Sanayi Bolgeleri/Siteleri 1 0SB -1KSS
En Yakin Karayolu 3 Km
En Yakin Liman 260 Km
En Yakin Demiryolu 12 Km

Kaynak: Investtokat, 2020

Zile Organize Sanayi bolgesinde mermer sektériindeki 1 Milyon TL Uzeri yatirmlarda 6. Bdlge
desteklerinden faydalanilacak olmasi, ilgenin OSB’sinde su sorununun olmamasi ve arazi metrekare
fiyatinin ildeki diger OSB’lerle kiyasla olduk¢a dusik tutulmasi (OSB Arazisi metrekare fiyati Ekim 2020
itibariyle 2 TL’dir.) bélgeyi mermer ocak ve isleme fabrikasi yatirimi igin cazip kilmaktadir. Ozellikle demir
yoluna ve karayoluna oldukca yakin bir konumda olmasi, yakin ¢evredeki TR83 illerine bdlgedeki ulagim
acisindan en avantajli konumdaki ilce olmasi ve hammadde temini agisindan uygun konumda olmasi
nedenlerinden dolayi Zile OSB Yatinm yeri agisindan uygun bulunmaktadir.

Zile OSB’nin konumu degerlendirildiginde, mermer hammaddesine (ocaklara) olduk¢a yakin olmasi ¢ok
6nemli bir stratejik avantaj olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Guclu ulagim ve tedarikgi agi varligi, ulasim ve
haberlesme olanaklari ile su ve elektrik altyapisinin olmasi da bdlgenin diger cazip ydnleri arasindadir.
Dogalgaz altyapisi OSB‘nin girisine kadar getirilmis olup 2021 yili igerisinde bdlge icerisine dagitiminin
yapilmasi planlanmaktadir.

Yatinm bélgesindeki beseri sermaye ve isgiici rakamlarina bakildiginda, il isgtctine katilim oranlarinin
Ulke ortalamalarinin tzerinde bir seyir izledigi gértulmektedir. 2008 yilinda %57,4 olan isglclne katilim
orani 2013 yilinda %49,9’a gerilemistir.

Tablo 20. Tokat ili isgiiciine Katihm Degerleri (2008-2013)

isgiiciine Katiim Orani | 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tokat 57,4 53,5 49,3 51 47,4 49,9
Tirkiye 44,9 45,7 46,5 47,4 47,6 48,3

Kaynak: TUIK, isglici Istatistikleri, 2020

Bolgede mermer sektérindeki beseri sermaye incelendiginde ise, 27 adet mermer ocak ve igletme
tesisinin bulunmakta oldugu ve bu isletmelerde sektérde uzmanlasmis yaklagik 250 nitelikli personelin
calistigr goériimektedir.

Genel itibariyle degerlendirildiginde, bolgenin bu kapsamdaki bir yatirim icin uygun oldudu bélge gelisim
planina da yansimig, Yesilirmak Havzasi Gelisim Plani, “Isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve
Disa Acilma” stratejik amaci “Bélge ve kent digeginde yigilma ekonomilerinden be dissalliklarindan
yararlanilmasi” énceligi kapsaminda, mermer Uretiminin gelistiriimesi icin Tokat ilinde ihtisaslagsmig bir
OSB kurulmasi éngoérulmustur.
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3.2.  Uretim Teknolojisi

Madencilik Uretiminde, imalat sektérinden farkli olarak birgok farklh asamayi dikkate almak
gerekmektedir. Madenler dodada, jeolojik sirecler sonucunda milyonlarca, bazen milyarlarca yilda
olusabilen yenilenemeyen kaynaklardir. Bir madenin dretilebilmesi icin dncelikle onun dogada nerelerde
bulundugunun belirlenmesi gerekmektedir. Buna madencilikte arama adi verilmektedir. Diger bir deyisle
madencilikte zincirin ilk agamasini arama faaliyetleri olusturmaktadir (Makine Teknolojisi-Mermer Blok
Uretimi, 2008).

izin ve ruhsatlarin alinmasinin ardindan, igletme sahipleri mermer arama ve Uretim faaliyetlerine
baglayabilmektedir. Mermer ocagindan blok mermeri/traverteni kesebilmek icin ilk olarak ¢ikarilacak
olan mermerin kalitesini dnceden belirleyebilmek ve kaliteli olan bdlgelerden ¢ikarim yapabilmek igin
sondaj makinelerine ihtiya¢c vardir. Sondaj makineleri ile alinan numuneler degerlendirilerek uygun
bulunan bélgelerden mermer ¢ikarim islemleri yapiimaktadir. Mermerin tas ocagindan diizgliin ve temiz
bir sekilde ¢ikarilabilmesi icin maden kazma ve tas kesme makinalarini kullaniimaktadir. Cikarilan
mermer ve travertenler mermer ayirici ve pargalayici adi verilen makineler ile blok mermer haline
getirilerek fabrikalara nihai trGn haline getirilmek Uzere sevkiyati yapiimaktadir.

Sekil 10. Mermer Ocagi

Mermer ocagindan getirilen mermer ve traverten bloklari, fabrika ortaminda Katrak ve S/T Makinalari
ile kesilerek plaka ve levha haline getiriimektedir. Katrak makinesinde kesilen (2-5 cm kalinliginda)
plakalar catlak tamirleri yapilarak nihai Grin olarak paketlenmek suretiyle fabrika stok alanina
istiflenmektedir. S/T makinalarinda cesitli ebatlarda (serbest boy) kesilen mermer levhalarina ise ilgili
makineler araciligiyla honlama, cilalama ve pah kirma islemleri uygulanmaktadir. Daha sonra, mermer
levhalar musterinin talepleri dogrultusunda ebatlama makinesinde ebatlama iglemleri yapilmak suretiyle
son ebata getirilerek nihai triin halini almaktadir. Son olarak, islenen mermer Grlnler istifleme makinesi
araciligi ile paketlenerek fabrika stok alanina istiflenmektedir. Bltiin bu siire¢lerde bahsi gecen makine
ve techizatlar yerli menseli olarak i¢ piyasadan tedarik edilebilmekte olup isimleri alttaki listede
gosterilmigtir.
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e Trafo

o Katrakt

¢ Plaka Kalibre Makinesi

e Plaka Dolgu Makinesi

e Plaka Cila Makinesi

o Kopru kesme makinasi

e Plaka Ambalaj ve Stok Alani
e Koprula Tavan Vinci

e S/T Makinesi

o Kafa kesme makinasi

e Yatay Yarma Makinesi

e Strip Kalibre Makinesi

e  Strip Dolgu Makinesi

e Fayans Cila Hatti

e Yan Kesme ve Trimming Makinesi
¢ Alin Cila Pah Makinesi

e Seleksiyon ve Ambalaj

e Forklift

e Kenar isleme makinasi

¢ Genis silme makinasi

e Mermer eskitme

e Fayans hatti

e Ving

e Aritma sistemi

e Testere, Lama ve Soketler,
e Asindirma, Parlatma ve Cilalama Taglar
e Bicilmis Ambalaj Tahtasi

Sekil 11. Mermer igleme Fabrikasi Resimleri
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3.3. insan Kaynaklar

2019 ADNKS sonuclarina gére Tokat, 81 il arasinda en fazla nifusa sahip 34. il konumunda olup bu
degerle (612.747) ke nifusunun yaklasik binde 7,36’sinI barindirmaktadir. 2018 yilinda 612.646 olan
nifus 2019 yilinda 101 kisi artmistir. Merkez, Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile ilgelerinde ekonomik
faaliyetlerin yogun olmasi ilin cok merkezli bir sekilde gelismesinde etkili olmustur. Kirsal karakteri glgli
olan Tokat ilinde, merkez ilgce sahip oldugu egitim, saglik ve ticaret fonksiyonlari ile hem yakin
cevresindeki kirsal alan icin hem de ilgeler icin &nemli bir ¢ekim noktasidir. Ekonominin yapi taslarini,
tarim, hayvancilik ve sanayi sektdrleri olugturmaktadir.

Tablo 21. Tokat Niifusunun Egitim Kademelerine Gore Geligimi (2015-2019)

Egitim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019
Okuma Yazma Bilmeyen 17.520 | 16.732 | 15.929 | 15.468 | 14.539
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul 47.971 | 45.479 | 43.144 | 40.974 | 38.461
Bitirmeyen

ilkokul Mezunu 136.491 | 131.624 | 130.195 | 122.310 | 119.327
ilkogretim Mezunu 73.431 | 65.390 | 67.066 | 72.110 | 48.302
Ortaokul veya Dengi Mezunu 47.388 | 59.286 | 60.770 | 66.566 | 90.953
Lise veya Dengi Mezunu 86.292 | 95.236 | 94.165 | 101.526 | 104.576
Yiksekokul veya Fakilte Mezunu 51.380 | 55.567 | 57.339 | 60.523 | 63.228
Yiksek Lisans Mezunu 2.830 | 3.015 | 4.336 | 4.834 | 5272
Doktora Mezunu 865 903 1.214 1.223 1.193
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 19 20 20 21 22
Yiiksekokul veya Fakilte Mezunu Orani (%) 11 12 12 12 13
Toplam Mezun Sayisi 398.677 | 411.021 | 415.085 | 429.092 | 432.851

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Tokat ili egitim kademeleri tablosuna bakildiginda, okuma yazma bilmeyen sayisi 2015 yilinda 17 bin
seviyelerinde iken, 2019 yilinda 14 bin seviyelerine gelmis olup, okuma yazma seviyesinde olumlu bir
gelisme olarak gbze carpmaktadir. Ek olarak, 5 yillik zaman zarfinda lise veya dengi mezunu orani
%19'dan %22'ye, yiksekokul veya fakilte mezunu orani da %11’den %13’e ¢ikarak bu buyimeye
destek vermektedir. Okullardan toplam mezun olan égrenci sayisi ise 2015 yilinda 398 bin seviyelerinde
iken 2019 yilinda %8,5’lik bir artisla 432 bin seviyelerine gelmistir. Bu rakamlardan da anlasilacagi tizere
bélgede okullasma orani artan ve blylyen bir egilim icerisinde olup, mezun sayilari her gegcen gin
artmaktadir. Calisma ¢agindaki nifus oranlarina baktigimizda ise, 2015 yilinda 394.340 olan 15-64 yas
grubu nufus 2019 yilinda binde 3’lik bir artigla 408.957 seviyesine gelmis olup, toplam il nifusunun
%66,74°l0k kKismini olugturmaktadir.
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Tablo 22. Tokat ili Galisma Gagindaki Niifusun Geligimi (2015-2019)

Niifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019

Calisma Cagindaki Nufus
(15-64 Yas Grubu)

394.340 | 403.277 | 402.955 | 411.104 | 408.957

Toplam il Nifusu 593.990 | 602.662 | 602.086 | 612.646 | 612.747

Calisma Gagindaki Niifusun Toplam Il
Niifusuna 66,39 66,92 66,93 67,10 66,74

Orani (%)
Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Calisma ¢agindaki nifus oranlarina baktigimizda ise, 2015 yilinda 394.340 olan 15-64 yas grubu nifus,
2019 yilinda binde 3’luk bir artisla 408.957 seviyesine gelmis olup toplam il nifusunun %66,74’10k
kismini olusturmaktadir. Bu oran, ilde ¢alisabilir durumda olan kigilerin emek arzina katihmini, yani
bélgedeki calisabilir nifus veriminin gelisim icerisinde oldugunu gdstermektedir.

Tablo 23. Tokat ili Geng Niifusun Geligimi (2015-2019)

Niifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019

Gen¢ Nufus (15-24 Yas Grubu) 98.648 101.210 99.309 100.034 96.548

Calisma Cagindaki Nufus
(15-64 Yas Grubu)

394.340 403.277 402.955 411.104 408.957

Geng Nifusun Galisma Gagindaki

] 25,02 25,10 24,65 24,33 23,61
Niifusa Orani (%)

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Tokat ilindeki gen¢ nufus istatistikleri analiz edildiginde, 2015 yilinda 98,648 olan “15-24 yas grubu”
nufus sayisi 2019 yilinda %2,1’lik bir dususle 96.548 kisi seviyesine gerilemistir. Her ne kadar 5 yillik
dénemde bir azalma s6z konusu olsa da 2016 ve 2018 yillarinda da gorilecegi lizere bu sayi 100 bin
seviyesini agsmis olup, genel olarak dalgali bir seyir izlemektedir. Bu daralmanin en biyuk sebebi olarak
bélgede is ve istihdam olanaklari ¢ok kisitli oldugu igin 6zellikle gengler is imkénlarinin daha ¢ok oldugu
Tekirdag ve istanbul’a gé¢ etmektedirler. Kurulacak olan mermer ocak ve isleme fabrikasi, kirsal
alandaki ekonomik faaliyetlerin ¢esitlenmesine saglayacagi katki ve yaratilacak istihdam sayesinde
bélgede yasanan gbc¢ln de dnune gecilmeye calisilacaktir.

Tokat ili ve Zile iigesi mermer sektoriinde yetkinligi bulunan beseri sermaye yogunlugu bakimindan
oldukea iyi bir konumdadir. 2019 yili Tokat Sanayi ve Teknoloji il Midirligi istatistiklerine gére ilde 5
tanesi Zile ilicesinde olmak (izere toplam 27 adet mermer ve traverten lizerine faaliyet gésteren igletme
bulunmakta olup, bu kurumlarda toplamda 323 adet nitelikli personel ¢calismaktadir. Bu sayinin 98 adedi
mermer isleme fabrikasinin da kurulmasi éngérilen Zile ilgcesinde yer almaktadir. Ayrica bdlgedeki
mermer sektdrindeki nitelikli istihdama erisim noktasinda, komsu iller olan Amasya ve Corum’da da
mermer sektdriine yonelik bircok isletme bulunmakta olup kalifiye eleman potansiyeli bakimindan
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alternatif durumdadir. Kurulacak olan mermer ocak ve isleme fabrikasinda istihdam edilmesi éngérilen
personellerin unvan, sayi ve Ucret bilgilerinin yer aldigi projeksiyon bilgileri alttaki tabloda gdsterilmigtir.

Tablo 24. Ongoriilen Personel ve Maliyet Degerleri

Pozisyon isverene Maliyeti (TL.) | Personel Sayisi Yillik B('_'F:_t ;Vlaliyet
1 idari Kadro (Y®énetim) 7.000,00 4 336.000,00
2 Usta (Uretim) 5.500,00 5 330.000,00
3 isci (Uretim) 3.458,03 20 829.927,20
4 Teknisyen (Uretim) 4.500,00 2 108.000,00
5 is Makinesi Operatorii 5.000,00 4 240.000,00
Toplam 35 1.843.927,20

Mermer ve Traverten sektériinden Diinyada énde gelen 5 ulke ile Turkiye'nin tcret degerlerinin yer
aldigi kiyaslamali tablo altta gdsterilmistir. Ucret degerlerine bakildiginda Tirkiye Hindistan’in
arkasindan ikinci en avantajli Ucret degeri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sayede, sektérde ihracat
faaliyetleri gerceklestirimesi halinde Ulkemizin alternatif Ulkelere gbre avantajli bir konumda olacagi
Ongdérulmektedir.

Tablo 25. Mermer / Traverten Sektériinde Diinyada Onde Gelen Ulkelerin Ucret

Degerleri

Ulke Adi 2019 Ucret Degeri
1 Gin (7.410 CYN) 8.595 TL
2 Hindistan (8.080 INR) 808 TL
3 italya (920 EUR) 8.344 TL
4 ispanya (830 EUR) 7.528 TL
5 Brezilya (2.170 BRL) 3.038 TL
6 Tiirkiye 2.500 TL

Kaynak: Salaryexplorer, 2020

4. FINANSAL ANALIiZz

4.1.

Sabit Yatirihm Tutan

Tahmini sabit yatirrm maliyet tablosu asagida sunulmustur. Alinacak olan makine, techizat ve
ekipmanlar Gstteki bélimlerde éngérilen tahmini kapasite kullanim ve doluluk oranlari temel alinarak
hesaplanmigtir. Toplam sabit yatirim tutari olan 774.000 $'in neredeyse yarisi kadar olan 361.000 $'in
mermer ocagi kurulum maliyetine ayrildigi gérilmektedir. Mermer Uretim ve igsleme fabrikasi maliyeti de
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472.500 $ olup, bu tutarin blyldk kismi olan 323.000 $‘lik kismi makine ve tecghizat giderleri oldugu

gérinmektedir.

Tablo 26. Tahmini Sabit Yatinm Maliyeti

Gider Kalemi *

Yaklasik Fiyat ($)

Mermer Ocagi Kurulum Maliyeti

Mermer Ocag! izin ve Ruhsat Giderleri 21.500
Mermer Ocagi Arazisi 200.000
idari Bina ve Tefrigatlari 20.000
Mermer Tasima Aracglari (Kamyon, Kepce ve Ving) 35.000
Ocak Makine ve Tecghizat Maliyeti

Mermer Sondaj Makinesi (4 Adet) 1.500
Maden Kazma ve Tas Kesme Makinesi (1 Adet) 55.000
Mermer Yan Kesme Makinesi (2 Adet) 13.000
Mermer Ayirici ve Parcalayici Makine ve Aparatlar (1 Takim) 15.000
Mermer Uretim ve isleme Fabrikasi Maliyeti

Fabrika Bina ve Arazisi 65.000
Fabrika Makine ve Teghizat Maliyeti

Katrak Blok Kesme Makinasi (2 Adet) 130.000
S/T Blok Kesme Makinasi (4 Adet) 80.000
Honlama ve Cilalama Makinesi (4 Adet) 20.000
Pah Kirma Makinesi (4 Adet) 13.000
Ebatlama ve Trimming Makinesi (4 Adet) 35.000
Paketleme Makinesi (4 Adet) 45.000
Sigorta vb. giderler

Sigorta 25.000
TOPLAM 774.000

*Raporda, tim maliyet ve gelir hesaplamalarinda Amerikan Dolari ($) kuru, Kasim 2020°deki degeri tizerinden 7,95 TL olarak

alinmigtir.

4.2.  Yatirnmin Geri Donls Siresi

Bir yatirim icin geri 6deme slresi (payback period), yatirim i¢cin harcanan toplam sermayenin ne kadar
slirede geri alinabildigini gdsteren sayisal bir degerdir. Bir diger ifade ile, yatirnmin saglayacagi net nakit
giriglerinin yatirim tutarini karsilayabilmesi i¢in ge¢mesi geren siredir. Bu gercevede, yatirnma konu
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ardnd dreten firmalarla yapilan gérismeler degerlendirilerek yatirnmin tahmini geri donis suresi tespit
edilmeye calisiimigtir.

Yatinmin geri dénls suresi, mermer Grtnlerinin belirli bir zamana ait Gretim ve satis miktarina bagh
olarak degiskenlik gdsterecektir. Blok ve islenmis mermer Uretiminde gerekli insan kaynagi kalemi ve
sabit yatirim tutari hesaplandiginda toplam ilk yatirim tutarinin yaklagik 1.013.710 $ seviyesinde olacagi
hesaplanmistir. Sektdérde blok ve islenmis mermere olan talep degerleri ve kurulacak olan fabrika
kapasitesi g6z 6niinde bulundurularak 6n gérilen satis miktarlari dnceki bélimlerde belirlenmisti. Satis
gelirlerini bulabilmek i¢in piyasadaki mermer fiyatlari arastirilmis olup, blok mermer igin ton fiyati 45 $,
islenmis mermer icin de ton fiyati 70 $ olarak tespit edilmistir. Bu degerler tahmini Uretim degerleri ile
carplilarak tahmini satis gelirleri alttaki tabloda belirlenmistir. (ilk yil ocak ve fabrika insaat ve kurulum
surecleri olacagindan uretim yapilamayacagi 6éngérilmastir.). Bu kapsamda, kurulacak olan blok ve
islenmis mermer fabrikasina ait yatirimin geri dénis suiresinin 4 yil olmasi tahmin edilmektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

CED, projelerin cevreye olabilecek olumlu ya da olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki
etkilerin dnlenmesi ya da en aza indirilmesi, yer ve teknoloji alternatiflerinin degerlendirilmesi strecidir.
Bu kapsamda yatirim konusu tesis Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi olacaktir.

CED Yoénetmeligi; Cevre Kanunu’nun 10 uncu maddesine dayanilarak ilk olarak 7 Subat 1993 tarihinde
yuruarlige girmigtir. Yonetmelik; 23 Haziran 1997, 6 Haziran 2002, 16 Aralik 2003, 17 Temmuz 2008, 3
Ekim 2013 ve 10 Eylil 2014 tarihlerinde yenilenmistir. Halen 10 Eylil 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan CED Ydnetmeligi yurarluktedir (Madencilik ve Cevre Sempozyumu 2015).

CED Yoénetmeligine gére madencilik projelerinde asagida anilan durumlar dahilinde faaliyette bulunan
maden igletmelerinin CED raporu almalar zorunludur:
a. 25 hektar ve lzeri calisma alaninda (Kazi ve dékim alani toplami olarak) acik isletmeler,
b. 150 hektari asan (Kazi ve dékim alani toplami olarak) calisma alaninda agik isletme yontemi
ile kdmdr ¢ikarma,
c. Biyolojik, kimyasal, elektrolitik ya da 1sil islem yéntemleri uygulanan cevher zenginlestirme
tesisleri ve/veya bu zenginlestirme tesislerine iligkin atik tesisleri,
d. 400.000 ton/yil ve Gzeri kirma, eleme, yikama ve cevher hazirlama islemlerinden en az birini
yapan tesisler.

Ayrica, ocak arazisinde yapilan kazilar, dékimler ve dogaya birakilan atiklarla bozulan dogal yapinin
yeniden kazanilmasina yénelik diizenlemelere ydnelik “Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin
Dogaya Yeniden Kazandiriimasi” Yénetmeligince (Madde.5) altta gérildugu tzere igletmeleri sorumlu
tutmaktadir.

...”Isletmeci tarafindan c¢alismalara baslanmadan &énce, bozulacak dogal yapinin yeniden
diizenlenmesi, dogal dengenin kurulmasi, alanin yeniden insanlarin ya da diger canlilarin giivenle
yararlanabilecegi héle getiriimesini saglayacak bigcimde dogaya yeniden kazandirma calismasi, s6z
konusu madencilik faaliyetine iliskin CED siirecinde bir biitiin olarak degerlendirilir ve sonuglandirilir...”

Turkiye’de ve dinyada mermer kullaniminin artmasina bagli olarak, mermer isleme fabrikalarinin ve
atolyelerinin sayisinda hizli bir artis gérilmektedir. Bu Uretim artisi dogrultusunda, tesislerde islenen
mermer bloklarinin artiklari Uretim tesislerinin atik sahalarina veya dogal cevreye ddkulmektedir.
Kurulacak olan fabrika kapsaminda dogadan cikarilan mermerin gevreye etkisi ekolojik dengeyi bozacak
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ve canli sagligini olumsuz etkileyecek diizeyde degildir. Uretim siireglerinde ortaya gikacak olan mermer
atigini  (karbonatli kayaclar) alttaki endUstri kollarinda degerlendirmek suretiyle ekonomiye
kazandiriimasini  saglanarak kalkinmaya ve c¢evresel sirdirilebilirlige katkida bulunmasi
Onerilmektedir.

e Kagit Endustrisinde Dolgu ve Kaplama Malzemesi
e Seramik Endustrisinde

e Boya Endustrisinde (Caco3 %97, D=0,77 Mikron)
e Plastik Endustrisinde

e Yapi Kimyasallari, Karo imalati, Derz Dolgusu

e Cam Endustrisinde

e Metaliirji ve Celik Uretiminde

e Kireg ve Dolomitik Kire¢ Uretiminde

e Soda Uretiminde

e Refrakter Tugla Uretiminde

e Asidik Topraklarda Kalsiyumlu Gubre

e Tavuk Yeminde

e Hava Kirliliginde Filtre Malzemesi

Ayrica tesiste Uretim sirasinda su kullanildigi icin cevreye zarar veren atik madde cikmayacagi
varsayllmistir. isglicli, zaman ve enerji kaybini minimize etmek ve cevre kirliligini 6nlemek amaciyla
tesiste Uretim sirasinda kullanilan suyun arindirilarak yeniden kullanim imkani saglanmalidir.

Yatirrm konusu olan mermer Uretim tesisi kuruldugu bdlgede yaratacagi istihdam sayesinde bdélgeye
olumlu katki yapacaktir. Ayrica Uretim sureclerinde ortaya ¢ikan degerli mermer atiklari nedeniyle alt
tedarikcilere de yeni is sahasi yaratilacagindan daha kiguk ve orta élgekli firmalar desteklenmis
olacaklardir.

Son olarak, s6z konusu yatirim ile bélgedeki egitim kurumlari ile yapilabilecek anlagmalarla 6grencilere
isyeri egitimi ve staj imkanlari saglanabilecek, égrenciler mermer sektériine tegvik edilebileceklerdir.
Ayrica, bélgedeki ilgili mesleki ortadgretim ve Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Meslek Yiiksek
Okullarinda acilacak olan dogal tas ve mermercilik temali ders ve programlar bdlgeye canhlik
katabilecek olup sektori ileriye tasiyacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Caligmasi igin Gerekli Olabilecek Analizler
Yatirrmci tarafindan hazirlanacak detayh fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile 6niimizdeki dénem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtinun bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6éngorilen yillik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gosterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yéntemlerden olan yatirimin karhihginin élgiima asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olugsmasi 6ngdérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkli degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)) t=0

NAt : t. D6nemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani

n: Yatirmmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirimin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucuna dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Form0li asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Doénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
doénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gulcinl gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdiller kullaniimak suretiyle bu boliimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi o Birim Toplam
i . F.O.B. L PR =
ithal Makine / Maliyet . iigili OId
Toghizat Adi | Miktan | (Adet.kg, Birim (KD?Iﬁirli Maliyet (KDV| 201t ah
¢ mévb.) | Fiyati ($) R % Harig, TL) y
. . Birimi . . . — 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitar m3v'b)g' (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi

44



TOKAT iLi BLOK VE iSLENMIiS MERMER URETIMi / ON FiZIBILITE RAPORU

45






OKA

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI
MIDDLE BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

Samsun Merkez Organize Sanayi Bélgesi Yasar Dogu Caddesi No: 62 Tekkekdy/SAMSUN
Tel.: 0(362) 431 24 00 - Faks: 0 (362) 431 24 09

E-Posta: info@oka.org.tr | www.oka.org.tr

ISBN

Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satilamaz



