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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, potansiyel yatirm alanlarini belirlemek amaciyla Tokat ilinde
Dondurulmus Unlu Mamuller Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite c¢alismalarina althk
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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TOKAT iLi DONDURULMUS UNLU MAMULLERIN URETIMi ON FiziBiLITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Dondurulmus Unlu Mamullerin Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Ekmek, Pizza, Hamuir,

Atistirmaliklar

Pasta,

Kurabiye ve Cesitli

1. Mayalanmadan Cig Dondurulmus Uriinler

2. Onceden Mayalanarak Cig Dondurulmus / Pisirmeye

Hazir Urlinler

Yari Pismis Dondurulmus Urlinler

4. Tam Pismis Dondurulmus Uriinler

5. Cozdir ve Servis Urlinler

Yatinm Yeri (il - ilge)

Tokat Merkez Organize Sanayi Bolgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

5.000 Ton / Yil

Sabit Yatirbm Tutari

3.302.045 ABD $*

Yatirim Siresi 18 Ay
gerla(:lél')rﬁn Kapasite Kullanim %70
istihdam Kapasitesi 33
Yatirnmin Geri DOniis Suresi 6 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

Taze pastane Urlnleri imalati (yas pasta, kuru pasta, pogaga,
kek, bérek, pay, turta, waffles vb.) - 10.71.01,

Firin Grtnleri imalati (ekmek, sade pide, simit vb. dahil, taze
pastane urlUnlerinin imalati hari¢) - 10.71.02

ilgili GTIP Numarasi

19.05.90 Ekmek, Past_a, Kek, Biskivi Ve Diger Ekmekgi
Mamulleri; Hosti, Bos llag Kapsilleri, Eczacilikta Kullanilan
Cesitte Bos Kapsduller, Muhur Gullaci, Piring Kagidi Ve Benzer

Urlnler

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tium Ulkeler

Yatirnmin Sirdiiriilebilir
Kalkinma Amacglarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amagc 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime

Diger ilgili Hususlar

! 03 Kasim 2020 tarihli T.C. Merkez Bankasi Dolar Alis Kuru baz alinmistir. (1 Dolar=8,45 Turk Lirasi)
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Subject of the Project

Production of Frozen Bakery Products

Information about the
Product/Service

Bread, Pizza, Dough, Pastry, Cookies and Various Snacks
Raw Frozen Products Without Fermentation
Pre-Fermented Raw Frozen / Ready-to-Cook Products
Semi-Cooked Frozen Products

Fully Cooked Frozen Products

Thaw and Service Products

arwnNPE

Investment Location
(Province-District)

Tokat Central Organized Industrial Zone

Technical Capacity of the
Facility

5.000 Tons / Year

Fixed Investment Cost (ABD $)

3,302,045 USD

Investment Period 18 Months
Economic Capacity Utilization 20%

Rate of the Sector 0
Employment Capacity 33
Payback Period of Investment | 6 Years

NACE Code of the
Product/Service (Rev.3)

Manufacture of fresh pastry products (fresh cake, dry cake,
pastry, cake, pastry, pie, waffles, etc.) - 10.71.01,

Manufacture of bakery products (including bread, plain pide, simit,
etc., excluding manufacture of fresh pastry products) - 10.71.02

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

190590 - Bread, pastry, cakes, biscuits and other bakers' wares,
whether or not containing cocoa; communion wafers, empty
cachets of a kind suitable for pharmaceutical use, sealing wafers,
rice paper and similar products (excl. crispbread, gingerbread and
the like, sweet biscuits, waffles, wafers not mentioned, rusks,
toasted bread and similar toasted products)

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development
Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work
and Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation and
Infrastructure,

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Taze pastane Urlnleri imalati (yas pasta, kuru pasta, podaca, kek, borek, pay, turta, waffles vb.) -
10.71.01 ve Firin Urdnleri imalati (ekmek, sade pide, simit vb. dahil, taze pastane Urlnlerinin imalati
hari¢) - 10.71.02 NACE Kodu ile tanimlanan sektér, Dondurulmus Hamur, Dondurulmus Ekmek,
Dondurulmus Pizza Hamuru, Dondurulmus Kekler, Pastalar, Atistirmaliklar ve Dondurulmus Diger
Uriin Cesitlerini kapsamaktadir.

Ulkemizin dondurulmus unlu mamullerle ilgili belirli bir GTIP kodu bulunmamaktadir. Diinya iilkelerine
baktigimizda bu tur Griinler igin Cin ve Hindistan 19.05.90.90 GTIiP kodunu kullanmaktadir®. Bu
calismada Ulkemizde bu GTIP kodu tanimh olmadigindan GTiP kodu olarak “19.05.90 Ekmek, Pasta,
Kek, Biskiivi Ve Diger Ekmekgi Mamulleri; Hosti, Bos ilag Kapsiilleri, Eczacilikta Kullanilan Cesitte
Bos Kapsiiller, Miihiir Giillaci, Piring Kagidi Ve Benzer Urlinler” kullaniimistir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatirrmlarda Devlet Yardimlarn Karar kapsaminda belirlenen
destek unsurlarindan yararlaniimasina yonelik olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan elektronik ortamda yatirim tesvik belgeleri
dizenlenmektedir. S6z konusu tesvik sisteminde yatirimlar, yatinmin yapildigi il ve sektore goére
genel, bolgesel ve stratejik yatirimlarin tesviki uygulamalarinda saglanan destek unsurlarindan
yararlanabilmektedir.

Genel tesvik uygulamasi kapsaminda Tokat ilinde asgari sabit yatinm tutari 500.000 TL olan
yatinmlara yénelik olarak yatirrmcilara, makine ekipman yatirmlarinda Katma Deger Vergisi istisnasi
ve Gumrik Vergisi Muafiyeti destek unsurlarindan yararlanma hakki saglanmaktadir. 3065 sayili KDV
Kanunu'nun 13/d maddesi hikmu ¢ergevesinde “amortismana tabi iktisadi kiymet niteligi tasiyan ve
mal ve hizmet (retiminde kullanilan sabit kiymetler” olarak adlandirilan makine ekipman alimlarinda
%18 oraninda Katma Deger Vergisi Istisnasi ve %2 oraninda Gimrik Vergisi Muafiyeti destegi
saglanmaktadir.

Bolgesel tesvik uygulamasi kapsaminda 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatirnmlarda Devlet
Yardimlari Kararda iller sosyoekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak alti bélgeye ayriimigtir.
Yapilan bu boélgesel siniflamada 5. Bélgede yer alan Tokat ilinde Katma Deger Vergisi Istisnasi ve
Gumruk Vergisi Muafiyeti unsurlarina ilaveten Karar kapsaminda belirlenen US-97 Kodu:1-2-3-4-5-8-
9-10-11-14-19-27-28-30-32-33-34-35-36-39-41-42-43-44-45-46-47-48-50 olan  sektdrlere  Vergi
indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi ve Faiz-Kar Payi Destedi unsurlarindan yararlanma
hakki sunulmaktadir. Yatirmin Tokat ilinde faaliyet gbsteren Organize Sanayi Bédlgelerinde
gerceklestiriimesi halinde bolgesel tesvik uygulamasi kapsaminda saglanan Vergi indirimi ve Sigorta
Primi isveren Hissesi Destedi destek unsurlari 6. Bélgeye saglanan destek oranlarindan yararlanma
hakkina sahip olmaktadir.

Tokat ilinde gida drUnleri sektérinde yapilacak asgari sabit yatinm tutari 1.000.000 TL olan
yatirimlarda 3065 sayil KDV Kanunu'nun 13/d maddesi hikml cercevesinde “amortismana tabi
iktisadi kiymet niteligi tasiyan ve mal ve hizmet Uretiminde kullanilan sabit kiymetler” olarak
adlandirilan makine ekipman alimlarinda %18 oraninda Katma Deger Vergisi istisnasi ve %2 oraninda
Gumrik Vergisi Muafiyeti destegi saglanmaktadir.

Vergi indirimi destek unsuru ihtiva eden bir yatirnm tesvik belgesi kapsaminda Tokat ilinde asgari sabit
yatirim tutarinin %40’ oraninda, %80 indirimli gelir ve kurumlar vergisi 6deme hakkina sahip

2 https://www.zauba.com/import-products+frozen/hs-code-19059090/p-1-hs-code.html
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olmaktadir. Yatirmin Organize Sanayi Bolgesi'nde gerceklestirimesi halinde ise asgari sabit yatinm
tutarinin %50’si oraninda %90 indirimli gelir ve kurumlar vergisi 6deme hakkina sahip olmaktadir.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Karar'in Gegici 8. Maddesinde
yer alan “imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) dizenlenen yatinm tesvik belgeleri
kapsaminda; 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirrm harcamalari igin
bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki oranlari
her bir bolgede gecerli olan yatirrma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi
veya gelir vergisi indirimi tim bolgelerde ylzde ylz oraninda ve yatirrma katki tutarinin yatirm
doéneminde yatirmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazancglarina uygulanacak orani ylizde yiiz
olmak Uzere, tesvik belgesi Uzerinde herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir.” hikmu geregince
gelir ve kurumlar vergisi yatirrma katki orani Organize Sanayi Bdlgesi disinda yapilan yatirimlarda
%55, Organize Sanayi Bodlgesi icinde yapilan yatinmlarda ise %65 oraninda %2100 indirimli
uygulanmaktadir.

5510 sayili Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunun Ek-2nci maddesinde tesvik belgeli yatirimlar
kapsaminda istihdam edilen isgilerin prime esas kazang alt siniri Gzerinden hesaplanan sigorta primi
isveren hisseleri yatirrmla saglanan ilave istihdama gére Sanayi ve Teknoloji Bakanligi bitgesinden
karsilanabilmektir. Sigorta Primi Isveren Hissesi Desteginin uygulanmasina, tesvik belgesinin
tamamlama vizelerinin yapilmasinin ardindan, destekten yararlanacak olan isletmelere iligskin bilgilerin
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Madirligu tarafindan
Sosyal Gilvenlik Kurumuna elektronik ortamda bildirildigi tarihi takip eden aybasindan itibaren
baslanilabilmektedir.

Sigorta isveren hissesi destek unsuru ihtiva eden bir yatinm tesvik belgesi kapsaminda Tokat ilinde
asgari sabit yatinm tutarinin %35’i orani ve 7 yil sure ile sinirh kalmak kaydiyla yatinm tesvik belgesi
tamamlama vizesi kapsaminda belirlenen ilave istihdam kadar sigorta igveren hissesi desteginden
yararlanma hakkina sahip olmaktadir. Yatirmin Organize Sanayi Bolgesi’nde gergeklestiriimesi
halinde ise asgari sabit yatirnm tutarinda herhangi bir oran sinirlamasi %90 indirimli gelir ve kurumlar
vergisi 6deme hakkina sahip olmaktadir.

Faiz ve Kar Payl destedi, bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirmlar ile AR-GE ve cevre
yatirimlari igin dizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil
vadeli yatinm kredilerinin tesvik belgesinde kayitli sabit yatirnm tutarinin ylizde yetmisine kadar olan
kismi icin 6denecek faizin veya kér payinin belli oranlarda butge kaynaklarindan karsilanmasini
saglayan bir destek unsurudur. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tegsvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurligu ile bankalar arasinda imzalanan protokol ¢ercevesinde faiz ve kér payi destegi
saglanmaktadir.

Faiz desteginden yararlanmak isteyen yatirrmci yatirrm suresi icerisinde tesvik belgesi kapsaminda
gerceklestirilecek harcamalar icin kredi kullanmak amaciyla protokol imzalayan Bankalardan birine
mulracaat ederler. Kredi bagvurulari Banka tarafindan; genel bankaciik mevzuati, bankacilik
teamdilleri, Bankanin kendi i¢ mevzuati ve kredi politikasi dogrultusunda degerlendirilerek kredi
kullanmasi halinde Tokat ilinde yillik faiz oraninda 5 puanlik indirimden yararlanma hakkina sahip
olmaktadirlar.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Karar'in Gegici 8.Maddesinde yer
alan “imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda;
1/1/2017 ile 31/12/2021 tarihleri arasinda gerceklestirilecek bina-ingaat harcamalarinda KDV iadesi,
belgesi Uzerinde herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanir.” hikmU geregince bolgesel tesvik
belgeleri kapsaminda 31/12/2021 tarihine kadar gergeklestirilecek bina-ingaat harcamalarinda Katma
Deger Vergisi iadesi destek unsurundan yararlanma hakki saglanmaktadir.
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2.2.2. Diger Destekler

o |hracata Yoénelik Devlet Destekleri

Ticaret Bakanligi tarafindan yiritilmekte olan ihracata yonelik devlet yardimlari, yurtdigina agilma
surecinde firmalarimiza her safhada destek saglanmasini amaglayan bitinsel bir bakis agisiyla
surdlrtlmektedir. Yatinnm-tretim-istihdam-ihracat deder zincirinin tim halkalarina yonelik politikalar
olusturularak Ar-Ge, inovasyon, tasarim, markalasma ve hedef pazara giris konularinda gelisme
kaydedilmektedir. Desteklerin nihai hedefi: ihracatcilarimizi yiiksek teknolojili ve katma degerli Griinler
ihrag etmeye yonlendirmektir. Anilan Urlnler, geleneksel ihrag drinlerinden farkli bir yapi arz
ettiginden, daha yaratici, daha esnek ve inovatif destek mekanizmalarina ihtiya¢g duyulmakta olup,
Ticaret Bakanligi tarafindan verilmekte olan desteklerin kurgulanmasinda s6z konusu husus g6z
ondnde bulundurulmaktadir. Destek sistematiginde ihracata hazirlik, pazarlama ve markalasma
olmak Uzere U¢ olgunluk seviyesi bulunmaktadir. Tugla imalat isletmesi gerekli sartlari saglamasi
halinde asagidaki desteklerden faydalanabilir.

ihracata Hazirlik Asamasi

Bu asamada ihracati yeni dgrenen veya diizenli bir ihracati olmayan KOB/'lerin ihracati ticari
operasyonlarinin bir pargasi haline getirmeleri amaciyla ihracata asinalik kazanmalarini saglayacak
mekanizmalar bulunmaktadir. Hazirlik asamasinda saglanan devlet yardimi uygulamalari asagida yer
almaktadir:

-  UR-GE Destegi (2010/8 Sayil Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig)

- Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi (2014/8 Sayii Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

Pazarlama Asamasi

Bu asamada ihracat yapmayi 6grenmis ve yurtdisi pazarlara ilk adimlarini atmig firmalarin ihracati
ticari operasyonlarinin slregelen bir parcasi haline getirmeleri amaciyla yeni pazarlar bulmalarina
veya mevcut pazarlarda kalici hale gelmelerine yonelik destekler saglanmaktir. Pazarlama
asamasinda saglanan destekler;

- Pazar Arastirmasi, Rapor ve Yurtdigi Sirket Alim, Sektorel Ticaret ve Sektorel Aiim Heyetleri,
E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destekleri (2011/1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi
Hakkinda Teblig)

- Yurtdigi Birim, Marka Tescil ve Tanitim Destegi (2010/6 Sayili Yurt Digi Birim, Marka ve
Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

- Turkiye Ticaret Merkezleri Destedi 2010/6 Sayili Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Tebligd

- Kuresel Tedarik Zincirleri Yetkinlik Projeleri (2014/8 Sayili Pazara Girig Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

- lhracat Kredi Sigorta Programi Destegi ile Alici Kredisi Destedi (2016/8 sayilh “Tiirk
Eximbank’in Alici Kredileri Cergevesinde Uyguladigi Faiz Orani ile CIRR (Referans Ticari Faiz
Oranlarl) Arasindaki Farka Tekabill Eden Faiz Gideri ve Tirk Eximbank ihracat Kredi
Sigortasi Tazmin Deste@i Hakkinda Karar”)

- Yurt Disi Fuar Destegi (Yurt Disinda Gergeklestiriien Fuar Katiimlarinin Desteklenmesine
iliskin 2017/4 Sayil Karar)

Markalasma Asamasi

Bu asamada yurt disi pazarlarda dagitim kanallarini olusturan 6zgin tasarimlar ile bulunduklar
pazarin dinamiklerine uygun markali Urin sunma vyetkinligine ulasan firmalara yonelik destek
mekanizmalari bulunmakta olup asagidaki unsurlardan olusmaktadir:
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- Marka-Turquality Destegi (2006/4 Sayili Tiirk Uriinlerinin Yurtdiginda Markalagmasi, Tirk Mali
imajinin Yerlestirimesi ve TURQUALITY®'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)
- Tasarim Destegi (2008/2 Sayili Tasarim Deste@i Hakkinda Teblig)

o KOSGEB Tarafindan Saglanan Destek ve Hizmetler

Kigiik ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOSGEB) tarafindan
KOBI kapsamindaki isletmelere egitim, bilisim, kredi, pazar gelistirme gibi genis bir yelpazede
destekler saglanmaktadir. KOSGEB’in KOB/'ler igin sagladigi hizmet ve destekleri asagidaki sekilde
siniflandirmak mimkiindiir. KOSGEB'in Tugla sektériindeki KOBI'lerin de faydalanabilecegi hizmet ve
destekleri asagdidaki sekilde siniflandirmak mimkandar.®

- lleri Girisimci Destek Programi

- AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri
- Isletme Gelistirme Destek Programi

- Is Birligi Destek Programi

- KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi

- Yurt Dis1 Pazar Destek Programi

- Rehberlik ve Danismanhk Hizmetleri

Ayrica KOSGEB zaman zaman kredi destek programlari ilan etmektedir. ilan edilen programlarda
destegin amaci, beklenen yararlar, yararlanici profili, destek oran ve limitleri ile irtibat bilgileri yer
almaktadir. Seramik sektoriinin de agilacak program sartlarina bagh olarak bu desteklerden
yararlanma hakki mevcuttur. KOSGEB destek ve hizmetlerinden yararlanmak i¢in Bagkanliga basvuru
ve degerlendirme iglemleri online olarak yapiimaktadir.

o ISKUR Destekleri

ISKUR istihdamin artmasi igin gerek is goren, gerek isveren tarafinda bir dizi tegvik mekanizmasi
yuritmektedir. Mesleki Egitim Kurslari ile daha nitelikli is glcli olusumuna destek saglamaktadir.
isverenlere yonelik istihdam tesvikleri ile de belirli sartlari tagiyan issizleri istihdam eden isverenlere
degdisen surelerle ve tutarlarla prim, vergi veya ucret destekleri saglanmaktadir. Bu tesviklerden bir
boélimi ISKUR tarafindan finanse edilmekle birlikte, asil iglem uygulayicisi Sosyal Giivenlik
Kurumu’dur. istihdamin korunmasi ve artiriimasi maksadiyla iISKUR tarafindan igsizlik Sigortasi Fonu
kullanilarak finanse edilen tesvikler asagidaki yer almaktadir®.

- Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin istihdami Tesviki
- llave istihdam Tesviki

- llave istihdam Ucret Destegi

- lIgsizlik Odenegi Alanlarin istihdamina Yénelik Tesvik

- Asgari Ucret Destegi

- Igbasi Egitim Programlari

- Calisanlarin Mesleki Egitimi

e Kalkinma Ajansi Destekleri

Tokat ilinin i¢inde bulundugu Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi ddnem dénem gerek isletmelere yonelik
gerekse kamu ve sivil toplum kuruluglarina (STK) ydnelik mali destek ¢agrilarina ¢ikmaktadir. Gida
imalat igletmesi cagr sartlarini saglamasi halinde Ajans tarafindan saglanan desteklerden de
faydalanabilecektir. Diger taraftan kamu ve STK'lar gida imalat isletmesinin de faydalanici oldugu
projelerine Ajanstan destek alarak yuritebilir. Boylece isletme dogrudan ve dolayl olarak Ajanstan
destek alabilir.

3 www.kosgeb.gov.tr.
* https://www.iskur.gov.tr/isveren/tesvikler/
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e Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) Destekleri

Kirsal alanda yapilacak faaliyetlere iliskin vermis oldugu destek ve hibe programlari 6n plana
¢ikmaktadir. Unlu mamuller sektériine yonelik IPARD-II programi "302-3 Zanaatkarlik ve Yerel Uriin
isletmeleri” temasi altinda 8 No’lu katma degerli Uriinler kategorisinde yer alan “Yerel Yiyecek (Yemek,
Borek, Tatl, Sekerlemeler, Unlu Mamuller)” konu bashgdi altinda ilgili isletmelere destekler
saglanmaktadir. Bu kapsamda “http://tkdk.gov.tr/Ipard/IpardProgrami” adresi Uzerinden detayli bilgi
alinabilir. Ayrica, Tarim ve Orman Bakanhgr'nin “Kirsal Ekonomik Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi
Hakkindaki“ Teblig kapsaminda da kirsal kalkinma destekleri bulunmaktadir. Basvuru sartlari ve agik
c¢agri programlari hakkindaki detayli bilgiler “https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Tarimsal-
Destekler” adresi Uzerinden edinilebilir.

2.3. Sektoriin Profili

Gidalar uzun sireli muhafaza etmek ihtiyaci insanlik tarihi ile baslamis ve ¢adlar icerisinde ortam
sartlarina ve teknolojiye bagli olarak gelisme gdstermistir. Kurutmak, tuzla salamura yapmak,
konserve etmek veya dondurmak, birer muhafaza sekilleridir. Bitiin muhafaza yéntemleri, sonugta,
gidanin kalite kriterlerini ve besin degerlerini en (st dizeyde korumaya dayanmaktadir. Ancak
gidalarin gerek kurutma ve gerekse salamura veya konserve etme sirasinda meydana gelen besinsel
deger kayiplari fazladir. Dondurarak muhafaza yénteminde ise gidanin ugradigi kalite kayiplari en az
diizeyde meydana gelmektedir. Dondurarak muhafaza etmenin temel ilkesi; -18°C ve daha disilk
sicaklik derecelerinde gidayr hizli bir sekilde dondurarak, gida bozulmasina sebep olan
mikroorganizmalarin g¢ogalma faaliyetlerini tam olarak durdurmaktir. Tirkiye’de dondurulmus gida
sektorl, yaklasik 45 yillik bir gegmise sahiptir. Baslangigta sadece ihracata galisan sektér, 1989
yilindan itibaren talebe paralel olarak, i¢ pazara da uriin vermeye baslamistir.

Dondurulmus gidalar kalite, tat, koku ve besin degeri agisindan saglikh tercihler arasinda yerini
almaktadir. Tark Gida Kodeksine gore; hizli dondurulmus gida maddeleri Grlin tipine bagh olarak
muimkun olabildigince c¢abuk maksimum kristalizasyonun saglanmasi ile hizli dondurma islemi
uygulanan, Urinin tim noktalarinda termal stabilizasyonun —18°C veya daha dusuk seviyede
saglandigi, bu durumun surekli korundugu ve bu sekilde pazarlandigi gida maddelerini ifade
etmektedir. Dondurma, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida saklama
yontemidir. -40°C’de gidanin hizla dondurulmasi sayesinde gidalarin igerdikleri su, buz kristallerine
donuserek bozulmaya yol acan mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte, kimyasal ve
biyokimyasal degismeleri en aza indirerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi saglanmaktadir.

Zincirin Uretimden sevkiyata ve satis noktasina kadar olan tim halkalarinda -18°C sicakhgdin
korunmasi hayati 6nem tasimaktadir. Satis noktalarinda -18°C dolaplarda saklanan drunleri alan
tuketicilerin de en fazla 2 saat icinde bu Urtnleri evlerindeki buzluklara gétirmeleri veya pisirmeleri
Onerilmektedir.

GunUmuizde dondurulmus gida urlnleri tesislerinde IQF (Individual Quick Freezing-Bireysel $ok
Dondurma veya Tek Tek Dondurma) teknidi kullanilarak Urinin birebir soklanarak dondurulmasi
saglanmaktadir. Bu ydntemle kaynagindan ve mevsiminde temin edilen hammaddeler temizlenip, IQF
uygulanarak, 5-8 dakika gibi kisa bir siirede -40°C sodukta ayri ayri dondurulmaktadir. islem Griinlerin
icindeki suyun donmasiyla gerceklestiriimekte ve bu yolla gida durlnlerinin  katki maddesi
kullaniimadan uzun émurla bir hale gelmeleri saglanmaktadir. Gidanin dondurulmasi; IQF yontemi ile
hiicre 6zsuyunun, gidayi olusturan icerikleriyle birlikte, dondurulmasi islemidir.

Dondurulmus gida sektorli; dondurulmaya uygun hammaddenin temini ile baglayan ve hammaddenin
uygun kosullarda tesislere tasinmasi, tesislerde bekletiimeden gesitli 6n islemlere tabi tutulmasi derin
dondurma ve uygun sekillerde paketlenerek, teknigine uygun, depolama, yikleme, tasima, dagitim ve
tuketimi sonucunda, musteri sonuglarinin izlenmesine kadar faaliyet gésteren bir gida sanayii koludur.
Dondurulmus gida sektdriinde su Urinleri, islenmis meyve ve sebze, et Urlnleri ile unlu mamuller gibi
Urtin gruplari yer almaktadir. Bu galismada dondurulmus unlu mamullerin én fizibilitesi yer almaktadir.


http://tkdk.gov.tr/Ipard/IpardProgrami
https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Tarimsal-Destekler
https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Tarimsal-Destekler
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Dondurulmus unlu mamuller pazari, hazir gidalarin buylk dlgliide artan tiketiminden
kaynaklanmaktadir. Kolaylik ya da kolay tiketim, yiyecek ve igecek endustrisindeki en hizli gelisen
egilimlerden biridir. Gidanin tuketilmesinin en blylk yarar, tiketicinin ¢abalarindan ve zamanindan
tasarruf etmesidir. Farkl ¢calisma saatleri ve degisen kurumsal yasam sekli nedeniyle siirekli degisen
yasam tarzlari, hazir gidalara olan talebi artirmaktadir. Béylece donmus unlu mamuller pazarinin yeni
zirvelere tasindigi belirtilebilir. Kahve dlkkanlari, kafe zincirleri, madaza ici firinlar ve restoranlar
ginimizde hamurlari sifirdan hazirlama islerini en aza indirdiginden dolayi, blylk miktarlarda
donmus hamur satin almayi tercih etmektedirler. Bu azaltiimis én ¢alisma, pizza hamurlari, hamur
isleri, kekler, diger sekerlemeler ve tuzlu atistirmaliklar gibi dondurulmus Uridnlerin yani sira gesitli
hamurlarin mevcudiyetinden kaynaklanmaktadir. Dinyada dondurulmus unlu mamullere (¢ig, az
pismis ve tam pismis) yonelik artan talep, yakin gelecekte dondurulmus unlu mamul pazar talebini
artiracaktir. Dondurulmus unlu mamullerde, -9,5°C'nin altinda oldugunda mikroorganizmalar
blyliyemeyecedi icin herhangi bir koruyucuya ihtiyag duyulmamaktadir. Uriinlerde sadece gesitli
hidrokolloidler (Alginat, Karragenanlar, Ksantan gum, Modifiye selllozlar (MCC, HPMC), Guar gum,
Kegiboynuzu gum, Karboksi metil sellloz vb.) kullaniimaktadir. Bu Urlnler, gidanin kalitesini
bozmadan, drinlerin hacmini, verimini ve dokusunu iyilestirmek amaciyla, firincilik Urinlerinde
stabilizator olarak kullaniimaktadir.

Dondurulmus unlu mamuller pazari, 6nimuzdeki donemde gdzle goérullr bir blylime kaydedecektirS.
Tlketici tercihlerinin unlu mamullere dodru kaymasiyla birlikte islenmis gida Urlnlerine yonelik artan
talep, muhtemelen donmus unlu mamullere olan talebi artiracaktir. Bu Urlnler, geleneksel unlu
mamullere gére daha uzun sire saklanabilir. Bu trlnlerin sundugu kolay bulunabilirlik, daha iyi kalite,
daha uzun raf émri, ¢evre dostu uretim sureci ve makul fiyat gibi birgok avantaj, gelecekte pazar
yonlendirecektir.

Calisan kadin sayisindaki artigla birlikte daha saglikh rutinleri benimsemek gibi degisen yasam tarzi,
tiketici yemek hizmetinde hizli bir biyimeye yol acgacaktir. Kiresel ambalajli gida tiketimi, 2017
yilinda yaklasik 2,5 trilyon ABD dolari gelir elde etmis ve bunun %15'e yakin payini unlu mamuller
olugturmugture. Yukselen ekonomilerde perakende satis noktalarinin artan sayisi, ¢ekici reklamlar ve
pazarlama ile birlestiginde, bu tir luks gida maddelerine olan talebin artisini da etkileyecektir.
Yukarida bahsedilen egilimler, insanlarin mutfaklarinda daha az vakit gecirmeleri nedeniyle gelismekte
olan ulkelerde donmus unlu mamullere olan talebi artiracaktir.

Olgun konvansiyonel taze unlu mamuller pazari ve enerji maliyetindeki cesitlilik, 6nimuzdeki yillarda
dondurulmus firincilik pazari bilylimesi igin temel sinirlayici faktérlerdir. Urlinlerin gogu dogasi geregi
dayaniksiz oldugundan ve dondurulmus kosullarda muhafaza edilmesi gerektiginden, yiksek elektrik
fiyatlari, dondurulmus unlu mamuller Ureticileri i¢in ylksek isletme maliyetine neden olmustur. Bazi
ureticiler, fabrikalarini elektrik tarifesinin dusik oldugu Ulkelerde kurma egilimi gostermiglerdir.
Yukarida belirtilen bu egilimler, 2024 yilina kadar genel unlu mamuller pazarinin énundeki engeller
olarak gdsterilmektedir.

Kiresel dondurulmus unlu mamuller pazari, Urln tirl, dagitim kanali ve cografya bazinda bolimlere
ayrilabilir.

e Urlin tiriine gdére pazar donmus kek, donmus hamur isi, donmus ekmek, donmus pizza
hamuru ve digerleri olarak bdlimlere ayriimistir.

e Daditim kanali temelinde perakende, catering ve endustriyel, esnaf firincilari ve digerleri
olarak boélumlere ayrilabilir.

e Cogdrafi olarak pazar, Kuzey Amerika, Avrupa, Asya Pasifik ve Dinyanin Geri Kalani olarak
bélimlere ayriimigtir.

® https://www.gminsights.com/industry-analysis/frozen-bakery-market
® https://www.gminsights.com/industry-analysis/frozen-bakery-market



https://www.gminsights.com/industry-analysis/frozen-bakery-market
https://www.gminsights.com/industry-analysis/frozen-bakery-market
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Sekil 1. Dinya Unlu Mamuller Pazari, Pazar Biyiikliigii, Bolgesel, 2018

W High
® Medium
B Low

Kaynak: https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/frozen-bakery-market

Dondurulmus unlu mamul pazarinin ana itici gugleri, perakende kanallarinin gelistiriimesi, tuketiciler
arasinda daha fazla giivenlik ve tat tutarliigi ve dondurulmus unlu mamullerin sagladidi kolaylktir.
Avrupa’nin dondurulmus yerel ve 6zel firincilik Grinlerine (kruvasan vb.) kiiresel olarak artan bir egilim
bulunmaktadir. Dondurulmus unlu mamuller satan kahve diikkani zincirleri son yillarda artmistir. Bu
pazarin buyimesine engel teskil eden faktorler, konvansiyonel ve taze pigmis Urtinlerin tercih edilmesi
ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalardir.

Sekil 2. Dunya Unlu Mamuller Pazar, Satis Kanali, 2018

Kaynak: https://www.transparencymarketresearch.com/frozen-bakery-market.html

Dinya genelinde kiresel dondurulmus unlu mamuller pazarinin, 2013-2019 déneminde Yillik Birlesik
Biytime Oraninin (YBBO, Compound Annual Growth Rate (CAGR)) tek haneli buyime ile énemli bir
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oranda buyumesi beklenmektedir. Avrupa, 2012 yilinda dondurulmus unlu mamuller i¢in en bulylk
pazar segmenti olup, onu Kuzey Amerika izlemistir. insanlarin yogun yasam tarzi ve iglenmis gidaya
olan talebin artmasi nedeniyle bu pazarlarin biiylimesi beklenmektedir. Uriin tiirinde dondurulmus
pizza en buyuk paya sahiptir ve onu dondurulmus ekmek takip etmektedir’.

Kuresel dondurulmug unlu mamuller pazari buyukligu 2018'de 7,54 milyar ABD dolari olarak
degerlendirilmis ve 2018'den 2025'e kadar %4,8'lik bir YBBO kaydetmesi beklenmektedir®.

Kullanigh gida Uriinlerine olan talebin artmasi ve daha fazla tat, givenlik ve tutarlilik saglanmasi
kiresel pazari yonlendiren ana faktorlerdir. Digerlerinin yani sira Hindistan, Cin, Brezilya, Arjantin ve
Malezya gibi gelismekte olan Ulkeler, dondurulmus unlu mamuller i¢in potansiyel pazarlardir, ¢liinkd bu
pazarlardaki tiiketiciler kolayca bulunabilen ve yeni gesit gida Urlinlerini talep etmektedir. Asya-Pasifik
pazarinin tahmin dénemi boyunca en ylksek YBBO'da biyiyecedi tahmin edilmektedir. Hindistan ve
Cin gibi gelismekte olan Ulkelerde dondurulmus unlu mamullerin, bu Ulkelerin artan nifusunun
harcanabilir gelir ve satin alma gicli paritesindeki artisi nedeniyle potansiyel talep kazanmasi
beklenmektedir. Dondurulmus firincilik pazari, ¢ok sayida blyuk ve kuglik 6lgekli firmanin varhgi
nedeniyle orta diizeyde rekabet ile karakterize edilmektedir. Avrupa bolgesindeki olgun pazarlar daha
fazla biylmeyi kisittamaktadir. Ureticiler, gelismekte olan ekonomilerde yeni pazar firsatlari aramak
zorunda kalmaktadirlar. Geleneksel, taze pismis Urlnler tercihi, konsolide pazar senaryosu ve
hammadde fiyatlarindaki dalgalanma, dondurulmus unlu mamuller pazarinin blyimesini sinirlayan
faktorlerdir.

Avrupa firincilik ve dondurulmus firincilik endustrisi, firincilik pazarina liderlik etmektedir. Bati Avrupa
dondurulmus unlu mamuller pazari, uygun gida drlnlerine olan yuksek talep nedeniyle 6zellikle
bisklvi ve ekmek satislarini artiran Dodu Avrupa'nin gelismekte olan pazarlarina kiyasla olgunlasmis
ve doymustur. Avrupa dondurulmus unlu mamuller pazari, tedarik zinciri, Grln dizisi, dagitim kanallari
ve tuketici tercihleri agisindan saglam bir yapiya sahiptir. Kek, hamur isleri ve kurabiyeleri iceren
indulgence® kategorisinde inovasyon ve yeni (iriin gelistirmeleri 5nem kazanmaktadir. Kooperatifler ve
endustriyel firincilik sirketleri, 6zellikle yiksek kaliteli ve tutarli yari pismis dranler Udretme
yeteneklerinden dolayi, Avrupa dondurulmus unlu mamuller pazarinda baskindir.

Dondurulmus Unlu Mamuller Pazari, Uriin Tipi (Dondurulmus Hamur, Dondurulmus Ekmek,
Dondurulmus Pizza Hamuru, Dondurulmug Pastalar ve Kekler ve Diger Urlin Tipleri), Son Kullanici
(Gida Servis Kanallari ve Endustriyel Firincilik) ve Cografya (Kuzey Amerika, Avrupa, Asya Pasifik ve
Dinyanin geri kalani) olarak bélimlere ayrilarak degerlendirilmistir.

Yerinde taze pisirme yontemi ile pisirilmis unlu mamuller Uretimi (Bake-off bakery production),
Avrupa'daki neredeyse tium enduistriyel firincilar icin temel hedeflerden biri haline gelmistir. Firinda
pisirilen unlu mamuller, aninda pisirilen ve sofrada servis edilen Urtnlerdir. Bu Urlnler dondurulmus,
sogutulmus sekilde veya oda sicakliginda saklanir. Bu Urlinler ayni zamanda ihtiyaca gbére aninda
pisirilebilen pisirmeye hazir Urlnler olarak da adlandirlir. Sifirdan pisirme iglemi, emek yogundur ve
uzun bir stre gerektirir. Endustri, geleneksel pisirme tekniklerinden yeni pisirme teknolojilerine (Bake-
off technologies (BOT)) gegmektedir. Ug temel BOT bulunmaktadir.

e Fermente edilmemis donmus hamur (Unfermented Frozen Dough, UFD),
e Kismen pisirilmis donmus ekmek (Partially-Baked Frozen Bread, PBF) ve
e Kismen pismis dondurulmamis ekmektir (Partially-Baked Unfrozen Bread, PBUF).

Dondurulmus yari pigsmis Urlnler ve pisirmeye hazir Urinler de gida endustrisi (6zellikle oteller ve
catering endustrisi) icin énemli Grin segmentleridir. Onceden mayalanmis ve kabarmis donmusg

" https://www.transparencymarketresearch.com/frozen-bakery-market.html

8 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/frozen-bakery-market

® Saglikli olmayan ancak tiketiciye miisamaha, hosgori, haz vb. duygulari veren Uriin grubu olarak tanimlanabilir. Alkol, pizza,
makarna, cips, kurabiyeler, sekerleme, dondurma vb. Urlinler bu grupta verilebilir.



https://www.transparencymarketresearch.com/frozen-bakery-market.html
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/frozen-bakery-market
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hamur, taze pismis ekmege de uygun bir alternatiftir. Ekmek, rulo ve simit gibi unlu mamuller blylk
Olgiide ¢6zilmeye hazir Urlnler olarak sunulurken, kruvasan ve hamur igleri pisirmeye hazir formda
sunulmaktadir.

Kiresel dondurulmus unlu mamuller pazari, tuzlu atistirmaliklar, ekmek, pastane ve tath hamur igleri
(viennoiserie, ekmede benzer sekilde, ancak hamur isine daha tatli, daha agir bir kalite veren
malzemelerle yapilan pigsmis bir (riin) gibi farkl tariflere bolinmustir. Bunlardan, tath hamur igleri ve
ekmek, 2017'de tim satis hacminin %70'inden fazlasini yakalamistir ve 2024 yilina kadar énemli bir
YBBO'da buyumesi beklenmektedir.

Dominos, Burger King, McDonald's ve Pizza Hut vb. fast food hazir Griin zincirlerindeki gelismeler, bu
sirketler tarafindan pizza Uretimi ve corekler vb. Urlnler icin ekmegin yaygin olarak kullaniimasi
nedeniyle gelecekte genel rlin pazari talebini gliglendirecektir. Bu, ekmek Uretimi icin donmus hamur
talebini daha da artiracak ve 2020-2024 déneminde kiresel pazari ydnlendirecektir. Gelir temelinde,
pastanecilik Grtnlerinin 2020-2024 déneminde pazar payini genisletmesi muhtemel gérinmektedir. Bu
urtin gruplar gogunlukla taze veya dondurulmus hamurdan hazirlanmakta ve daha sonra tath bir
yemek olarak tiuketilmektedir. Pastane drlinleri ayni zamanda diinya ¢apinda c¢esitli térenlerde digin
ve tasarim pastasi olarak veya tatli olarak da kullaniimaktadir. Cesitli vesilelerle ve festivallerde artan
arin tiketimi, 2024 yilina kadar genel kiresel dondurulmus unlu mamuller pazarini daha da
glglendirecektir.

Kabartmaya hazir Griin segmenti, pazar hacminin yaklasik %15'ini elinde tutmakta olup énimuizdeki
yillarda 6nemli bir blylime gosterecektir. Hizli servis restoranlarindaki blylime, bu restoranlarda
populer olarak kek, ekmek, bazl tathlar, hamur isleri vb. Grlnler sunuldugundan, segment talebini
olumlu ybnde etkileyecektir. Pisirmeye hazir Grin segmenti, 2017 yilinda tim hacim payinin
yarisindan fazlasini elinde tutmustur ve tahmin déoneminde pazar payini 6nemli 6l¢iide artiracaktir. Bu
urtin segmenti, ayrica kurabiye, pizza hamuru, hamburger vb. hazirlamak igin firinlanarak kullanilan
fermente dondurulmus hamurdan olugsmaktadir. Hizli yiyeceklere olan talebin artmasi, énimuizdeki
yillarda tim dondurulmus unlu mamuller pazarini canlandiracaktir.

Bakkal ve marketler, Griiniin pazarlama ve dagitiminda énemli bir rol oynamakta olup, 2017 yilinda
son tiiketici segmentinde %15'ten fazla pay almigtir. Oniimizdeki yillarda da énemli bir blyime
gosterecegi beklenmektedir. Uriiniin bulunabilirliginin kolayli@i ve insanlarin mesgul, yogun veya
telaglh yasam tarzi, Tesco Express, 7-Eleven, Circle K, Mom and Pops, Carrefour City, SPAR Express
gibi magazalarin popularitesine yol acmistir. Bu tur marketler araciligiyla Ureticiler, cesitli Urtn
portfdylerini tek bir platformda sergileme avantajini yakalamislardir. Bu da gelecekte klresel pazar
blylmesini artiracaktir.

Ancak akilli telefonlarin ve internet baglantisinin yayginlagsmasiyla e-ticaret platformlarinin sagladigi
kolaylik ile birlikte online dagitim kanal tiiketiciler arasinda ivme kazanmaktadir. Ornegin, eButler ve
ExpatShop gibi ¢evrimici marketler, diger market trlnleriyle birlikte ¢esitli dondurulmus gida Urianleri
de sunmaktadir.

Oteller, restoranlar ve catering (HORECA) sektorl, son kullanici segmenti pazar hacminin %15'inden
fazlasini elinde tutmaktadir ve bu sektdoriin 2020-2024 doéneminde yavas bir buylime gosterecedi
beklenmektedir. Segment, fast food zincirlerinin yani sira, pisiriimesi daha az zaman alan ve minimum
sofra slresi saglayan yiyecekler sunan aile restoranlarini ve otelleri icermektedir. Kiresel turizm
endustrisindeki bliylime, tim segment talebini artiracaktir. S6z konusu artisin tahmin déneminde
donmus unlu mamuller pazarini olumlu yénde etkilemesi beklenmektedir.

Almanya, 2017'de %20'nin Uzerinde bir pay ile Avrupa pazarina liderlik etmistir. 2024 yilina kadar
payini artirmasi beklenmektedir. Almanya, ingiltere, italya gibi Avrupa (lkelerindeki turizm ve yiyecek-
icecek sektorindeki yikselis, dnimuzdeki yillarda umut verici bir bélgesel buylime saglayacaktir.
Bdlgesel pazar, hizli servis restoranlara, perakende firinlara ve evlere kolaylik saglayan "pisirme" ve
"c6zme ve servis etme" Urlnlerine yonelik artan talep tarafindan yoénlendirilmektedir. Ek olarak, trinun
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daha uzun raf 6émrl, Avrupa'da yaygin olan mevsimsel degisikliklere gbére mallarin stoklanmasi
avantajini sunmaktadir.

Kuzey Amerika, 2017 yilinda kiresel dondurulmus unlu mamuller pazarinda 8 milyar ABD dolarinin
Uzerinde gelir elde etmistir ve 2024 yilina kadar énemli bir oranda biyimesi beklenmektedir. ABD ve
Kanada, artan islenmis gida gereksinimi ve degisen tlketici yasam tarzlari nedeniyle gelisen bir
pazara sahip olacaktir. Dahasi, bolgesel ekonomik blylime ile birlikte gelismis yemek kiltiri ve
yasam standartlari, gelecekte donmus unlu mamuller pazarini blyitecektir. Dondurulmus unlu
mamuller pazari, kiresel oyunculardan olusmakta olup, bunlarin bazilari Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Firma Listesi, Diinya

FIRMALAR VE MENSEI

Alpha Baking Company Inc., ABD Europastry S.A., ispanya
ARYZTA AG, Isvicre General Mills Inc., ABD
Associated British Foods PLC, ingiltere Grupo Bimbo, Meksika

Brenden Master S.A., Sili Kellogg Company, ABD
Canada Bread Company, Kanada Lantmannen Unibake Int., Danimarka
Cargill Incorporated, ABD Maple Leaf Foods Inc., Kanada
Cole's Quality Foods Inc., ABD Miracapo Pizza Company, ABD
Comapan S.A., Kolombiya Patagonia Artisan Bakers, ABD
Conagra Brands Inc., ABD Premier Foods PLC, ingiltere
CSM Bakery Solutions, ABD Rhodes Bake-N-Serv, ABD
Dawn Food Products Inc., ABD Vandemoortele NV, Belgika
Deiorios Dough Products, ABD Rich Products Corporation, ABD
Don Maiz SAS, Kolombiya Warburtons Bakery, ingiltere

Dr. Oetker, Almanya Weston Foods, Kanada

Tablo 2’de ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek uUrdnleri imalati konusunda faaliyet gosteren ve
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) sanayi siciline kayith yurt i¢i firma sayisi, Uretim
kapasiteleri ile Tokat ili karsilastirmasi yer almaktadir.

Tablo 2. Firma Sayisi ve Kapasiteler

Gida urtnlerinin
Firma Ty . imalati-Diizey Imalat
Yil Sayisi Uretim Kapasitesi (KQ) Sanayi Kapasite
Kullanim Orani (%)
2019 Tirkiye 2.189 1.777.803.313 72,47
Tokat 51 11.017.531 47,84

Kaynak: TOBB Veri Tabani, Tokat Il Sanayi ve Teknoloji Miidirliigi, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Veri Tabani
(https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket) 2020

Tablo 2'de gérildigi Uzere, Tirkiye ve Tokat ili 6zelinde gergeklesen kapasite rakamlarina
bakildiginda ilin unlu mamuller sektériinde énemli bir potansiyele sahip oldugu gorilmektedir. Ustteki
paragraflarda bahsedilen pazar avantajlari ile sektérinin gelisen Uretim bdlgeleri ile ivme kazanan -
blylyen bir pazar olmasi sebeplerinden 6tliri dondurulmus unlu mamullerin Uretimi yatinnm potansiyeli
agisindan uygun bir firsat olarak degerlendirilmistir.
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2.4. Dig Ticaret ve Yurt ici Talep

Dunya ithalati agisindan hizli buyime gergeklestiren ve ithalat pazar payi ylksek olan ulkeler ABD,
ingiltere, Almanya, Fransa, Kanada, Hollanda ve Belgika'dir. Bu (lkeler hedeflenecek en éncelikli
pazarlar olma 6zelligi tasirken Ispanya, Cek Cumhuriyeti, Romanya ve Rusya yiiksek biiylime hizlari

sebebiyle tedarikgilerinin kar maksimizasyonu hedefleyecegi diger pazarlar konumundadir.

Tablo 3. Diinya ithalat Degerleri (*1.000 ABD Dolar)

Birim Deger Miktar Ortalam
: . < Bazl Bazh . Tedarikgi
Ithalatgi Miktar deger I I a tedarik -
Ulkeler 2019 (ton) (ABD $ Buyume | Buytme | o o fesi Ulke

/ ton) 2015- 2015-2019 (km) Kons.

2019 (%) (%)

Diinya 23.368.202 | 8.126.311 | 2.876 7 5 2.321 0,06
ABD 3.933.169 | 1.131.671 | 3.476 11 10 3.809 0,31
ingiltere 2.127.508 785.318 2.709 5 1.337 0,12
Almanya 1.669.834 628.245 2.658 7 6 794 0,12
Fransa 1.430.035 479.481 2.982 7 -1 936 0,16
Kanada 1.233.812 403.711 3.056 3 3 2.323 0,7
Hollanda 968.534 394.464 2.455 11 0 1.359 0,17
Belgika 759.202 282.104 2.691 6 2 805 0,17
italya 589.130 231.892 2.541 5 3 1.011 0,18
ispanya 574.400 198.924 2.888 9 4 1.395 0,16
Avusturya 537.084 195.374 2.749 7 6 635 0,52

Kaynak: Trademap, 2020

Dunya ithalatinda ulkelerin tedarik mesafeleri ve tedarik¢i konsantrasyonlari analizini yaptigimizda en
yilksek seviyede konsantrasyon yani en blylk tedarikgi bagimliiginin Kanada, irlanda, Portekiz ve
Avusturya’da oldugu goérilmektedir. Geri kalan Ulkeler dusuk seviye tedarik¢i bagimhligina sahiptir.
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Sekil 3. Toplam ithalat, Tedarikgi Ulke Konsantrasyonu ve Ortalama Tedarikgi

Mesafesi, 2019

for the selected product in 2019

toasted bread and similar toasted products)

Concentration of importing countries and average distance with their supplying countries

Product: 190590 Bread, pastry, cakes, biscuits and other bakers' wares, whether or not containing cocoa;
communion wafers, empty cachets of a kind suitable for pharmaceutical use, sealing wafers, rice paper and similar
products (excluding crispbread, gingerbread and the like, sweet biscuits, waffles, wafers not mentioned, rusks,

the countries for the selected
product
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Kaynak: Trademap, 2020

Diinya ihracatinda Almanya, Kanada, Fransa, ABD, italya, Belgika ve Hollanda en biiyiik ihracatci
olmalarinin yani sira Kanada hari¢ olmak tzere diger Ulkeler ihracat pazarlarini ¢esitlendirme basarisi
Tarkiye de Urun ihracatinda disik musteri konsantrasyon ve yakin mesafe
avantajlarini yakalamis konumdadir. Bu durum Turkiye'yi unlu mamuller ihracatgisi olarak gugli bir

da gostermigtir.

konumda tutmaktadir.
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Tablo 4. Diinya ihracat Degerleri (*1.000 ABD Dolari)

) Birim DBZnglr '\AB':;ﬁr Ortalama )
lhracatgi Miktar deger I - tedarik Ithalatgi
- 2019 Bliyime Bliyime -
Ulkeler (ton) (ABD mesafesi | Ulke Kons.

$/ton) 2015- 2015-2019 (km)

2019 (%) (%)

Dinya 22.624.198 | 7.820.059 2.893 7 5 2132 0,05
Almanya 2.726.941 | 1.112.456 | 2.451 6 4 1147 0,07
Kanada 2.145.195 | 558.716 3.840 14 11 1413 0,93
Fransa 1.957.472 | 647.541 3.023 10 4 2365 0,1
ABD 1.744.156 | 564.032 3.092 1 1 3456 0,38
italya 1.650.383 | 419.954 3.930 8 7 2366 0,09
Belgika 1.549.971 491.340 3.155 8 7 1289 0,1
Hollanda 1.081.076 | 363.617 2.973 11 9 1064 0,14
ispanya 861.887 350.407 | 2.460 10 7 2056 0,11
ingiltere 625.817 226.200 2.767 1 -1 2593 0,19
Meksika 572.182 272.933 2.096 6 10 1683 0,91

Kaynak: Trademap, 2020

Tarkiye’nin Ulke bazinda unlu mamuller ithalati, diinya ithalati ile paralellik gdstermektedir. Turkiye,
Diinya ortalamasinda blylime hizina ragmen ortalamanin altindaki pazar pay: ile rekabette yol kat
etme potansiyeline sahip Ulkeler arasinda yer almaktadir. Turkiye, Almanya hari¢ olmak tzere blyik
ithalatgl pozisyonunda bulunan Ulkelere ihracat gergeklestirememekte olup Irak, Suudi Arabistan,
Azerbaycan, Yemen, Libya ve Sirbistan’a ihracat gerceklestirmektedir.

Tablo 5. Tiirkiye'nin Yillara Gore ithalati (*1.000 ABD Dolari)

ihracatgi Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 32.836 37.072 36.782 37.104 36.549
Belgika 13.081 13.376 15.024 20.551 23.472
Almanya 5.652 6.038 5.827 1.735 2.379
italya 2.820 2.864 4.435 2.640 1.563
Hollanda 1.573 1.549 1.353 1.442 1.428
Cek Cum. 367 911 1.325 1.290 1.221
Cin 458 472 655 706 1.007
Danimarka 58 0 0 113 988
ingiltere 1.053 1.204 1.150 927 949
Poland 3.048 3.678 1.206 944 846
Malezya 0 493 641 459 634

Kaynak: Trademap, 2020

Tarkiye'nin ihracati, bu Uriin grubu icin dinya ihracatinin %1,7'sini temsil etmekte olup bu oran ile
dinya ihracatinda 15. sirada yer almaktadir. ithalatci tilkelerin ortalama mesafesi 2.055 km ve ihracat
yogunlugu 0,12'dir.
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Tablo 6. Tiirkiye'nin Yillara Gore ihracati (*1.000 ABD Dolari)

ithalatgi Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 367.469 324.040 320.111 354.688 390.688
Irak 107.180 109.358 111.765 112.331 125.768
Suudi Arabistan 24.927 22.628 18.956 23.700 25.732
Yemen 18.856 14.436 15.124 17.197 24.253
Almanya 15.821 16.670 15.635 17.965 18.846
Azerbaycan 14.680 7.531 9.941 12.476 15.032
Libya 22.426 6.157 4.163 8.486 14.534
Sirbistan 3.201 4.565 5.393 8.814 11.676
israil 7.970 10.211 10.426 9.193 10.777
Romanya 9.647 7.899 8.921 9.532 10.600
Suriye 23.522 15.697 18.417 16.531 8.604

Kaynak: Trademap, 2020

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Dondurulmus gida teknolojisi Uzerine yapilan uzun arastirmalar sonucunda hijyen ve Uretim
standartlari belirlenmistir. Dondurulmus gidalarin besin degerleri ydonliinden taze Urline esdegere yakin
korundugu yapilan analizler ile kanitlanmistir. Dondurulmus gidalar, ayrintili kalite kontrol testlerinden
gegilerek ve soguk zincir kurallari g¢ergevesinde korunarak tiketiciye ulastiriimaktadir. Dondurma
isleminde, koruyucu veya kimyasal madde kullanilmamaktadir. Bu nedenle, dondurulmus gidalar,
kullanma talimatlarina uygun sekilde ¢oézdirilerek pisirildiginde herhangi bir lezzet, vitamin, mineral
madde vb. besin degerinde kayiplar olusmamaktadir. Dondurulmus gidalar; ekonomik olarak
avantajlidir ve kullanimi pratiktir.

Turkiye perakende taze dondurulmus gida pazari, 2019 yilinda 1,2 milyar TL degere ulagmistir.
Perakende Taze Dondurulmus Gida Pazari, %17,2 biyime orani ile toplam Hizli Tuketim Urlnleri
(Fast-Moving Consumer Goods — FMCG) sektér ortalamasinin tizerinde biylime gbstermi§tir1°.

Dondurulmus gida yatirimlari, Tirkiye’de 1970’lerin baslarinda ihracat amagcl olarak baslamig, 1990
yilinda i¢ piyasaya sunulan Urtinlerle Dondurulmus Gida Pazari gelismeye baslamistir. Bugin gelinen
noktada; Pizza, Borek, Milféy, Manti, Pide, Sebze- Meyve, Patates-Kroket, Et Urlinleri, Su Urlinleri ve
Tath Urlnleri gibi farkli kategorileri igeren, hem perakende hem de ev disi tiiketim kanallarinda satilan
yaklasik 2,7 milyar TL buyuklikte bir pazar haline gelmistir.

Dunyada ilk dondurulmusg Urdnler, 1930’larda Amerika’da konservenin ve diger eski besin saklama
yontemlerinin yerini alarak dondurulmus su Urunleri olarak satisa baglamistir. O ginden bugune
gelisen bu pazar yaklasik 290 milyar ABD dolarlik bir biyuklige ulasmistir. Kisi bagi tuketim Amerika,
Almanya ve Ingiltere gibi tlkelerde 20 kg'in iizerinde bir biiyiikliik arz etmektedir. Tiirkiye pazarinda
ise yillik kisi basi tiketim 1 kg'dir, bu da blylime potansiyelinin oldugunu gostermektedir. Tirkiye'de
dondurulmus gida Uretiminde kullanilan ham ve yardimci maddelerin ¢ogunlugu yurt icinden
karsilanmaktadir.

Dondurulmus gida pazari biyiikligiiniin 230.000 ton/yil oldugu tahmin edilmektedir**. On fizibilite
g¢alismasinin konusu olan dondurulmus unlu gidalarin talebinin ise yilik 5.000 ton/yil olacagi
ongdrulmektedir. Dolayisiyla tesisin kurulu kapasitesi olarak 5.000 ton/yil dikkate alinarak planlama
yapilacaktir. Kapasitenin 5.000 ton/yil olarak planlanmasi durumunda Uriin satiginin baglamasi ve

1% https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Yatirimci_iliskileri_Sunumu_31.12.2019.pdf
11 https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Yatirimci_iliskileri_Sunumu_31.12.2019.pdf
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pazarin genislemesiyle birlikte kapasite kullanim oraninin ilk yil %50; ikinci yil %55; Gg¢lncu yil %60;
dérdincu yil %65, besinci yil %70, altinci yil %75 ve yedinci yil %80 civarinda olacagdi tahmin
edilmektedir.

Tablo 7. Seri Uretime Gegildikten Sonraki Tahmini Talep Projeksiyonu

yil Talep (Ton / Y1)
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2.6. Girdi Piyasasi

Tokat ilinde Urlnlerin Uretiminde kullaniimasi planlanan girdilerin timudnd ucuz maliyetle temin etmek
muimkindir. On fizibilite konusu tesiste dondurulmus unlu mamul retimine konu Griinler pizza, bérek,
milféy, manti, pide vb. olacaktir. Bu Urlnlerin igeridi, Grin ¢esidine bagli olarak degismekle birlikte
girdilerin  tim( yurtiginden kolaylikla temin ediimektedir. Uriin hammaddelerinin, yardimci
malzemelerin, isletme malzemelerinin, elektrik, su ve dodalgaz birim fiyatlari resmi satis kanallarindan
ve gesitli internet sitelerinden derlenmis olup, ortalama degerlerdir. Uretimesi planlanan riinlerde
kullanilacak girdilerin birim zamanda kullanim miktarlari da Tablo 8'de ayrica verilmektedir. Bu 6n
fizibilitede T.C. Merkez Bankasi’nin 3 Kasim 2020 tarihli kurlan kullanilmis olup, 1 TL=0,1183
ABD $ olarak alinmistir.

Tablo 8. isletme Dénemi Birim Girdi Giderleri

URUN ADI MIKTAR BiRiM FiYAT (ABD $)

Bugday Unu 550,00 Kg/sa 473,2 ABD $/Ton

Peynir (Pastorize edilmis inek sutu, tuz,

N . 200,00 Kg/sa 3.549,0 ABD $/Ton
peynir Kiltlrd, peynir mayasi)

Domates salgasi (domates puresi) 200,00 Kg/sa 2.366,0 ABD $/Ton

Pilic sucuk (pili¢ eti ve yagi, baharat

karisimi, tuz) 10,00 Kg/sa 1.774,5 ABD $/Ton

Pilic salam (pili¢ eti ve yagdi, su, Aygicek
yagi, baharat karisimi, soya proteini, 10,00 Kg/sa 946,4 ABD $/Ton
patates nigastasi, tuz)

Pilic sosis (pili¢ eti ve yagi, su, aygicek

yagi, baharat karisimi, soya proteini, 10,00 Kg/sa 946,4 ABD $/Ton
patates nigastasi, tuz)

Misir tane 5,00 Kg/sa 1.183,0 ABD $/Ton
Zeytin 5,00 Kg/sa 2.366,0 ABD $/Ton
Biber 5,00 Kg/sa 473,2 ABD $/Ton
Maya 8,90 Kg/sa 2.957,5 ABD $/Ton
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URUN ADI MIKTAR BiRiM FiYAT (ABD $)
Aygicek yagi 10,00 Kg/sa 1.183,0 ABD $/Ton
Seker 5,00 Kg/sa 414,1 ABD $/Ton
Tuz 12,00 Kg/sa 414,1 ABD $/Ton
Ej‘”haa;ﬁ‘rtn':‘trl's'm' (iginlanmig baharat 1,00 Kg/sa 2.957,5 ABD $/Ton
miktalria paim. kanola, pamk. avgigek) | 2500 | K9sa | 14195 | ABDSTon
Enugeorer (ss s st e | 001 | kgsa | 20370 | Ao
Asitlik diizenleyici (sitrik asit) 0,01 Kg/sa 1.656,2 ABD $/Ton
Koruyucu (potasyum sorbat) 0,01 Kg/sa 4.258,8 ABD $/Ton
Renklendirici (beta karoten) 0,001 Lt/sa 9.464,0 ABD $/100 Lt
Bugday gluteni 0,10 Kg/sa 2.957,5 ABD $/Ton
Bugday irmigi 1,00 Kg/sa 700,0 ABD $/Ton
Dana kiyma 25,00 Kg/sa 3.549,0 ABD $/Ton
Ambalaj Malzemesi (polietilen film) 150 Kg/sa 1.500,0 ABD $/Ton
Karton Kol 200 Adet/sa 0,3 ABD $/Adet
Elektrik 500 | Kwh/lton 0,13 ABD $/kwh
Griin
Su 150 m®/sa 0,18 ABD $/m°

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Yurtigi piyasa perakende satis fiyati degerlendirildiginde, trlnlerin ortalama 30 TL/kg (3,55 ABD $/kg)
oldugu tespit edilmistir. Piyasaya ¢ikacak Urlnler igin ortalama 25 TL/kg (2,96 ABD $/kg) satis fiyati
belirlenerek sabit yatinm, sermaye ihtiyaci, maliyet hesabi ve yatinmin geri donls suresi
hesaplanmistir. Urlinler dondurulmus Uriinler oldugundan frigofirik tagima araglari temin ediimesi
elzem olup, gesitli stipermarketler ve kafeler Gzerinden satis kanallari kurulmasi planlanmaktadir.

Hedeflenen satis bélgeleri olarak kisa vadede istanbul, Ankara ve izmir gibi hazir tiikketim mamullerinin
cok tiketildigi biyik sehirler planlanmaktadir. i¢ pazarda markanin tutundurma ve taninirlik
asamalarini gerceklestirdikten sonra, sektdérde éne gikan Amerika, ingiltere ve Almanya gibi lilkelere
de ihracat faaliyetleri gergeklestiriimesi bir hedef olarak 6ngoérilmektedir.

Tablo 9. Tam Kapasitede isletme Gelirleri

URUN SATIS MIKTARI B.FIYAT TUTAR

Dondurulmus Unlu Mamuller 5.000 Ton 2.957,5 ABD $/Ton 14.787.500

TOPLAM ISLETME GELIRI 14.787.500
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Kurulus yeri segimi, giiniimiizde karar vericileri en ¢ok zorlayan faaliyetlerden biridir. Karar vericiler,
yatirimlari igin en uygun kurulus yerini belirlerken ¢ok sayida kriteri gbze alarak birgok alternatifi
degerlendirmek durumundadir. Bir igletmenin kurulug asamasinda, en uygun isletme bUyUklGgunun
veya Uretim kapasitesinin segimi, en uygun Uretim teknolojisinin veya uretim yonteminin se¢imi ve en
uygun isletme kurulug yerinin segimi olmak Uzere (¢ 6nemli asama vardir. isletme kurulus
asamasinda iken belirlenen kapasite, Uretim ydntemi gibi konular faaliyet esnasinda da belirli sinirlar
icerisinde degistirebilme imkanina sahiptir. Ancak isletmelerin, segtikleri kurulus yeri en uygun kurulus
yeri olmadigi takdirde, segilen kurulus yerini daha sonra degistirmesi ya mimkin olmamakta ya da
cok buylk maliyetlere katlanilmasi gerekmektedir. Kurulus yeri segimi, kendisinden sonra gelen retim
yonetimi faaliyetlerinden, Uretim planlamasi ve kontroll, sire¢ tasarimi, is yeri dizenlemesi, stok
kontroll, kapasite planlamasi ve tedarik zinciri yonetim faaliyetlerini de etkilemektedir. Bu anlamda
Uretim yonetimi faaliyetleri de kurulus yeri segiminden dogrudan etkilenmektedir. Kurulus vyeri
seciminde genel olarak etkili faktorler; pazar, hammadde kaynaklari, ulagsim ve tasima imkanlari,
isglcl, enerji ve yakit, tesvik imkanlari, sosyo-kdlturel gevre, yan sanayiye yakinlik, mevcut yatinmlar,
finans kurumlari, egitim ve arastirma kurumlaridir (Uglincii, 2016).

Bu kapsamda, unlu mamuller konusunda alaninda basarili isletmeler bakimindan iyi bir deneyime
sahip olan Tokat ilini kurulug yeri olarak 6n plana ¢ikarabilecek faktorler bulunmaktadir. Tokat
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) igerisinde uygun arazilerin varligi ve fiyatlari 6n plana ¢gikmaktadir.

Turkiye'de kayith 308 adet OSB bulunmakta ve 50 binin Uzerinde fabrika faaliyet gdstermektedir.
Turkiye'de sanayinin gelismesine buylit katki saglayan OSB'ler, firmalara dogalgaz, elektrik, su
aboneliginden dagitimina, atiksu aritma tesisinden, imar ve isyeri ruhsatina ve gevre dizenlemesine
kadar birgok altyapi hizmeti sunmaktadir. Bdylece OSB'ler hem finansman yikindn hafiflemesine hem
de rekabet glcunlin artmasina katki saglamaktadir. OSB'ler planli sanayi Uretiminin, istihdamin ve
ihracatin kaynagi haline gelmis durumdadir. Tokat ili Merkez ve ilgelerinde olmak lzere toplam 5 OSB
bulunmaktadir. Tokat Merkez, Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile ilgelerinde bulunan OSB’ler toplam 966
Ha'llik bir alana sahiptir. 2013 yilinda OSB’lerde g¢aligan sayisi 3500 iken 2020 yilinda yaklasik
10.000'e yuUkselmistir. Bu da 6nimizdeki yillarda Tokat ilindeki sanayi sektoriintin hizla geligimini
devam ettirecegini gOstermektedir. Bununla birlikte Tokat ilindeki OSB’lerde yatirrm yapacak
isletmelere 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Karar kapsaminda
Bolgesel Tesvik Sistemi kapsaminda 6. Bolgede destek unsurlarindan yararlanma imkani sunulmasi
yatirrmcilar icin Tokat'l cazip kilmaktadir. Tokat Merkez OSB ildeki en buyiuk OSB’dir. Tokat OSB’de
yatinma ayrilan alan buyuklagu 183,83 hektardir. Toplam bos parsel sayisi 27'dir. Doluluk orani
%80,65 tir. Toplam bos parsel alan bluyuklugia 35,7 hektardir. Parsel bedeli 55 TL/m? (6,5 ABD
$/m2)’dir. Kullanilan elektrik bedeli 0,6 Kurus/kwh (0,07 ABD $/kWh)'dir. Kullanma suyu metre kip
fiyati 2,3 TL (0,27 ABD $), Dogalgaz metre kip fiyati 1,46 TL (0,17 ABD $), atiksu bedeli bir defaya
mahsus olmak Uzere metrakereye goére 1 TL (0,1183 ABD $)dir. OSB’lerin kurulus felsefesi
yonetilebilir sanayi alanlari kurulmasidir ve bu yonetilebilirligin ilk hedeflerinden birisi ¢evresel kirliligin
Oonlenmesi ve sirdirilebilir kalkinmanin gergeklestiriimesidir. Ancak Tokat OSB’de heniz atiksu
aritma tesisi bulunmamakla birlikte, 2021 Yili Yatirim Programina alinmis ve yil icerisinde ihalesine
cikilacaktir.

Kurulus yeri secimini etkileyen nitel faktorler, genellikle ulasim, isglcl, pazar ve toplum
davraniglarindan olusan dort grupta toplanmaktadir. Pazar ana kriteri, hammaddeye yakinlk, pazara
yakinlk ve pazar firsatlar alt kriterlerinden olugsmaktadir. Ulasim ana kriteri ise hava, kara ve deniz
tasimacihgindan olugsmaktadir. Tokat ili pazara orta uzak olarak degerlendirilebilir. Ancak, mevcut
karayollari, demiryollari ve havayolu ulasim agiyla pazara olan mesafesi g6z ardi edilebilecek
diizeydedir. isgiicii ana kriteri, isglicli motivasyonu, isglicl kalitesi, isglicti maliyetleri, issizlik orani ve
sendikalarin etkinligi gibi alt kriterleri kapsamaktadir. Tokat ilinde nitelikli ve niteliksiz isgucine
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ulagsmada sorun bulunmamaktadir. isgiicti maliyetleri, biiyiiksehirlere kiyasla daha az olup, isgiici
niteligi ve isglclt motivasyonu olarak ayni seviyededir. Toplum ana kriteri igerisinde ise kentlesme
diizeyi, érgiit iklimi ve egitim bulunmakta olup, bu konuya iliskin ayrintili veriler 3.3. insan Kaynaklari
béliminde verilmektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Ginimuizde 5 farkli teknoloji ile endustriyel dondurulmus unlu mamul Uretimi yapilmaktadir. Son
tiketim alanlar degisse de donmus unlu mamullerin hangi teknoloji ile Uretildigi en dnemli etkendir, bu
son noktada ki Urln hazirlama sireci ve ihtiyaglari sekillendirmektedir. Eksi mayali ekmekten,
podagaya, simitten, kruvasana veya bdrege kadar tim unlu mamul ve hamur isi Urlnlerini
dondurulmus olarak glinimiizde Gretmek mimkundr.

1. Mayalanmadan Cig Dondurulmus Uriinler

> Uretim siirecinde hamur hazirlanir tGriin gramajina gére sirasi ile kesme ve sekillendirme
yapilip, dondurucuya gonderilir.

> Son Urin tiketim alaninda Urlin yapisina uygun olarak sirasi ile ¢ozdirme, iceriginde
maya varsa mayalandirma ve pisirme islemleri yapilarak urin tiketilir. Borekler, bu
teknoloji ile Gretilmektedir.

2. Onceden Mayalanarak Cig Dondurulmus / Pisirmeye Hazir Uriinler

> Birinci yonteme ek olarak uretim tesisinde mayalandirma yapildiktan sonra dondurma
teknigidir.
> Son tuketim alaninda sadece ¢6zdirme ve pisirme islemi yapilir. Mayalandirma

suresinden tasarruf edildigi icin daha pratik ve ev yapimi drln kalitesini yakalamak igin en
iyi ydontemdir. Pogaga ve kruvasanlar bu teknolojiye uygundur.

3. Yari Pismis Dondurulmus Uriinler
> ikinci ydnteme ek olarak (riin yari pisirildikten sonra dondurulur.

> Son tiketim alaninda Urin gesidine goére ¢ozdurilir ve firinlama ile triine son dokunus
yapilir ve servis edilir. Eksi mayali kalin kabuklu ekmekler icin en uygun yéntemdir.

4. Tam Pismis Dondurulmus Urlinler
> %100’e yakin olarak pigirilmig trtnlerdir.

> Son tiketim alaninda sadece 2-3 dakika renk verilir veya trtn ¢itir hale getirilir. Servis
asamasinda en az vakit alan yéntemlerden biridir. ince kabuklu ekmekler ve simitler bu
teknolojiye son derece uygundur.

5. Codzdir ve Servis Uriinler

> Tamamiyla servise hazir, sadece ¢ozdirtp servis edilen pisirme ve sicak tiketim ihtiyaci
olmayan Urinler i¢in en dogru teknolojidir. Sicak veya ¢itir tiketilen triinlerde bekleneni
vermeyebilir. Kurabiyeler i¢cin uygundur.

Yerinde taze pisirme ydntemi ile pisiriimis unlu mamuller uretimi (Bake-off bakery production),
Avrupa'daki neredeyse tum endustriyel firincilar icin temel hedeflerden biri haline gelmistir. Firinda
pisirilen unlu mamuller, aninda pisirilen ve sofrada servis edilen urunlerdir. Bu Uriinler dondurulmus,
sogutulmus veya oda sicakliginda saklanir. Bu Urtinler ayni zamanda ihtiyaca gére aninda pigirilebilen
pisirmeye hazir Grlnler olarak da adlandirlir. Sifirdan pisirme islemi, emek yogundur ve uzun bir sure
gerektirir. Endustri, geleneksel pisirme tekniklerinden yeni pisirme teknolojilerine (Bake-off
technologies (BOT)) gecmektedir. Ug temel BOT, fermente edilmemis donmus hamur (Unfermented
Frozen Dough, UFD), kismen pisiriimis donmus ekmek (Partially-Baked Frozen Bread, PBF) ve
kismen pismis dondurulmamis ekmektir (Partially-Baked Unfrozen Bread, PBUF). Dondurulmus yari
pismis Urinler ve pisirmeye hazir Grlinler de gida endustrisi (6zellikle oteller ve catering endustrisi) igin
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dnemli Griin segmentleridir. Onceden mayalanmis ve kabarmis donmus hamur, taze pismis ekmege
de uygun bir alternatiftir. Ekmek, rulo ve simit gibi unlu mamuller blylik 6lgide ¢dzilmeye hazir
Urtinler olarak sunulurken, kruvasan ve hamur isleri pisirmeye hazir formda sunulmaktadir.

5 farkh teknoloji ile Uretilen Uridnler igin Uretim akis semalari farkh olsa da Uretimlerinde kullanilan
makine ve teghizatlar ortaktir. Bu kapsamda, Urunlerin Uretiminde kullaniimasi planlanan makine ve
techizatlar asagida yer almaktadir.

e Hamur Yogurma Makineleri

Hamur karistirma ve yogurma makineleri spiral hamur mikserleri, ¢atal kollu hamur kazanlari ve
pastane mikserleri olmak Uzere U¢ gruba ayrilmaktadir. Zaman ve hiz ayar ile yiksek kapasitede
uretim imkani sunan spiral kollu mikserler, mikemmel homojenlikte Urlnleri kisa surede, yuksek
kontrol kabiliyeti ile yapmaktadir. Hamur kazani dibini iyi siyirirken, ayni makinede genis bir aralikta
hamur c¢esit ve farkh miktarda hamur yogurmayr mimkin kilmaktadir. Analog ve dijital kontrol ile
Uretilen, 304 kalite paslanmaz celik kazan, spiral kol ve kesici ile donatilan bu mikserler, dayanikli
yapilari ve disik bakim gereksinimleri ile her gecen gin daha fazla tercih edilen firincilik
ekipmanlarindan biridir. Ote yandan geleneksel hamur kazanlari tek yon déniis yapan karistirma gatali
ile geleneksel imalat yapan firinlarin tercihi olmaktadir. Pasta, kek, yumurta Grtnleri gibi 6n hazirlik ve
karistirma islemlerinde yodun olarak tercih edilen planet mikserler, g¢esit unlu mamul Ureten
pastanelerin vazgecilmezidir.

e Hamur isleme Makineleri

Hamur islemeyi kolaylastiran ve yilksek kapasitede Uretimi mimkdn kilan hamur isleme makineleri,
sektdrde yaygin sekilde kullaniimaktadir. El ile iscilie dayali yapildiginda zahmetli ve ustalik
gerektiren hamurun gramajina gore kesilmesi, yuvarlanip, sekil verilmesi, gelismesi igin dinlendiriimesi
gibi islemleri disiik maliyetler ve hijyen kosullar altinda yapilmasini saglayan bu makineler, yaptiklari
isleme gore dort ana baslikta toplanmaktadir. Hamur kesme ve tartma, yuvarlama, dinlendirme ve
sekil verme islemlerini yerine getiren makineler olup, Uretilecek urin c¢esidine gére farkli model ve
opsiyonel makine &zellikleri ile dretiimesi muUmkindir. Hamur ile temas eden tium vyuzeylerde
paslanmaz cgelik veya gida dostu materyaller kullaniimaktadir.

e Ekmek ve Unlu Mamul Pigirme Firinlari

En direkt 1sitma sistem prensibiyle ¢alisan, ekmek ve unlu mamul Uretimini geleneksel odunlu tas
firnlarina nazaran yanmis gazlar ile temas olmaksizin yaptiindan daha temiz ve saglikh sekilde
gerceklestiren ekmek ve unlu pisirme firinlari, farkli kapasite, uretilecek triin gesidi ve firin tipine gére
farkll modellerde Uretilmektedir. Pasa arabasi ile kullanilan déner arabali firinlar yikleme kolayliklari
ile tas tabanh firinlar gelenekselligi modern teknoloji ile bulusturmalari sayesinde, konveksiyonlu
firnlar c¢esit unlu mamul Uretiminde dengeli pisirmeyi kapasiteli Uretimde saglamalari ile sektérde
tercih edilen firinlardandir. Déner arabali firinlarin elektrik, dogalgaz ve mazot ile ¢alisan modelleri
yakit maliyetlerini makul seviyelerde tutarken, temiz ve ¢evre dostu Uretim imkani sunarlar. Ekmek
finni, pastane, merkezi imalat, otel, catering ve santiye mutfaklari gibi alanlarda sikga tercih
edilmektedir.

e Derin Dondurucu Grubu

Dondurma islemi, gida urlnlerinin bozulmasina neden olan fiziksel ve biyokimyasal reaksiyonlari
yavaslatmaktadir. IQF olan yéntemle gida Urinleri ¢cok kisa sUrede -40°C sogukta tek tek dondurulur.
Bu islem, urlnlerin igindeki suyun donmasiyla gergeklesir ve bu yolla gida driinlerinin katki maddesiz
uzun Omurli olmasi saglanir. IQF yontemi ile -40 derecede soklanarak dondurulduklari ve -18
derecede saklandiklari igin dondurulmus gidalarda ¢iriime sebebi olan mikroorganizmalarin tiremesi
bunun sonucunda Urunlerin bozulmasi besin degerlerinin kaybolmasi mimkin olmamaktadir.
Dondurma islemi sirasinda besin kaybini dnlemek igin bu islem besinlerin hicre zar gatlatiimadan
gerceklesmesi gerekmektedir. Bu islemde besinlerin -5°C 1siya ¢ok hizli bir sekilde gec¢melerini
gerektirir. Ev tipi dondurucularda dondurma iglemi yavas gerceklestidi icin bu islem besinlerin hicre
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zarini gatlatarak Grtinlerde besin degeri kayiplarina neden olur. IQF yéntemiyle soklama ise Urtnleri —
40°C ‘de soklama yoluyla dondurarak i¢indeki besin degerleri ve vitaminlerini ilk ginku tazeliklerinde
korumay! saglar. Bu yontem hava akiminda dondurma ydntemidir. Soguk hava, dondurulan gida
maddesi ile evaporator arasinda hizla dolastirilir. Hava fanlar yardimiyla hareketlendirilir. Hizh
dondurma saglar. Soguk hava, 5-10 m/s hizla dondurulacak Urinler Gzerinden gecirilir. Hava sicakligi
-30-(-45°C) arasinda degisir.

Ana makine ve teghizat ile yardimci makine ve techizatlar, Turkiye’den alinabilecektir. Turkiye'de
hamur Grinleri Gretiminde kullanilan makine ve techizati ve sogutma grubu Urlnleri Greten birgok firma
bulunmaktadir.

Tablo 10. Makine ve Techizat Listesi

Uretimde Kullanilmasi Planlanan Makine ve Techizat Listesi

1. Hamur Yogurma Makineleri

1.1. Catal Kollu Hamur Yogurma Kazanlari

1.2. Planet Pastane Mikserleri

1.3. Spiral Hamur Mikserleri

2. Hamur isleme Makineleri

2.1. Ara dinlendirme makineleri

2.2. Hamur kesme tartma makineleri

2.3. Hamur sekil verme makineleri

2.4. Hamur yuvarlama makineleri

3. Mamul Pigirme Firinlan

3.1. Doner arabali firinlar

3.2. Konveksiyonlu elektrikli firinlar

3.3. Modiiler katlh firinlar

4. Uretime yardimci makineler

4.1. Hamur agma makineleri

4.2. Un eleme makinesi

4.3. Hamur nemlendirme makinesi

4.4. Hamur dinlendirme odalari

4.5 Hamur mayalandirma kabin ve dolabi

4.6. Doner firin pasa arabalari

4.7. Su dozajlama cihazi

4.8. Su sogutma cihazi

5. Derin dondurucu grubu

5.1. Tunel dondurucular veya Spiral bantl dondurucular
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3.3. insan Kaynaklari

2019 ADNKS sonuglarina gore Tokat, 81 il arasinda en fazla niifusa sahip 34 (inci il konumunda olup
bu degerle (612.747) llke nifusunun yaklasik binde 7,36’sini barindirmaktadir. 2018 yilinda 612.646
olan nifus 2019 yilinda 101 kisi artmistir. Merkez, Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile ilcelerinde ekonomik
faaliyetlerin yogun olmasi ilin cok merkezli bir sekilde gelismesinde etkili olmustur. Kirsal karakteri
gucli olan Tokat ilinde, merkez ilce sahip oldugu egitim, saglik ve ticaret fonksiyonlari ile hem yakin
cevresindeki kirsal alan igin hem de ilgeler icin 6nemli bir gekim noktasidir. Ekonominin yapi taslarini,
tarim, hayvancilik ve sanayi sektoérleri olusturmaktadir.

Tablo 11. Tokat il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Egitim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019
Okuma Yazma Bilmeyen 17.520 16.732 15.929 15.468 14.539
8tﬂ[n85}t?:r?]zercsn8ilen Fakat Bir 47.971 | 45479 | 43.144 | 40974 | 38.461
llkokul Mezunu 136.491 131.624 130.195 122.310 119.327
ilkdgretim Mezunu 73.431 65.390 67.066 72.110 48.302
Ortaokul veya Dengi Mezunu 47.388 59.286 60.770 66.566 90.953
Lise veya Dengi Mezunu 86.292 95.236 94.165 101.526 104.576
Yuksekokul veya Fakulte Mezunu 51.380 55.567 57.339 60.523 63.228
Yiksek Lisans Mezunu 2.830 3.015 4.336 4.834 5.272
Doktora Mezunu 865 903 1.214 1.223 1.193
I(_0|/§)e veya Dengi Mezunu Orani 19 20 20 21 22
\(g[:;r?:a;(%l;ul veya Fakilte Mezunu 11 12 12 12 13
Toplam Mezun Sayisi 398.677 411.021 415.085 429.092 432.851

Kaynak: TUIK, 2020

Tokat ili egitim kademeleri tablosuna bakildiginda okuma yazma bilmeyen sayisi 2015 yilinda 17 bin
seviyelerinde iken, 2019 yilinda 14 bin seviyelerine gerilemis olup, okuma yazma seviyesinde olumlu
bir gelisme olarak gbze ¢arpmaktadir. Ek olarak, 5 yillik zaman zarfinda lise veya dengi mezunu orani
%19’dan %22’ye, yuksekokul veya fakulte mezunu orani da %11’den %13’e gikarak bu biyimeye
destek vermektedir. Okullardan toplam mezun olan 6grenci sayisi ise 2015 yilinda 398 bin
seviyelerinde iken 2019 yilinda %38,5’lik bir artisla 432 bin seviyelerine gelmigtir. Bu rakamlardan da
anlasilacagi Uzere boélgede okullasma orani artan ve blyuyen bir egilim i¢erisinde olup, mezun sayilari
her gegen gln artmaktadir. Calisma cagindaki nifus oranlarina baktigimizda ise, 2015 yilinda
394.340 olan 15-64 yas grubu nifus 2019 yilinda binde 3’lik bir artigla 408.957 seviyesine gelmis
olup, toplam il nifusunun %66,74’luk kismini olusturmaktadir.

Tablo 12. Tokat ili Calisma Gagindaki Niifus Oranlari

Nifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019

Calisma Cagindaki Nufus

(15-64 Yas Grubu) 394.340 403.277 402.955 411.104 408.957

Toplam il Niifusu 593.990 602.662 602.086 612.646 612.747

Calisma Cagindaki Nufusun

Toplam il Niifusuna Orani (%) 66,39 66,92 66,93 67,10 66,74

Kaynak: TUIK, 2020
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Calisma cagindaki nifus oranlarina baktigimizda ise, 2015 yilinda 394.340 olan 15-64 yas grubu
nifus 2019 yilinda binde 3’lik bir artigla 408.957 seviyesine gelmis olup, toplam il nudfusunun
%66,74°1uk kismini olusturmaktadir. Bu oran ilde calisabilir durumda olan kisilerin emek arzina
katilimini yani bélgedeki ¢alisabilir nifus veriminin gelisim igcerisinde oldugunu gdstermektedir.

Tablo 13. Tokat ili Geng Niifus istatistikleri

Niifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019

Geng Nufus (15-24 Yas Grubu) 98.648 101.210 99.309 100.034 96.548

Calisma Cagindaki Nufus

(15-64 Yas Grubu) 394.340 403.277 402.955 411.104 408.957

Geng Nifusun Calisma Cagindaki

Niifusa Orani (%) 25,02 25,10 24,65 24,33 23,61

Kaynak: TUIK, 2020

Tokat ilindeki genc niifus istatistikleri analiz edildiginde 2015 yilinda 98,648 olan “15-24 yas grubu”
nifus sayisi 2019 yilinda %2,1’lik bir disusle 96.548 kisi seviyesine gerilemistir. Her ne kadar 5 yillik
dénemde bir azalma s6z konusu olsa da, 2016 ve 2018 yillarinda da goérilecegdi Gzere bu sayi 100 bin
seviyesini asmis olup, genel olarak dalgal bir seyir izlemektedir. Bu daralmanin en buylk sebebi
olarak bolgede is ve istihdam olanaklari ¢ok kisith oldugu icin 6zellikle gengler is imkéanlarinin daha
cok oldugu Tekirdag ve Istanbul’a go¢ etmektedirler.

Tokat ilinde bulunan Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Mihendislik Fakiiltesi ve Iktisadi Bilimler
Fakultesi’nden mezun 6grencilerin kurulacak tesiste istihdam etme olasili§i mevcuttur.

Tablo 14. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari, Ucret Bilgileri

Pozisyon Sayisi Briit Ucret Yillik ticret
Genel mudur 1 20.000 240.000
Gida muhendisi 1 12.000 144.000
Makine mihendisi 1 12.000 144.000
Endistri muhendisi 1 12.000 144.000
Elektrik mihendisi 1 12.000 144.000
Finans calisani 1 12.000 144.000
Vardiya sefi 2 7.000 168.000
Tekniker / teknisyen 2 7.000 168.000
Muhasebeci 1 7.000 84.000
Pazarlamaci 1 7.000 84.000
Ustabasi 1 4.000 48.000
isgi 20 3.000 720.000

TOPLAM (TL) 2.232.000
TOPLAM (ABD $) 264.046

Donmus unlu mamuller Uretiminde pazar payinin buyik ¢cogunlugunu Amerika ve Avrupa kitasinda yer
alan ilkeler almaktadir. Tablo 1.’de yer alan verilere gére ABD, Kanada, Aimanya, ispanya ve Ingiltere
menseli firmalar dinya uretiminde dnemli bir yere sahip oldugundan bu Ulkelerdeki aylik ortalama
Ucret miktarlari dikkate alinarak Tablo 15 olusturulmustur.
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Tablo 15. Ulke Ucretleri Tablosu

Ortalama Ucret Miktari (Aylik)

Ulke Adi
Beyaz Yaka Mavi Yaka
Turkiye 1.420 ABD $ (12.000 TL) 355 ABD $ (3.000 TL)
ABD 7.890 ABD $ 2.000 ABD $
Almanya 4.507 ABD $ (3.810 EUR) 1.135 ABD $ (960 EUR)
Kanada 7.690 ABD $ (10.000 CAD) 1.920 ABD $ (2.500 CAD)
ingiltere 7.812 ABD $ (5.920 GBP) 1.980 ABD $ (1.500 GBP)
ispanya 3.206 ABD $ (2.710 EUR) 980 ABD $ (830 EUR)

Kaynak: http://www.salaryexplorer.com/
Tablodan gorilecedi Uzere Ucret miktarinda Turkiye diger 5 Ulkeye kiyasla oldukga disik bir Ucret
seviyesine sahip olarak bir rekabet avantaji saglamaktadir.
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4. FINANSAL ANALIzZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Tokat ilinde dondurulmus unlu mamul Uretim tesisinin kurulmasi planlanmaktadir. Tesisin kurulu
kapasitesi giinde 2 vardiya (vardiya 8 saat) 300 giin ¢alisma esasina gére belirlenmistir. ilk yil igin
KKO %50, ikinci yil igin %55, tgtincu yil %60, dérdinci yil %65, besinci yil %70, altinci yil %75 ve
yedinci yil %80 olarak o6ngdriulmistir. Tesis igin uygun arazinin Tokat Merkez Organize Sanayi
Bolgesi icerisinde 6,5 ABD $/m? fiyatla temin edilebileceg@i planlanmaktadir. Tesis igin proses, yardimci
isletmeler, idari bina ve sosyal tesisler ile hammadde-mamul depolama dahil toplam 4.500 m? kapali
alan ihtiyaci hesaplanmigtir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2020 yili ortalama birim metrekare
maliyetlerine gére hesaplanmis degerler Tablo 16’da verilmektedir.

Tablo 16. ingaat Maliyetleri

ingaat isleri Alan (m?) Birizp“Siyat Bi(;i\rSDFi%/)at (A—;g;) Aciklama
Proses 2.000 1.450 172 343.070 (3.S1inif B Grubu)
Yardimci isletmeler 500 820 97 48.503 (2.Sinif C Grubu)
idari bina 500 1.450 172 85.768 (3.8inif B Grubu)
Depolar 1.500 1.100 130 195.195 (3.Sinif A Grubu)
Toplam 4.500 4.820 570 672.536

Ana makine ve techizat ile yardimci makine ve techizatlar 1.500.000 ABD $ bedel ile Tirkiye’den
alinabilecektir. Ana makine ve techizat teslimati, siparisten 8 ay sonra yapilabilecektir. Odeme ise
%50 siparisle ve kalani montajdan sonra olacaktir. Tedarikgi firma, makine teghizatin montaji igin
120.000 ABD $ montaj, supervisor ve personel egitim Ucreti talep etmektedir. Tesis igin 250.000 ABD
$ tasit araci ile 50.000 ABD $ demirbas alinmasi 6ngoérilmektedir. Bu tur isletmeler i¢in ortalama
hammadde stok slresinin 4 ay, mamul stok suresinin 1 ay ve alacak tahsilat siresinin de 1,5 ay
oldugu belirlenmistir.

Arazi-Arsa, Bina-ingaat, Makine ve Techizat, ithalat ve Gumriikleme Giderleri, Tasima, Sigorta ve
Montaj Giderleri, Etit ve Proje Giderleri gibi harcama kalemlerine dair projeksiyonlar Tablo 17°'de
verilmigtir.



TOKAT ILi DONDURULMUS UNLU MAMULLERIN URETIMI ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 17. Toplam Yatirim Tutarn ve Yillara Dagilimi

YATIRIM UNSURLARI TOPLAM (ABD $)
A - Arsa Yatirnmi 65.065
B - Sabit Tesis Yatirimi 3.236.980
1 - Etit ve Proje 33.627
2 - Teknik Yardim ve Lisans 0
3 - Arazi Diizenleme ve ingaat 773.416
4 - Makina ve Techizat 1.500.000
5 - Navlun ve Sigorta 60.000
6 - ithalat ve Gimrikleme 15.000
7 - Montaj 120.000
8 - Tasitlar ve Demirbaslar 300.000
9 - isletmeye Alma 127.945
10 - Genel Giderler ((A+B1+...+B9)*%5)) 149.753
11 - Beklenebilecek Farklar ((A+B1+...+B10)*%5)) 157.240
SABIT YATIRIM TUTARI (A+B) 3.302.045
C - igletme Sermayesi Yatirimi 2.617.125
TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B+C) 5.919.170

4.2. Yatirrmin Geri Doniis Siiresi

Tesisin kurulu kapasitesi giinde 2 vardiya olarak 16 saat/gin ve toplam 300 gin ¢alisma esasina gore
belirlenmistir.

Tarkiye'de yatirrma konu Urinu Ureten ¢ok firma bulunmamakla birlikte, mevcut dondurulmusg Urtnler
piyasasinda s6z sahibi bir firma bulunmaktadir. Dondurulmus Grunler piyasasi pazar hacminin
%56’sin1 elinde tuttugu firmanin faaliyet raporlarindan ve yatirimci bilgilendirme sunumlarindan
anlasiimaktadir. S6z konusu firmanin dondurulmus Grtin gami cesitli olup, meyve sebze, su Urlnleri ile
unlu mamulleri kapsamaktadir. Kurulmasi planlanan tesiste, sadece dondurulmus unlu mamuller
Uretiminin olmasindan dolayi yatirimin geri dénis siresinin hesaplanmasinda ¢esitli kabuller yapilarak
hesaplamalar yapilmigtir.

Bir yatirim igin geri 6deme siiresi (payback period), yatirim i¢in harcanan toplam sermayenin ne kadar
surede geri alinabildigini gdsteren sayisal bir degerdir. Bir diger ifade ile yatirrmin saglayacagi net
nakit girislerinin yatinnm tutarini karsilayabilmesi i¢cin gegmesi geren suredir. Yatirrmin geri 6deme
suresi hesaplanirken yatirmdan elde edilen yillik net nakit akislari kimulatif olarak toplanir. Net nakit
akiglarinin kimdalatif toplaminin ilk yatinm tutarina esit oldugu yil, yatirrmin geri 6deme sturesidir.

Tablo 18. Tahmini Gelir Gider Tablosu

A‘?'k\'(fl'l';?'ar I 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
KKO (%) 50 55 60 65 70 75 80
éehsrféf 7.393.750 | 8.133.125 | 8.872.500 | 9.611.875 | 10.351.250 | 11.090.625 | 11.830.000
ﬁﬂéhsrft,\'/'lgﬂyeﬂ 6.495.396 | 7.139.874 | 7.709.351 | 8.256.328 | 8.795.806 | 9.335.283 | 9.874.761
ng:“t Kar/ | gog3sa | 993251 | 1.163.149 | 1.355.547 | 1555444 | 1.755.342 | 1.955.239
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Geri ddeme suresi hesabinin dezavantaji paranin zaman degerini dikkate almamasidir. Bu nedenle
geri 6deme suresi yaklasimi yerine iskontolu geri 6deme suresi yaklagiminin kullaniimasi daha dogru
bir yaklasimdir. Buna gére projenin ileride saglamasi beklenen nakit akiglarinin bugiinkid degerleri
hesaplanarak geri 6deme slresi bulunmaktadir. Iskonto orani olarak kullanilacak oran ise isletmenin
agirlikh ortalama sermaye maliyetidir. Iskonto oraninin %8 olarak alinmasi uygun gériimektedir.

iskonto edilmis geri 6deme siiresi hesabi ile yapilmasi planlanan yatinmin 68. ayinda yatirminin geri
O0dendigi hesaplanmistir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Cevresel etki degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin ¢cevreye olabilecek olumlu
ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin énlenmesi ya da gevreye zarar
vermeyecek 0Ol¢lide en aza indirilmesi icin alinacak énlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolinde surdurilecek
calismalardir. Cevresel etki dederlendirmesi siireci, Gergeklestiriimesi planlanan projenin gevresel etki
degerlendirmesinin yapilmasi igin; basvuru, insaat 6ncesi, insaat, isletme ve isletme sonrasi
calismalari kapsayan suregtir.

Cevrimici CED sureci yonetim sistemi, Ek | ve Ek Il listelerinde yer alan faaliyetlerin CED siirecindeki
is ve islemlerinin elektronik ortamda gergeklestirilecegdi sistemdir. Ek I, Ek 1l ve Muafiyet Basvurulari
01.11.2013 tarihinden itibaren Cevrimici CED (e-CED) sisteminden ylrutiimektedir.

Unlu mamuller dretimi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin Ek | ve Ek II'sindeki listede yer
almadigindan ilgili Cevre ve Sehircilik iI Midirligi'nden “CED Yénetmeligi kapsaminda degildir
veya CED Yonetmeliginden muaftir” yazisi almasi yeterli olmaktadir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glicli, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl! hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karlihgi

Yatirrmi degerlendirmede en énemli yontemlerden olan yatirrmin karliiginin dlgimu asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi o6ngdrilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugiinkui Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya biylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)') t=0
NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucinu gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formill asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basa bas Noktasi

Basa bas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basa bas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basa bas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim

. . Birimi F.O.B. L. Toplam A o
ey Wt ot o, (SR e ko (SO
¢ m®vb.) | Fiyati ($) N % Harig, TL) y
. . Birimi .. A L P 9
Yerli Makine / Miktar | (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi 04 (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi

m° vb.)
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