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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirrm ortaminin iyilestiriimesi amaciyla Tokat ilinde Domates
Kurutma ve Paketleme Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda
yatirm fikri olusturmak ve detayli fizibilite ¢alismalarina althk olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet gésteren Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yaziimistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirm
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligl ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérdiugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansr'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracgla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edileme
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TOKAT iLi KURUTULMUS DOMATES URETIMi ON FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Tokat ilinde Kurutulmus Domates Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kurutulmus Domates

Yatinm Yeri (il - ilge)

Tokat — Turhal ve Pazar ilgeleri

Tesisin Teknik Kapasitesi

128 ton/yil*

Sabit Yatirim Tutar’

382.108 USD?

Yatirim Siiresi 12 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim %72
Orani

istihdam Kapasitesi 15
Yatirrmin Geri DoOniis Siiresi 7Yl

ilgili NACE Kodu

10.39.13.90 * - Sebzeler (patates, sogan, mantar ve vyer
mantari hari¢) ve sebze karigimlari, kurutulmus (tim, parga,
dilimlenmis veya toz halinde fakat daha fazla hazirlanmamis)

ilgili GTIP Numarasi

0712.90.30.00.00 — Kurutulmus Domates

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Macaristan, Kanada, Hollanda, Brezilya ve ABD

Yatinnmin Surduriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 8: insana Yakisir is ve | Amag  10:
Ekonomik Buyume Azaltiimasi

Esitsizliklerin

Diger ilgili Hususlar

Bu calisma ile kurutma ydntemi ile Grtnlerin é6mrind uzatma,
organik yapilarini koruma ve Urtne katma deger yaratma gibi
olumlu ydnlerinin de ortaya ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

! Kapasite Hesabi: 8.000 kg yas domates*300 giin*0,8 randiman= 1.920.000 kg yas domates

Ortalama 15 kg yas urinden 1 kg kurutulmus driin edilmesinden dolayi; 1.920.000/15= 128.000 kg.

2 Yatirimin gercgeklestirilecedi yere bagli olarak fiyatta degisimler s6z konusu olabilir.
% Bu raporda USD/TL kuru 8,27 olarak belirlenmistir. (10.11.2020)

* Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen NACE Kodu esas alinarak bilgiler hazirlanmistir. (16.11.2020)
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Subject of the Project

Dried Tomato Production in Tokat Province

Information about the
Product/Service

Dried Tomatoes

Investment Location (Province-
District)

Tokat — The Districts of Turhal and Pazar

Technical Capacity of the
Facility

128 tons/year °

Fixed Investment Cost °

382,108 USD’

Investment Period 12 Months
Economic Capacity Utilization 7204
Rate of the Sector
Employment Capacity 15
7 Years

Payback Period of Investment

NACE Code of the
Product/Service

10.39.13.90° - Dried vegetables (excluding potatoes, onions,
mushrooms and truffles) and mixtures of vegetables, whole, cut,
sliced, broken or in powder, but not further prepared

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

0712.90.30.00.00 - Dried tomato

Target Country of Investment

Hungary, Canada, Netherlands, Brazil and USA

Impact of the Investment on
Sustainable Development
Goals*

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and

Economic Growth Goal 10: Reduced

Inequality

Other Related Issues

This study also has the aim to reveal the affirmative perspective
of the drying method like prolonging the lifes of seasonal
vegetable products (tomato), preventing the organic structure,
obtaining the value added products

® Capacity Calculaion: 8.000 kg fresh tomato*300 days*0,8 efficiency= 1.920.000 kg fresh tomato

Due to the fact of getting 1 kg dried tomato from 15 kg fresh tomato; 1.920.000/15= 128.000 kg.

® There could be changes in the price depending on where the investment takes place.

" In this report, the USD/TL exchange rate is determined as 8.27. (10.11.2020)

® The information has been provided by nace code prepared by the European Commission. (16.11.2020)
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2. EKONOMIK ANALIiZ

2.1 Sektoriin Tanimi

Dinya genelinde kurutulmus meyve ve sebzeye olan ihtiyag giderek artmaktadir. Yapilan arastirmalar
neticesinde, 6zellikle ihrag UrinU olarak karsimiza c¢ikan kurutulmugs domatesin dinya genelindeki
talebi zaman gegtikge artmaktadir.

Gindmuzde hem meyve hem de sebze alaninda kurutma faaliyeti 6nemli sanayi kollarindan birisi
haline gelmistir. Kurutmadaki asil amag, yaz déneminde elde edilen meyve ve sebzelerin kurutma
isleminden sonra kis aylarinda da tiiketiimesidir. Kurutma isleminde s6z konusu urlnlerin igerisinde
yer alan %80-95 oranlarindaki su miktari %10-20 oranlarina kadar disgurilmektedir. istenilen zamanda
su ilave edildiginde eski miktara kadar su alabilmektedir.’

Yapilan arastirmalar sonucunda, meyve ve sebzelerin kurutulmasi, diger yéntemler olan koruma ve
saklamaya goére daha ekonomik oldugu saptanmistir. Buna goére, kurutulmus Grtinler, dondurulmaya
tabi tutulmus veya konserve edilmis Urlnlerden daha hafif ve daha az yer kaplamaktadir. Ayrica
paketleme maliyetleri de diger konserve edilmis Urlinlere gore daha disik seviyededir.

Calisma konumuz olan kurutulmus domates Ulkemizde basta Sanliurfa olmak (izere, izmir ve Manisa
gibi bircok ilde yogun olarak uretilmektedir. Uretimin gogu dis piyasaya yénelik gergeklestirimektedir.
Kurutulmus domatesin NACE Kodu 10.39.13.90 - “Sebzeler (patates, sodan, mantar ve yer mantari
harig) ve sebze karisimlari, kurutulmus (tim, parga, dilimlenmis veya toz halinde fakat daha fazla
hazirlanmamisg)“ ve GTIP Kodu 0712.90.30.00.00 — “Kurutulmus Domates” olarak tanimlanmaktadir.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

5. Bdlge olan Tokat'ta kurutulmus sebze (domates) Uretimine ydnelik yapilacak yatirimlar bdlgesel
tesvik uygulamalari kapsaminda degerlendiriimektedir. Asgari sabit yatinm tutari 1 Milyon TL olmasi
gerekmektedir.

Yatirnm tesvik belgesi kapsaminda yatirimciya verilen destekler asagidaki gibidir:

. Makine ve teghizat aliminda KDV istisnasi,

. Makine aliminda gumriik vergisi muafiyeti,

. Kurumlar/Gelir vergisi indirimi (yapilacak yatirrmin %55’ine kadar %100 vergi
indirimi) (OSB disi %55, OSB ici %60)"°,

. Yeni istihdam edilecek iscilerin SGK igveren payinin 7-10 yil veya yapilan yatirrmin

%35’i oraninda bir tutara ulagincaya kadar devlet tarafindan kargilanmasi (OSB disi
7 yil, OSB ici 10 yil),

. Faiz veya kar payi destegi (yatirnm kredisi kullanilacaksa yillik 5 puan TL cinsinden,
ddviz cinsinden ise 2 puan indirimli ve toplamda da maksimum 1,4 milyon TL'lik faiz
veya kar payi destegi),

. Yatirim yeri tahsisi.

® Mehmet Yasin Kartal, Meyve ve Sebze Kurutma Tesisi On Fizibilitesi, Mugla Yatirm Destek Ofisi, Mugla 2018, s.27.

1% yatirima katki oranina ilave %15 ve kurumlar/gelir vergisi %100 oranini iceren indirimler 2022 sonuna kadar yapilacak
yatinmlar igin gegerlidir.
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Ayrica yapilacak yatirrmlarda 2021 yili sonuna kadar bina-insaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanacaktir.

Ornek Tesvik Tutari Hesaplama

Makine-ekipman harcama tutari 2.540.000 TL, arazi/arsa tutari 135.000 TL insaat harcama tutari
328.000 TL ve diger giderler olarak da 65.000 TL 6rnek hesaplamaya dahil edilmigtir. Ayrica 15 kiginin
istihdam edilmesi dngoérilmustir. Toplam yatirim tutari 3.068.000 TL olarak belirlenmistir.

Yatinmin OSB disinda yapilmasi halinde tesvikten elde edilen kazanglar:

Belge kapsaminda onaylanmis yerli makine ve techizat listesinde yer alan kalemler KDV’siz satin
alinabilmektedir. Ongériilen vergi orani ve bilgilere gére 457.200 TL tutarinda KDV istisnasindan
yararlanma firsatina sahip bulunmaktadir. Vergi indirimi olarak, yapilacak yatirimin 1.687.400 TL'ye
ulasincaya kadar %100 kurumlar (gelir) vergisi muafiyetinden yararlanma imkani bulunmaktadir.

15 kisinin istihdam edilmesinden dolay! yararlanabilecek destek unsuru olarak sigorta primi igveren
hisse destegi mevcuttur. Bu destek kapsaminda, her bir ilave is¢i igin alinan 456,17 TL’lik SGK igveren
hissesi Bakanlik tarafindan 7 yil sureligine kargilanmis olacaktir. Buna gore 7 yil sureyle 574.774,2 TL
tutarinda SGK prim tesvikinden yararlaniimis olunacaktir.

Tablo 1- Ornek Tesvik Hesaplama Tablosu™

Yatirnmin Turhal

Yatinmin OSB Disinda OSB icerisinde

Destek Kalemleri 5. Bolge Yapiimas Halinde Yapilmasi Halinde
Tokat Yararlanilacak Destek
Miktar: (TL) Yararlanilacak
Destek Miktar (TL)
KDV istisnasi Var 457.200 457.200
Gumriik Vergisi
Muafiyeti var ) )
Yatirima Katki OSB disi: %40 1.840.800 TL'ye
Vergi Orani (%) OSB ici: %50 1.687.400 Tl'ye ulasincaya kadar
indirimi | jngiri ulagincaya kadar %100 %100 kurumlar (gelir)
Ind'['zm Orani OSB disi: %80 kurumlar (gelir) vergisi ° rartg
(%) P vergisi
OSB ici: %90
Sigorta | pastek Siiresi OSB disi: 7 yil
Primi OSB ici: 10 yil
i 574.774,2 821.106
§.V eren_ Azami Destek
Hissesi . %35
.. | Miktar
Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi Var - -

Faiz veya Kar Payi
Destegi

5 Puan Ig Kredi, 2 Puan Dévize Endeksli Kredi

" Tablo, yukaridaki “Ornek Tesvik Tutar” esas alinarak hazirlanmistir.

12 yatirma katki oranina ilave %15 ve kurumlar/gelir vergisi %100 oranini igeren indirimler 2022 sonuna kadar yapilacak

yatinmlar igin gecerlidir.
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2.2.2 Diger Destekler

Tarim ve Kirsal Kalkinma Destekleme Kurumu tarafindan sebze ve meyve kurutmaya yonelik yatirm
destegi bulunmaktadir. 103-5 kodlu “Meyve ve Sebze Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi
Programi” altinda TKDK yatirimcilara %40 oraninda destek saglamaktadir. Destek oranlari bagvuru
sahibi ve yatirrm yerine gore degisiklik gosterebilmektedir. Bu sektérde uygun harcama tutarlari
30.000 — 1.250.000 avro arasinda degisebilmektedir. Uygun harcama kalemleri olarak temizleme,
siniflandirma, tasnif, paketleme hatlari ile kurutma makineleri, ekipmanlar, ham madde ve paketleme
icin depolar, vb. gdsterilmektedir.

Basvuru sahipleri asagidaki kosullari saglamak durumundadir:

e Basvuru sahipleri vergi sistemine kayith olmalidir.

e Basvuru sahipleri 18 yas alti ve 65 yas usti olmamalidir.

e Basvuru sahipleri, TKDK tarafindan son ddemenin yapilmasindan sonra 5 yil sure ile yatirmin
muhafaza edilmesini ve énemli bir degisiklige maruz kalmamasini temin etmek zorundadirlar.

e Yatinmin kiralanmis arazi Uzerinde olmasi durumunda kiralama suresi asgari olarak 5 yil
olmalidir.

e TZDK'ye is plani sunulmasi gerekmektedir.

e sletme, 5957 sayili “Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger
Mallarin Ticaretinin Dizenlenmesi” Kanunu ve bu Kanunun miteakip degisiklikleri tarafindan
ongorilen kosullari kargilamalidir.

2.3 Sektoriin Profili

Kurutulmus domatesin ham maddesi olan yas domates ile ilgili yapilan arastirmalar, hangi bélgelerde
domatesin daha verimli yetistirildigi ve en 6énemlisi dekar basina ka¢ kilogram yas domates elde
edildigine dair bilgiler dnemli olarak degerlendiriimektedir. Bu bilgiler 6zellikle kurutma ve paketleme
tesislerin kurulus yeri segimi noktasinda kritik Gneme sahip bulunmaktadir.

Domates Uretiminde yillik 12.150.000 ton domates Uretimi ile Turkiye dlnya siralamasinda dérdincu
sirada yer almaktadir. Ulke genelinde domates (retiminde en énemli (retici bélgeler olarak Akdeniz,
Ege ve Dogu Marmara gelmektedir. Uretimin yarisindan fazlasi bu bélgelerde gergeklestiriimektedir.
Bununla birlikte Tokat ili de domates uretimi konusunda %3,8’lik oran ile dnemli bir paya sahiptir.

Domatesin kurutulmasi tlkemizde 1980’li yillarda baglamis ve son yillarda talebin de artmasiyla sektor
geli§mi§tir.13 Tokat'ta ilk ticari domates Uretimi 1994 yilina kadar uzanmaktadir ve ginimiizde yaygin
olarak Kazova bdlgesinde (Turhal, Pazar ve Merkez) Uretimi gerceklestiriimektedir. Ayrica il genelinde
en fazla ekim alanina sahip sebze Uriini de domatestir. Buna gére, domatesin ekilis alani il genelinde
5.166 hektar blyukliginde olup, toplam sebze ekim alani igerisindeki pay da %36 civarindadir.*

Kurutuimus domatesin kullanim alanlari gok cesitlidir. Ornegin kurutulmus domates salatalik olarak
kullanilirken, meze yapiminda da kullaniimaktadir. Ayrica kurutulmus domates yurt disinda yaygin
olarak pizza soslarin yapiminda da kullaniimaktadir.

1% Hakan Polatci, Tokat ilinde Giines Enerji Destekli Isi Pompali Bir Kurutucu Sistem Gelistiriimesi ve Domates Kurutma
Performansinin Farkli Kurutma Sistemleri ile Karsilastirilmasi, Atatiirk Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi,
Erzurum 2013, s. 3.

" Tokat ili 2019 Yili Tarim Istatistikleri, T.C. Tarm ve Orman Bakanligi Tokat il Tarm ve Orman Midirligu,
https://tokat.tarimorman.gov.tr/Belgeler/%C4%BOSTAT%C4%B0ST%C4%BOKLER%202019%20KES%C4%B0ON%20(5).pdf,
(Erisim Tarihi: 06.11.2020).


https://tokat.tarimorman.gov.tr/Belgeler/%C4%B0STAT%C4%B0ST%C4%B0KLER%202019%20KES%C4%B0N%20(5).pdf
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2018 yili itibariyle, diinya genelinde 182 milyon tonun Uizerinde yas domates Uretimi gerceklestiriimistir.
Bunun karsiliginda 47 milyar USD gelir elde edilmisgtir.

Tablo 2- Yas Domates Uretiminde ilk Sirada Yer Alan 8 Ulkenin Uretim Miktarlari (Ton)

Ulkeler 2016 2017 2018

Gin 57.571.895 59.626.900 61.631.581
Hindistan 18.732.000 20.708.000 19.377.000
ABD 12.877.049 11.141.862 12.612.139
Tiirkiye 12.600.000 12.750.000 12.150.000
Misir 7.320.714 7.297.108 6.624.733
iran 5.828.557 6.177.290 6.577.109
italya 6.437.572 6.015.868 5.798.103
ispanya 5.233.542 5.163.466 4.768.595

Kaynak: Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO)

Tablo incelendiginde, dinya Uretiminin %35’'i sadece Cin Halk Cumbhuriyeti tarafindan
gerceklestiriimektedir. Cin, son (¢ sene igerisinde Uretimini %7 oraninda artirmayi basarmistir. Buna
karsilik, diger Ulkelerde oranlar fazla dedismemistir. Tirkiye bu listede ABD’den sonra doérdinci
sirada gelmektedir.

Tablo 3- Yag Domates Uretiminde ilk Sirada Yer Alan 8 Ulkenin Uretim Degerleri
(Milyon USD)

Ulkeler Uretim Degeri (Milyon USD)
Gin 29.520

ABD 12.066

Tiirkiye 6.418

italya 5.666

Hindistan 5.607

ispanya 1.628

Misir 1.022

iran 725

Kaynak: FAO

Domates Uretiminde en fazla Uretim gergeklestiren tlkelerin Tablo 3'te Uretim degerleri mercek altina
alinmistir. 2017 ile 2018 yillarina ait verilerin muglak olmasindan ve bazi verilerin agiklanmamasindan
dolayr bu tabloda 2016 vyili verilerine yer verilmistir. Uretim degerleri dikkate alindiginda, lke
siralamasinin Ulkelerin Gretim miktarlarina gore degistigi gériimektedir. Buna gére, ABD ve Turkiye'nin
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bir sira yikseldigi, buna karsilik Hindistan’in (i¢ sira geriledigi gézlemlenmektedir. Uretim miktarinin az
olmasina ragmen italya yiiksek tretim degerlerine sahip bulunmaktadir.

Tablo 4- Yas Domates Uretiminde ilk 8 Ulke Uzerinde Katma Deger Hesaplamasi, 2016

Ulkeler Kg/USD
ABD 0,937
italya 0,880
Gin 0,512
Tiirkiye 0,509
ispanya 0,311
Hindistan 0,299
Misir 0,139
iran 0,124
Kaynak: FAO

Tablo 4’te inceleme konusu olan Ulkelerin kilogram basina USD hesaplamasi yer almaktadir. Bu
hesaplama ile siralamada yer alan Ulkelerin Grinleri katma deder bakimindan belirlenmistir. Yapilan
calisma neticesinde, ABD 0,937 USD katma deger ile ilk sirada yer almaktadir. Tlrkiye ise bu
siralamada Cin’den sonra 4. sirada gelmektedir.

Tablo 5- Diinyada Yas Domates Ureticileri, 2020

) Ciro (Milyon _r Ulke
Firma USD) Istihdam
Pacific Tomato Growers, 118 300 ABD
Ltd.
Gulfstream Tomato 11 300 ABD
Packers
Gadsden Tomato 11 186 ABD
Company
Die Terblanche Familie 10 80 Glney Afrika
Trust
Agro Cereal Tomato Srl 9,7 40 Romanya

Kaynak: Hoovers
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Tablo 6- Diinyada Kurutulmus Sebze Ureticileri, 2020

Firma Ciro (Milyon USD) istihdam Ulke
Mariani Packing Co., 114 350 ABD
Inc.
Christopher Ranch, ABD
LLC 98 200

ABD
Pacific Choice Brands, 65 275
Sun Valley Limited 50 201 Birlesik Krallik
Eden Foods, Inc. 42 140 ABD

Kaynak: Hoovers

Dinyada kurutulmus sebze dreticiliginde agirlikli olarak ABD’li firmalar gelmektedir. Dig ticaret
bdlimiinde de bahsedilecedi lizere, 071290 GTIP kodu (Kurutulmus sebzeler ve sebze karigimlari) ile
dinya genelinde en fazla ihracat gergeklestiren Cin olmasina ragmen diinyada kurutulmus domates
imalatindan en fazla gelir elde eden sirketler siralamasinda ABD’li sirketler bagi cekmektedir.

Tablo 7- Diinya Yag Domates Uretim Miktari ve Degerleri

Yillar Ton Deger (Milyon USD)
2014 174.787.530 96.769
2015 176.823.434 90.597
2016 178.158.747 88.696
2017 180.945.772 86.162
2018 182.256.458 47.717

Kaynak: FAO

Yukaridaki tablo incelendiginde, domates Uretim miktarinin artmasina ragmen domatesin parasal
degerinde bir azalis yasandigi ve yas domatesin birim fiyatinin sirekli azaldi§i ortaya ¢ikmaktadir.
Birim fiyatinin azaldig uluslararasi piyasada katma degerli Grtinlerin Uretilmesi ve satilmasi énemli bir
stratejik hamle olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle domatesin kurutulmasi ve bunun katma degere
donustiridlmesi Ulke ekonomisi igin blylk énem arz etmektedir. Kurutulmus domatesin yas domatese
karsi fiyat, Uriin dayanikhlidi, kolay stoklanabilme gibi avantajlari bulunmaktadir.

Tarkiye'deki firmalarin toplam kurutulmus sebze Uretimi 2019 yil itibariyle 290.266 ton olarak
gerceklesmistir. Ulke genelinde 109 (retici / firma bulunmaktadir. 109 firmanin 32’si izmir ilinde
bulunmaktadir. Buna kargilik, Ulke Uretiminin yaklasik olarak yarisi (%48) Sanlurfa Uzerinden
gergeklestiriimektedir. istihdam agisindan bakildiginda ise, izmir séz konusu sektérde en fazla
calisana sahip il olarak 6n plana gikmaktadir. izmiri Manisa ve Aydin izlemektedir. TOBB sanayi veri
tabanina goére, Tokat ilinde kurutulmus sebze (domates) Uzerine herhangi bir tesis bulunmamaktadir.
(TOBB Sanayi Veri Tabani, 2020)
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Tablo 8- Yatinm Tesvik Belgesi Kapsaminda Yeni Kurulan Kurutulmus Domates
Tesislerinin Kurulu Kapasiteleri

Yil Kurulu Kapasite (Ton/Y1l)
2015 20.200
2016 3.989
2019 1.882
TOPLAM 26.071

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr

Tablo incelendiginde, 2015 yilindan sonra tesgvik belgesi kapsaminda yapilan yatirnmlarda tesislerin
kurulu kapasitelerinde azalma yagsandigi gézlemlenmektedir. TlUrkiye’de 2020 verilerine goére, kurulu
kapasite rakami 290.266.202 kilogramdir.*®

2.4 Dis Ticaret ve Yurt igi Talep
2.4.1 Domates (Taze veya Sogutulmus)

0702 GTIP kodlu — “Taze/Sogutulmus Domates” (riiniine yodnelik dis piyasa arastirmasindan elde
edilen verilere gore, dinya ithalat rakami yaklasik olarak 9 milyar USD oldugu goériimektedir. 2019 yili
verilerine gore, taze veya soJutulmus domatesi en ¢ok ithal eden Ulkeler sirasiyla ABD (%27),
Almanya (%16), Fransa (%8), Birlesik Krallik (%7), Rusya (%7), Hollanda (%3), Kanada (%3) ve
Polonya’dir (%3).

Sekil 1- En Fazla Domates ithal Eden Ulkeler

mABD
= Almanya
Fransa
3% Birlesik Krallik
3% = Rusya
3% 7% m Hollanda

7% 8%

Kaynak: Trademap

Buna karsilik en gok ihracat gergeklestiren ulkeler Meksika (%24), Hollanda (%21), ispanya (%11),
Fas (%8), Fransa (%4), Kanada (%4), Belgika (%3) ve Turkiye’'dir (%3).

'* Sanayi Veri Tabani, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), http://sanayi.tobb.org.tr/, (Erisim Tarihi: 07.11.2020).
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Sekil 2- En Fazla Domates ihrag Eden Ulkeler

3%
3%
4%

4% 11%

8%

Kaynak: Trademap

m Meksika
m Hollanda
ispanya

Fas
m Fransa
m Kanada
m Belgika

Tiarkiye, dinya domates ihracatinda %3,3’lik bir paya sahiptir. Diinya siralamasinda 8. sirada yer
almaktadir. En gok ihracat gerceklestirilen lilkeler Rusya, Romanya ve Ukrayna’dir. ihracat yapilan
Ulkelere olan ortalama mesafe 1.436 km’dir. Dlnya genelinde Turkiye'nin Gretim miktarinin ylksek
olmasina karsin ihracat rakami disuk kalmaktadir. Buna goére, tretim miktarinin ihracata yansimadigi,
bunun yerine yurt ici talebe yonelik Gretimin gergeklestigi sonucu gikariimaktadir.

Tablo 9- Tiirkiye’ye Ait ihracat - ithalat Miktar ve Degerleri (2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
ihracat (Bin USD) 365.226 239.880 290.138 289.827 303.071
Miktar (Ton) 541.211 486.028 525.690 530.087 534.772
ithalat (Bin USD) 426 570 450 845 1.069
Miktar (Ton) 494 787 553 1.042 1.045

Kaynak: Trademap

Yukaridaki tablo incelendiginde, Turkiye’'nin domates ihracatinda 2015-2016 yillari arasinda ciddi bir
disus yasadigi, 2019 yilinda ise 300 milyon sinirini gectigi gézlemlenmektedir. S6z konusu distste
Rusya ile yasanan ugak krizi ve ardindan iki Ulke arasinda domates sevkiyatinin belirli sureligine
durdurulmasi etkili olmustur. 2015 yilinda Rusya’ya yapilan ihracattan 258 milyon USD gelir elde
edilirken, yasanan ucak krizi nedeniyle ihracat eski seviyesine gelemedigi gorulmektedir. 2019 yili
itibariyle Rusya’ya yapilan ihracat tutari 85 milyon USD deg@erindedir.

Hedef pazar arastirmasi neticesinde elde edilen verilere gore Turkiye icin hedef pazar olarak Birlesik
Krallik, Cekya ve Isvicre gelmektedir. Her (¢ lilkede de birim fiyatlar (USD/Ton) yiiksek seviyede
(1.335-2.268 USD) bulunmakta ve bu da s6z konusu Ulkelerin yuksek fiyat Gzerinden domates ithal
ettikleri anlamina gelmektedir. Turkiye'nin 567 USD birim fiyati tGzerinden ihracat yaptigi dikkate
alindiginda bahsi gegen Ulkeler Turkiye icin blyulk bir firsat olarak degerlendiriimektedir. Yapilan
inceleme sonucunda Birlesik Krallik, Cekya ve isvicre igin tedarikgilerin yani ihracatgi tlkelerin fazla
olmasi s6z konusu Ulkelerin kurutulmus sebze ile ilgili serbest politika sistemi uyguladiklari sonucu
cikariimaktadir. Turkiye’nin bu pazarlarda fiyat avantaji bulunmaktadir.
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Buna ek olarak, taze veya sogutulmus taze domates ticaretindeki dagihma ve paylara bakildiginda
cografi yakinhginin da belirleyici oldugu goériimektedir. Bu nedenle arastirma kapsaminda temel hedef
pazar olarak Rusya da belirlenmistir. Nitekim sebze ihracatimiz biyilk oranda Ortadogu, Avrupa ve
Rusya pazarlarina yoneliktir.

2.4.2 Kurutulmus Domates

Kurutulmus domates ile ilgili dogrudan hedef pazar arastirmasi olmadigindan 071290 kodu
(kurutulmus sebzeler ve sebze karigimlari) Gizerinden arastirma yuritilmistir. 071290 GTIP kodu ile
yapilan dis piyasa arastirmasindan elde edilen verilere gore, diunya toplam ithalat rakaminin 1,6 milyar
USD’nin Uzerinde oldugu goériimektedir. 2019 yili verilerine goére, kurutulmus sebzeler ve sebze
karisimlarini en ¢ok ithal eden Ulkeler sirasiyla Japonya (%13), ABD (%11), Almanya (%9), Hollanda
(%8), Kanada (%5) ve Fransa‘dir (%4).

Buna karsilik en ¢ok ihracat gergeklestiren ulkeler ise Cin (%39), Almanya (%8), ABD (%8), Hollanda
(%7), Polonya (%5) ve Tirkiye'dir (%4). ihracatta Cin basi gekmektedir.

Tuarkiye, kurutulmus sebze ihracatinda %4,2’lik bir paya sahiptir. Diinya siralamasinda 6. sirada yer
almaktadir. En ¢ok ihracat gerceklestirilen tilkeler ABD, italya ve Almanya’dir. inracat yapilan ilkelere
olan ortalama mesafe 5.213 km’dir.

Tablo 10- Tiirkiye’ye Ait ihracat - ithalat Miktar ve Degerleri (2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
ihracat (Bin USD) 68.378 66.518 67.452 64.551 65.101
Miktar (Ton) 19.153 19.812 21.033 20.036 19.604
ithalat (Bin USD) 10.222 9.144 14.756 8.008 5.892
Miktar (Ton) 1.791 1.969 2.852 2.589 2.886

Kaynak: Trademap

Tablo incelendidinde, ihracat rakaminin sabit kaldigi, buna karsilik ithalat tutarinda (6zellikle 2017
yilindan sonra) ciddi bir diisiis yasandigi gorilmektedir. ithalat tutarinin digsmesine ragmen alinan
miktarin (ton) arttigi gérulmektedir.

Kurutulmus sebze Uzerine yapilan hedef pazar arastirmasi neticesinde elde edilen verilere gére
Tarkiye i¢in hedef pazar olarak Macaristan ve Kanada 6ne ¢ikmaktadir. Her iki Glkede de birim fiyatlar
(USD/Ton) yiiksek seviyede (3.872-4.169 USD) bulunmakta ve bu da s6z konusu Ulkelerin yiksek
fiyat Uzerinden kurutulmus sebze ithal ettikleri anlamina gelmektedir. Turkiye’nin 3.321 USD birim
fiyati Uzerinden ihracat yaptigi dikkate alindiginda bahsi gecen Uulkeler Turkiye icin bir firsat olarak
degerlendiriimektedir. Bunun yaninda, Macaristan ve Kanada’da tedarikgilerin yani ihracatgi Ulkelerin
fazla olmasi s6z konusu Ulkelerin kurutulmus sebze ile ilgili serbest politika sistemi uyguladiklari
anlasiimaktadir. Buna gdére, Turkiye’'nin bu pazarlarda 6zellikle fiyat avantaji bulunmaktadir. Buna ek
olarak, Turkiye’nin Hollanda ve Brezilya pazarlarinda da son 5 yil igerisinde buyiduagu gorilmektedir.
Tuarkiye'nin en fazla ihracat gergeklestirdigi ABD de hedef pazar olarak degerlendirilebilir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Yapilan arastirmaya goére, ulkemizde kurutulmus domates ile ilgili son zamanlarda Uretim ve ihracat
artisi yasandigi gorilmektedir. Uretim projeksiyonuna gore, ilk senelerde hem Uretim miktarlarinda
hem de kapasite kullanim oranlarinda bir artisin olmasi tahmin edilmektedir.
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Geligsmis Ulkelerde iscilik maliyetlerinin yiiksek olmasindan dolayi Uretilen domatesler salga sektori
gibi emek yogun olmayan sektorlerde degerlendiriimektedir. Kurutulmus ve yari kurutulmus domates
sektorl ise emek yodun bir sektérdir. Bundan dolayi gelismis Ulkeler kurutulmus domates ithalatgisi
durumuna gelmistir. Kurutulmus domates genellikle izmir ve cevresinde islenmektedir. Sektérdeki
blyuk alicilar genelde yurtdisinda faaliyet gésteren gida firmalaridir. Basta AB ve ABD gida mevzuati
bu tir Grtnlerde ¢ok hassas oldugundan, Turkiye'deki tesislerde kalite kontrol ve gida glvenligi
birimleri olusturulmus, Uretimde makinelesme artmistir. Yurtdigindaki alicilarin bu tir talepleri
sektérdeki Ureticilerin maliyetini artirmakla beraber, rekabeti azaltmaktadir. Ozellikle yar kurutulmus
domates icgin buyuk firinlar gerekmekte ve bu durum demirbas ile enerji maliyetlerini artiran bir unsur
olarak gorilmektedir. Artan demirbas ve enerji maliyeti, sektére yeni (Ureticilerin girmesini
zorlamaktadir. Tdrkiye’den kurutulmus domates ithal eden sirketler, Urlnlerini kavanozla veya
paketlenmis olarak nihai musterilere sundugu gibi, birgok fast food firmasina da satmaktadirlar.

Tedarik zincirinin bir tarafinda McDonalds gibi blylk gida sirketlerinin bulunmasi, Uretim esnasinda
kontrol slrecini artirmak gibi Ureticiler icin maliyeti artiran etkenler dogurmaktadir. Ayrica bu tir baytk
gida sirketlerinin kontratlar tedarikgileri ile biyik miktarlarda oldugu igin verilen siparigleri karsilama
acisindan mevsimsel ve tarimsal riskler bulunmaktadir. Ancak bu tir gida sirketleri yeni Grin
yelpazesinin igine kurutulmus domates ekleyerek, Turkiye'deki tedarikgilerinden talebi artirmaktadir.

Kurulacak olan tesisin kapasite kullanimini belirleyebilmek adina Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
tarafindan agiklanan gida ve igecekler sektoériine ait kapasite kullanim oranlari tespit edilmis olup
alttaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11- Merkez Bankasi Kapasite Kullanim Oranlari (2016-2020)

KKO/Yillar | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
(E(]Z;’“c’m'k 7264 | 7244 | 7279 | 7335 | 72,95 | 7247 | 7164 | 7112

Kaynak: TCMB

Merkez Bankasina ait gida ve icecek sektdrindeki kapasite kullanim degerleri ile “Microsoft Office
Excel” programi Uzerinden ileriki yillar icin sektdérde ortaya cikabilecek olan kapasite kullanim
oranlarina yonelik istatistiki tahmin galismasi yuratilmuas olup sonuglari alttaki grafikte gosterilmistir.

Sekil 3- Gida Uriinleri Sektérii Kapasite Kullanim Oranlan Projeksiyonu
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Grafik incelendiginde sektoriin ortalama kapasite kullanim degerleri %68 ve %72 degerleri arasinda
bir gelisim gosterecegdi gorilmektedir. Bu temelden yola ¢ikarak kurulacak olan kurutulmus domates
uretim tesisine yodnelik tahmini kapasite kullanim degerlerinin alttaki tabloda gibi olacagi
ongorulmastar.

Tablo 12- Kurutulmus Domates Uretim Tesisi Kapasite Kullanim Projeksiyonu

KKO/Yillar 1.1l 2.1l 3.yl Al 5.1l 6.YIl 7Y
Ekonomik 60 63 65 67 69 70 72
(%)

2.6 Girdi Piyasasi

Kurutulmus domatesin tek ham maddesi olan domates énemli bir besin kaynagidir. Domatesin igerdigi
vitamin kaynagi saglkh yasam igin blyidk énem tasimaktadir. Tokat'ta yetistirlen domates kalite,
aroma ve tat bakimindan llke icinden ve yurt disindan biylk ragbet gérmektedir. Yapilan arastirma
sonucunda, gece ve gundiz arasindaki sicakhgin Tokat ilinde en ideal seviyede oldugu tespit
edilmistir. Bu sebeple Tokat'ta yetistirilen Uriinler (basta domates olmak lzere) kaliteli olmaktadir.

Tokat ili Tirkiye domates iretiminde énemli bir merkez konumundadir. Ozellikle Kazova denilen
verimli bélgede yodun bir dretim gerceklestiriimektedir. Buna goére, 2019 yili itibariyle 45 bin dénim
alanda 352.835 ton sofralik domates Uretimi gergeklestirildigi gézlemlenmektedir. Salgalik Uretimi
olarak da 6 bin donim arazide 32.667 ton uretim gergeklestirildigi gorilmektedir. Domatesin yodun
olarak uretildigi ilgeler Turhal ve Pazar'dir. Tokat il Tarim ve Orman Midurligi tarafindan yayinlanan
istatistiklere gore s6z konusu ilgelerdeki tretim verimliligi diger ilgelere gére nispeten daha yutksek
degerlere sahiptir.'® Buna goére, Turhalda dekar basina 8.610,69 kg mahsul elde edilirken Pazar
ilcesinde dekar basina elde edilen miktar 7.417,35 kg degerindedir. S6z konusu iki ilge de Kazova
bdlgesinde yer almaktadir.

Kurulacak olan tesisin isleme kapasitesi ise gunlik 1,35 ton yas domatesi igleyip kurutacagi hesabi
yapilarak belirlenmistir. Tesisin bir yil icerisinde 300 gun faaliyette olacagi 6ngorisiyle tesiste yillik
yaklasik 400 ton yas domates kurutulacagi 6ngorilmektedir.

Tablo 13- Tokat ilinde Gergeklesen Yas Domates Uretim Miktarlar (2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
Sofralik Domates 487.915 438.818 435.126 349.254 352.835
Uretimi (kg)
salgaltk Domates 38.003 39.025 21.252 25.319 32.667
Uretimi (kg)
TOPLAM 525.918 477.843 456.378 374.573 385.502

Kaynak: Tokat il Tarim ve Orman Mudurliigi

Ham madde olan yas domatesin il genelinde yodun olarak Uretiimesinden dolayi il disindan domates
temini s6z konusu olmamaktadir. Domatesin il igerisinden temin edilmesinden ve tasima ihtiyacina

' Tokat ili 2019 Yili Tarim Istatistikleri, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Tokat il Tarm ve Orman Midirligi,
https://tokat.tarimorman.gov.tr/Belgeler/%C4%BOSTAT%C4%B0ST%C4%BOKLER%202019%20KES%C4%B0ON%20(5).pdf,
(Erisim Tarihi: 06.11.2020).
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gerek duyulmayacagindan dolayl isletmenin kar marjinin yilksek olacadi tahmin edilmektedir.
Domatesin temin fiyati 0,12 $/Kg. civarindadir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Kurutulmus domates Urlnlerinin  muadillerine goére o&zellikle dis piyasada rekabet UstinlGgu
bulunmaktadir. Basta Avrupa (lkeleri olmak Uzere kurutulmus sebzeye (domates) olan ihtiyacin son
dénemlerde arttigi goértlmektedir. Bunun disinda, Japonya ve ABD’de de ciddi bir pazar
bulunmaktadir. Yapilan dis ticaret istihbarati ¢galismasi neticesinde, Japonya’'nin ithal ettigi tlkelerin
sinirh sayida oldugu tespit edilmistir. Buna goére, Japonya her llkeden kurutulmus sebze Urinleri
almaktansa belirli Glkelerden ithal etmektedir. Buna karsilik, kurutulmus domatesin satis bdlgesi
agirlikli olarak Avrupa pazaridir. Avrupa pazarinda italya én plana gikmaktadir. Bunun yaninda, ABD
ve Kanada da Turkiye igin bir hedef pazar olarak degerlendirilebilir. Turkiye'nin en fazla ihracat
gercgeklestirdigi ulke olan ABD genis bir gida pazarina sahiptir.

Ham maddeye (yas domates) yakinlik faktéri agisindan Tokat'ta yapilacak domates kurutma ve
paketleme tesisi yatirrmi ¢cok dnemli goérilmektedir. Tokat, ham madde Uretiminde Turkiye’'nin dnemli
merkezlerinden birisi durumundadir. Bunun yaninda, tesisin Samsun limanina yakin olmasindan
dolayl pazar avantaji da bulunmaktadir. Ayrica uluslararasi ticaretin yogun olarak yapildigi Mersin
limanina da mesafe 586 km’dir.

Tesiste kurutulacak domateslerde ortalama 1/10 oraninda nihai Uriine dénisecegdi varsayimiyla bir
yilda 400 ton yas drinden 40 ton kurutulmus domates UrlinU elde edilecektir. Kurutulan domates
artinleri 500 gram ve 1 Kg'lik paketler halinde kolilenerek satisa sunulacaktir. Kullanilacak paketleme
ambalajlar kilitli kagit ambalaj olacaktir.

Tablo 14- isletmeye Gegtikten Sonra Hedeflenen Yillik Uretim/Satis Miktarlari

1.yl 2.yl 3.yl 4.yil S.yil 6.yil 7.yl
Tesis
Kapasite 60 63 65 67 69 70 72
Kullanim
Orani (%)
Uretim Miktari

40

(Ton)” 30 31 32 34 36 38
?Sgg)?gege” 108.900 | 119.970 | 135360 | 156.060 @ 182.880 | 220.400 | 256.000
Satis Fiyati 6.4
(USDIkg) 3,63 3,87 4,23 4,59 5,08 5,8 :

Firmanin isletmeye gegtikten sonra hedeflenen uretim miktarlari, satis degerleri ve birim fiyatlar tablo
14'te yer almaktadir. Yapilan degerlendirme sonucunda, TUFE endeksi %10-15 olarak belirlenmistir.
ilave yatinm ve fiyatlarin artmasiyla birlikte satis degerlerinin yiikselecegi tahmin edilmektedir.
Kurutulmus domatesin fabrika ¢ikis fiyati birinci yilda 3,63 USD/kg olarak belirlenmistir.

Y Kurutma isleminin 2 giin siirmesinden ve pazar giinlerinin tatil olmasindan dolay! yilda 300 giin esas alinarak hazirlanmistir.

'8 T{iketici Fiyat endeksinde artisin %10-15 araliginda olmasi tahmin edilmektedir.
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3. TEKNIK ANALIZ

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Tokat ilinde kurutulmus domates Uzerine yapilacak yatirnmin birgok avantajlari bulunmaktadir.
Kurutulmus domatesin ham maddesi olan yas domates ilde yogun bir sekilde yetistiriimekte ve yurt
disina satilmaktadir. Tesisin kurulus yeri se¢cimi konusunda ham maddeye yakinlik blylik énem arz
etmektedir. Ham madde olarak degerlendirilen yas domatesin Ozellikle Turhal ve Pazar ilgelerinde
yogun bir sekilde Uretiliyor olmasi yapilacak domates kurutma ve paketleme tesisi yatirrminin isabetli
bir karar olacagi degderlendiriimektedir.

Turhal ilgesinde karma organize sanayi bdlgesi bulunmaktadir. Altyapi kismen tamamlanmis
durumdadir. Dogalgaz ile atik su aritma tesisi gibi énemli altyap! yatinmlarn eksik durumda, fakat
ilerleyen dénemlerde bu gibi yatirmlarin da tamamlanmasi 6ngdériimektedir. OSB igerisinde 5.000-
8.000m? buyukliginde 9 adet bos sanayi parseli bulunmaktadir. Ayrica arsa tahsislerinde %80
oraninda indirim yapilmaktadir. Arsa m? satis fiyati 9,2 TL’dir. Bunun disinda Turhal ve Pazar
ilcelerinde Milli Emlak tarafindan ilana ¢ikarilan hazine arazileri strekli olarak yayinlanmaktadir.

Bunun disinda Tokat'ta bazi zamanlarda meydana gelen fiyat dalgalanmalari nedeniyle satista
tikanikliklar meydana gelmekte ve bu da domates fazlaligina yol agmaktadir. ¥ By dogrultuda
yapilacak domates kurutma ve paketleme tesisinin Uretim fazlaligi sorununa ¢ézim getirecegi
dusundlmektedir. Buna karsilik, kurutma tesisi ile domatese olan ihtiyag artacak ve bélgede daha fazla
domates yetistirme gereksinimi ortaya ¢ikacaktir. Bu gelismenin dogal olarak surekli gb¢ vermekte
olan Tokat ilinin issizlik sorununa dolayl olarak ¢6zim getirmesi beklenmektedir.

Tokat ilinde bir adet 16.500 m? alan {zerine kurulu Teknoloji Gelistirme Bélgesi bulunmaktadir. Ozel
sektor tarafindan kurulan Ar-Ge ve tasarim merkezi il genelinde bulunmamaktadir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Kurutmada geleneksel ydontemler olarak giuineste kurutma ve sicaklik uygulamalari gelmektedir. Bunun
yaninda Urunler modern ydntemlerle (makinalar vasitasiyla) kurutulduklarinda mineral ve vitamin
degerleri ylksek seviyede kalmaktadir.”® Bu sekilde Griinler homojen olma 6zelligine kavusmaktadir.
Buna ek olarak, ¢cevreden gelecek dis etmenlerden (bdcek, toz, yagmur vb.) korunmus olacaktir.

Planlanan tesiste urlnler i¢ piyasadan temin edilecek olan yerli menseli modern makinalar araciligiyla
uretilecektir. Uretim, yas domateslerin segme bandina gelmesiyle baglar. Burada Uriinler agirliklarina,
cinslerine ve taze olup olmadiklarina gére ayiklanmakta ve tasnif ediimektedir. ikinci islem, saglam
drinlerin yikama asamasindan gec¢mesidir. Yikanan domatesler dikey dilimleme makinasi ile
dilimlenir. Dilimlenen domatesler en énemli asamaya gecer ve kurutmaya verilir. Urlinler kurutma
odalarinda (firinlarda) kurutulur ve Uretim safhasi bu sekilde tamamlanmis olur. En son asamada
drtnler paketlenir ve satisa hazir hale getirilir.

3.3 insan Kaynaklari

TUIK verilerine goére, Tokat ilinde 2019 yili itibariyle 612.747 kisi ikamet etmektedir. Ekonomik
faaliyetlerin yogun oldugu ilgceler sirasiyla Merkez, Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile ilgeleridir. Basta egitim
olmak uzere saglk ve ticaret unsuru ile Tokat Merkez ilgesi sahip oldugu potansiyel bakimindan hem

Y Alper Mutlu, Tokat'ta Giines Enerjili Rafli Kurutucu ile Domates Kurutma Kosullarinin Belilenmesi, Gaziosmanpasa
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Tokat 2007, s. I.

?V|imaz Sarigok, Tokat ilinde Domates Kurutmada Farkll Kurutma Kosullarinin Kuruma Ozellikleri ve Kalite Uzerine
Etkisi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Yilksek Lisans Tezi, Tokat 2019, s.5.
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yakin kirsal alan hem de ilceler icin bir gekim noktasidir. ilde agirlikla tarim, hayvancilik ve sanayi
faaliyetleri yurGtilmektedir.

illerin egitim seviyelerinin belirlenmesi konusunda yapilan en énemli arastirma 2015 yilinda TUIK
tarafindan yayinlanan “lllerde Yasam Endeksi il Siralamalari ve Endeks Degerleri” olarak goze
garpmaktadir. igerisinde birgok endeks konularini barindiran bu c¢alismada egitim baghdi siralamasi
bulunmaktadir. Buna gore, Tokat egitim endeksinde 0,6347 endeksi ile Ulke genelinde 21. sirada yer

almaktadir.

Tablo 15- Tokat il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu (2015-2019)

Egitim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019
Okuma Yazma Bilmeyen 17.520 | 16.732 | 15.929 | 15.468 | 14.539
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 47971 | 45479 | 43.144 | 40.974 | 38.461
ilkokul Mezunu 136.491 | 131.624 | 130.195 | 122.310 | 119.327
iIkégretim Mezunu 73.431 | 65.390 & 67.066 | 72.110 | 48.302
Ortaokul veya Dengi Mezunu 47.388 | 59.286 | 60.770 | 66.566 | 90.953
Lise veya Dengi Mezunu 86.292 | 95.236 | 94.165 | 101.526 | 104.576
Yuiksekokul veya Fakilte Mezunu 51.380 55.567 57.339 60.523 63.228
Yiksek Lisans Mezunu 2.830 3.015 4.336 4.834 5.272
Doktora Mezunu 865 903 1.214 1.223 1.193
Lise veya Dengi Mezunu 19 20 20 1 27
Orani (%)

Yuksekokul veya Fakulte Mezunu Orani (%) 11 12 12 12 13
TOPLAM MEZUN SAYISI 398.677 | 411.021 | 415.085 | 429.092 | 432.851

Kaynak: TUIK, 2019

Tokat iline ait editim kademeleri tablosu incelendiginde, okuma yazma bilmeyenlerin sayisi 2015
yilinda 17 binin Uzerindeyken, 2019 yilinda 14 binlere inmis oldugu gorilmektedir. S6z konusu veri
olumlu bir gelisme olarak géze ¢arpmaktadir. Buna ilave olarak, son 5 yil icerisinde lise veya dengi
mezunu oraninda (%19'dan %22’'ye) ve yiksekokul veya fakilte mezunu oraninda ise (%11'den
%13’e) bir ylikselme oldugu goériimektedir. Olumlu gelismeler i1s1dinda, toplam mezun sayisinda da
ciddi bir yukselisin oldugu gézlemlenmektedir. Verilerden de anlasilacag! Gzere bodlgede okullasma
orani son dénemlerde artmakta ve blylyen bir edilim igerisinde oldugu gézlemlenmektedir.

18



TOKAT iLi KURUTULMUS DOMATES URETIiMIi ON FiZiBILITE RAPORU

Tablo 16- Tokat ili Calisma Cagindaki Niifus Verileri (2015-2019)

Niifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019
Calisma Cagindaki Nufus

394.340 403.277 402.955 411.104 408.957
(15-64 Yas Grubu)
Toplam il Niifusu 593.990 602.662 602.086 612.646 612.747
Calisma Cagindaki Niifusun Toplam Il
Nifusuna 66,39 66,92 66,93 67,10 66,74

Orani (%)

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Tablodaki calisma ¢agindaki niifus oranlarina bakildiginda, 2015 yilinda 394.340 olan cgaligabilir nifus
(15-64 yas grubu) 2019 yilinda yltzde 3’lik bir artigla 408.957 kisi oldugu gorilmektedir.

Tablo 17- Tokat ili Geng Niifus Verileri (2015-2019)

Niifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019
Geng¢ Nufus (15-24 Yas Grubu) 98.648 101.210 99.309 100.034 96.548
Calisma Cagindaki Nufus
394.340 403.277 402.955 411.104 408.957
(15-64 Yas Grubu)
Gengc Nufusun Calisma Cagindaki
25,02 25,10 24,65 24,33 23,61

Nufusa Orani (%)

Kaynak: TUIK

Tokat ilindeki geng nifus istatistikleri analiz edildiginde, 2015 yilinda 98,648 olan “15-24 yas grubu”
nifus sayisi 2019 yilinda %2,1’lik bir distsle 96.548 kisi seviyesine geriledigi gorilmektedir. Her ne
kadar 5 yillik dénemde bir azalma s6z konusu olsa da 2016 ve 2018 yillarinda da anlasilacagdi Uzere
bu sayl 100 bin seviyesini asmis olup, genel olarak dalgali bir seyir izlemektedir. Bu daralmanin en
blylk sebebi olarak bdlgede is ve istihdam olanaklari ¢ok kisith oldugu icin 6zellikle genclerin is
imkanlarinin daha ¢ok oldugu Tekirdag ve istanbul’a gé¢ etmelerine neden olmaktadir.
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Tokat'ta domates Uretiminde 6 bin ciftgi calismaktadir. Ciftcilerin yani sira lretim ve hasadinda
calisanlarla bu say1 13 bin nifusu bulmaktadir.”* Nitelikli istihdam kaynag ile Tokat meyve ve sebze
sektdrlerinde yatirimlar agisindan énemli bir gekim merkezidir.

Tablo 18- Domates Kurutma ve Paketleme Tesisinde istihdam Edilecek Personel
Bilgileri®

Unvan Sayi Net Ucret (TL) Briit Ucret (TL)
Genel Miduar 1 5.000 7.542
Muhasebe Sorumlusu 1 3.000 4,325
Dis Ticaret Sorumlusu 1 3.000 4.325
Isci 12 2.324 2.943

Tablo 18'de kurulmasi dnerilen tesiste istihdam edilecek personellerin Ucret bilgileri yer almaktadir.
Buna goére, en donemli kategoriyi 12 kisi ile isci sinifi olusturmaktadir. Bunun yaninda, beyaz yaka
olarak nitelendirilen ve yeni olusturulacak tesiste olmasi 6ngérilen genel midir, muhasebe sorumlusu
ve dis ticaret personeli mesleklerine de listede yer verilmistir.

4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatirirm Tutari
4.1.1 Arazi-Arsa Giderleri®®

Arazi m? bedel fiyati 16,32 USD olarak belirlenmistir. Buna goére, 1.000 m? alan yeterli olacagi tahmin
edilmektedir. Yapilan hesaplama ile toplam 16.324 USD harcama 6ngorulmustir. Bunun haricinde,
yatinmin Turhal OSB’de gergeklesmesi halinde arsa maliyeti daha disik ¢ikmaktadir. Buna goére,
organize sanayi bolgesinde bulunan 5.000-8.000 m? blyukligindeki arsalarda yapilacak yatirim
indirimli arsa avantajindan faydalanma imkanina sahip bulunmaktadir. indirimli arsa bedeli olarak 1,11
USD/m? birim fiyati Gzerinden hesaplama yapildiginda OSB’de arsa maliyetleri 5.562-8.900 USD
civarinda seyretmesi beklenilmektedir. Bu da sabit yatinm tutarinin daha disik g¢ikmasina yol
acmaktadir. Fakat 6n fizibilite raporunda sabit yatirim tutari olarak OSB digi arsa fiyati (16.324 USD)
esas alinmigtir.

4.1.2 Bina-ingaat Harcamalari

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan belirlenen insaat birim maliyeti 99 USD/metrekare olarak
belirlenmistir. Buna goére, kapali alan 400 m? Uzerinden hesaplandiginda toplam insaat harcamasi
39.661 USD olmaktadir.

2 Tokat Domatesi Ekmek Kapilari Oldu, Anadolu Haber Ajansi, https://www.aa.com.tr/tr/ekonomiftokat-domatesi-ekmek-
kapilari-oldu/1572687, (Erisim Tarihi: 06.11.2020).

22020 verileri esas alinarak hazirlanmistir.

2 Fiyatlar arazinin durumuna gore degisiklik gosterebilir.
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4.1.3 Makine ve Teghizat Harcamalari

Makine ve teghizat giderleri 307.134 USD olarak belirlenmigtir.

Tablo 19- Domates Kurutmada Kullanilan Makine ve Tecghizatin Fiyatlari

Yerli Makine/Techizat Adi Yaklasik Maliyet (USD)
Dikey Dilimleme Makineleri 72.551

Yikama Uniteleri 24.184
Kurutma Odalari 193.470
Posetleme Uniteleri 4.837

Secme Bantlari 12.092
TOPLAM 307.134

4.1.4 Etiit ve Proje Giderleri
3.628 USD etit ve proje giderleri ngortlmektedir.

4.1.5 Demirbas Giderleri

Ofis mobilyalari, bilgisayarlar, yazici, ofis malzemeleri gibi demirbaslar temin edilmesi gerekmektedir.
4.232 USD kaynak ayrilmasi gerekmektedir.

4.1.6 Beklenmeyen Giderler

Bu kaleme kadar olan harcamalarin yaklasik %3’U civarinda beklenmeyen gider olabilecegi tahmin
edilmektedir. Beklenmeyen giderler yaklagik 11.129 USD’dir.

4.2 Yatirnmin Geri Donus Siiresi

Yatirimin geri donls slresi sabit yatinnm tutari, isletme giderleri ile igletme gelirleri dikkate alinarak
yapilan arastirmalar ve sektor temsilcileri ile yapilan gorisme ve istisareler 1siginda 7 yil olmasi
beklenilmektedir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Yatirim konusu tesis ¢evresel etki degerlendirmesine tabi olmayacaktir.

Domates kurutma ve paketleme tesisinin kurulumu ilde bulunan toplumsal gruplar tzerinde hem
dogrudan hem de dolayli olarak bir katkisi olmasi beklenilmektedir. Bu gibi imalat tesislerinde kadin
istihdaminin 6n planda olmasi nedeniyle ildeki dezavantajli gruplar Uzerinde s6z konusu yatirimin
olumlu etkilerinin olacagi degerlendiriimektedir.

istihdam boyutu agisindan ele alindiginda tesisin isletme déneminde planlanan 12 kisinin isgi olarak
dogrudan istihdam edilmesi ¢arpan etkisiyle birlikte yaklasik olarak 30-40 kisiye de dolayli istihdam
sunmasi beklenilmektedir. Ayrica tesiste mavi yaka olarak ¢alisanlarin yani sira yénetim, pazarlama,
dis ticaret, vb. islevlerini yerine getiren ve beyaz yaka olarak nitelendirilen personellere de is imkani
sunulmasi beklenilmektedir. Beyaz yaka ile birlikte istihdam edilenlerle birlikte bu sayinin 15 Kkisi
olmasi hedeflenmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKQO)

Sektdrin mevcut durumu ile dnimuzdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
gucu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate alinarak
hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki bes yil icin
yaplilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urdnun bir birim dretilmesi igin gereken ham madde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngdrilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde dénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirnm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin kosullar
ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karliligi

Yatirrmi degerlendirmede en 6énemli ydntemlerden olan yatirimin karliliginin élgimu asagidaki formil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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o Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olugsmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dd6nemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunki Degder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile bugtinkt
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira esit veya
blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi
e CariOran

Cari Oran, yatirimin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giclini o6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirnmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil i¢cinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glclnu gésterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hi¢bir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve
katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas NoktasI = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti _ ilgili Oldug
Toshizat A Miktan | (Adet kg, | Birim (KDV barig, MalIVEt (KDY, Lo A
¢ m®vb.) | Fiyati ($) Eh % | Harig, TL) y
. . Birimi .. . L P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar me \;b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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