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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, potansiyel yatirirm alanlari belilemek amaciyla Tokat ilinde
Tugla Fabrikas! kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirirmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina althk olusturmak tGzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Burapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer
alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak yatirimcilari yénlendirme ve
bilgilendirme amagcl olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’na aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansr’nin yazili onayi olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir gekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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TOKAT iLi TUGLA URETIMi ON FizIBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Firnlanmis Kilden Tugla, Karo ve insaat Malzemeleri imalati

Sektérinde Tugla Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Tugla

Yatirim Yeri (il - lige)

Tokat - Erbaa

Tesisin Teknik Kapasitesi

44.000.000 Adet/YIl

Sabit Yatirnm Tutan 3.942.408 $
Yatirim Siiresi 2Yil
gt:la(tnilirﬁn Kapasite Kullanim %70
istihdam Kapasitesi 54
Yatirnmin Geri Déniig Siiresi 11 il

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

23.32. Finnlanmis kilden tugla, karo ve ingaat malzemeleri imalati

ilgili GTIP Numarasi

690490 Kaba tuglalar, putrel Gsti tugla vb. esya

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Tarkiye

Yatinnmin Surduriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amac 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytime

Amag 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve
Altyapi

Diger ilgili Hususlar
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Brick Production in Baked Clay Brick, Tile and Building Materials

Subject of the Project Manufacturing Industry

Information about the Brick
Product/Service

Investment Location

i iatri Tokat/ E
(Province-District) okat / Erbaa

Tec.h.nical Capacity of the 44.000.000 pcs / year
Facility

Fixed Investment Cost 3.942.408 $
Investment Period 2 Years

Economic Capacity Utilization | o;70
Rate of the Sector

Employment Capacity 54

Payback Period of Investment | 11 Years

NACE Code of the 23.32.- Manufacture of bricks, tiles and construction products, in
Product/Service (Rev.3) baked clay

Harmonized Code (HS) of the | 690490- Ceramic Flooring Blocks, Support Or Filler Tiles And
Product/Service The Like, Except Building Bricks

Target Country of Investment | Turkey

Impact of the Investment on Direct Effect Indirect Effect

Sustainable Development

Goals Goal 8: Decent Work and | GOAL 9: Industry, Innovation and
Economic Growth Infrastructure

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tugla ve kiremit; dogada ¢ogunlukla rutubetli ve plastik bir kivamda, bazen kuru ve toz haline getirilebilir
bir sekilde, bazen de kaya menseli olarak bulunan kilin ¢ikarilip boyut ve bilesim olarak istenilen
uygunluga getirildikten sonra farkli yéontemler kullanilarak sekillendirilip kurutma ve daha sonrasinda
pisirme iglemleri ile Uretilen yapi malzemeleridir. Tugla ve kiremit Grtnleri cevreci, ekonomik ve saglikli
bir insaat malzemesidir. Kanserojen degildir. Etrafa radyasyon yaymaz. Dogal ve insan dogasina
uyumlu bir malzeme olmasinin yaninda isi ve ses yalitimi 6zelligi de bulunmaktadir.

ilk olarak kullanimi tahminen M.O. 13. yiizylla kadar uzanan, sistemli ve diizenli kullanimi ise
ginimuzden 5.000 yil 6ncesine dayanan tugla ve kiremitleri genel anlamda kullanim alanlarina gére;
duvar yapiminda kullanilan tuglalar, zemin désemesi kaplama elemanlari, ddseme dolgu tuglalari
(asmolen), baca tuglalan, refrakter (atese dayanikl) tuglalar ve cati kiremitleri ve baglanti parcalar
seklinde alt gruplara ayirmak mimkindir. Ulkemizde genel olarak kirmizi tugla Gretimi yayginken
dinyanin farkli Ulkelerinde hammaddeye bagh olarak sari, beyaz ve mavi renkli tugla dretimi de
yapilmaktadir.! NACE kodu siniflamasina gore sektdrlin siniflamasi asagidaki gibidir.

23.32.11 - insaat tuglalari, zemin déseme bloklari, destek veya dolgu karolari ve benzerleri, atese
dayanikh (refrakter) olmayan tuglaten

23.32.11.10- ingaat tuglalari, atese dayanikli (refrakter) olmayan kilden (silisli fosil unlarindan veya silisli
topraklardan olanlar harig)

23.32.11.10.00 - ingaat tuglalari, atese dayanikl (refrakter) olmayan kilden (silisli fosil unlarindan veya
silisli topraklardan olanlar harig)

Tugla kiremit sektdru, Ulke ekonomisinin lokomotifi konumundaki insaat sektériini etkileyen 200’den
fazla alt sektdrden biridir. Tugla ve kiremit sektoru kilden ingaat malzemeleri alt kolunda yer almaktadir.

Sektériin GTIP kodu agagidaki gibidir:
Il. DIGER SERAMIK MAMULLERI
69.04 Seramikten ingaat tuglalan (kaba tuglalar, putrel Usti tuglalari ve benzeri esya) :
6904.10 - ingaat tuglalari
6904.10.00.00.11 - - Adi topraktan olanlar
6904.10.00.00.19 - - Diger seramik maddelerden olanlar
6904.90 - Digerleri
6904.90.00.00.11 - - Adi topraktan olanlar
6904.90.00.00.19 - - Diger seramik maddelerden olanlar

1 https://www.mta.gov.tr/v3.0/bilgi-merkezi/tugla-kiremit
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Karar kapsaminda belirlenen
destek unsurlarindan yararlaniimasina yoénelik olarak, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi tarafindan elektronik ortamda yatirim tesvik belgeleri
dizenlenmektedir. S6z konusu tesvik sistemi ile yatinmlar, yatirimin yapildigi il ve sektére gére genel,
bdlgesel ve stratejik yatinmlarin tegviki uygulamalarinda saglanan destek unsurlarindan
yararlanabilmektedir.

Yatinm Tegvik Sistemi kapsaminda, Tokat ilinde kurulmasi planlanan tugla dretim tesisine ydnelik
alinabilecek destekler, bdlgesel veya stratejik olarak desteklenmemekte olup sabit yatirim tutarinin
asgari 500.000 TL olmasi ve modernizasyon cinsinde olmasi sartiyla genel tesvik uygulamasindan
yararlanabilmektedir. Bu kosullari saglayan tugla Uretim tesisi yatinmlarina, makine ve techizat
alimlarinda Katma Deger Vergisi istisnasi ve Gumrilk Vergisi Muafiyeti destek unsurlarindan yararlanma
hakki saglanmaktadir. 3065 sayili KDV Kanunu’nun 13/d maddesi hiikmi ¢ercevesinde “amortismana
tabi iktisadi kiymet niteligi tasiyan ve mal ve hizmet Uretiminde kullanilan sabit kiymetler” olarak
adlandirilan makine ve techizat alimlarinda, %18 oraninda Katma Deger Vergisi istisnasi ve %2
oraninda Gumrik Vergisi Muafiyeti destegi uygulanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu tarafindan tesvikler ile ilgili
sanayiciye bilgi vermek amagl olarak hazirlanan “www.yatirimadestek.gov.tr” adresinde yapilan
sorgulama neticesinde, sektorin alacagi tesvikler asagidaki sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Sorgulamada
54 kisilik istihdam 6ngérisi ile birlikte, makine-ekipman tutar (yerli) 17.000.000 TL, arsa tutari
1.750.000 TL, ingsaat 8.600.000 TL ve diger giderler 2.770.000 TL seklinde bir yatirim plani tGzerinden
hareket edilmigtir.

Tablo 1. Tugla imalati Tesisi Yatirimi Tesvik Bilgileri

ilin Oldugu Bélge: 5. Bélge (OSB’de oldugu icin 6. bélge kapsaminda degerlendiriliyor)

Genel Tegvik mi: Evet

Bolgesel Tegvik mi: Hayir

Oncelikli Yatirrm mi?: Hayir

Yatirnmla ilgili Ozel Sartlar: Tugla ve kiremit Uretimine yénelik modernizasyon cinsi disindaki
yatirimlar tesvik kapsami digindadir. 6. bdlge illeri haricinde modernizasyon cinsindeki yatirimlar
genel tesvik kapsaminda, 6. bdlge illeri i¢in bdlgesel tesvik kapsamindadir. 2017-2021 yillarinda
yapilacak bina-ingaat harcamalarina Katma Deger Vergisi iadesi uygulanmaktadir. Bélgesel Tesvik
Uygulamalar kapsaminda olan yatirimlarda; 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim harcamalari igin
vergi indirimi yatirirma katki oranina 15 puan ilave edilmekte, bdylelikle vergi indirimi orani %100
olmaktadir.

Yararlanilacak Tesvik Bolgesi: 5. Bélge (OSB’de oldugu icin 6. bolge kapsaminda degerlendiriliyor)

KDV istisnasi: Belge kapsaminda onaylanmis Yerli ve ithal Makine ve Techizat Listesinde yer alan
kalemler KDV’siz satin alinabilmektedir. Ongérillen vergi orani ve yazdiginiz bilgilere
gdre 3.060.000,00 TL tutarinda KDV istisnasindan yararlanacaksiniz.

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr


https://www.yatirimadestek.gov.tr/assets/upload/dosyalar/oncelikli_yatirimlar_9.pdf
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/kdv-istisnasi
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2.2.2. Diger Devlet Destekleri
2.2.2.1. ihracata Yénelik Devlet Destekleri

Ticaret Bakanh@: tarafindan ydrutilmekte olan ihracata yénelik devlet yardimlari, yurtdisina agiima
surecinde firmalarimiza her safhada destek saglanmasini amaglayan butlinsel bir bakis agisiyla
surduridlmektedir. Yatirim-Uretim-istihdam-ihracat deger zincirinin tim halkalarina yonelik politikalar
olusturularak Ar-Ge, inovasyon, tasarim, markalasma ve hedef pazara giris konularinda gelisme
kaydedilmektedir. Desteklerin nihai hedefi: ihracatcilarimizi yiksek teknolojili ve katma degerli Grtnler
ihrag etmeye yénlendirmektir. Anilan Urlnler, geleneksel ihrag Griinlerinden farkh bir yapi arz ettiginden,
daha yaratici, daha esnek ve inovatif destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmakta olup, Ticaret Bakanhgi
tarafindan verilmekte olan desteklerin kurgulanmasinda s6z konusu husus gbz &ninde
bulundurulmaktadir. Destek sistematiginde ihracata hazirlik, pazarlama ve markalasma olmak Gzere (i¢
olgunluk seviyesi bulunmaktadir. Tugla imalat igsletmesi gerekli sartlan saglamasi halinde asagidaki
desteklerden faydalanabilir.

2.2.2.1.1. ihracata Hazirhk Asamasi

Bu asamada ihracati yeni dgrenen veya diizenli bir ihracati olmayan KOB/lerin ihracati ticari
operasyonlarinin bir parcasi haline getirmeleri amaciyla ihracata asinalik kazanmalarini saglayacak
mekanizmalar bulunmaktadir. Hazirlik asamasinda saglanan devlet yardimi uygulamalari asagida yer
almaktadir:

+ UR-GE Destegi (2010/8 Sayil Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig)

+ Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi (2014/8 Sayili Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig)

2.2.2.1.2. Pazarlama Asamasi

Bu asamada ihracat yapmayi 6grenmis ve yurtdisi pazarlara ilk adimlarini atmis firmalarin ihracati ticari
operasyonlarinin slregelen bir parcasi haline getirmeleri amaciyla yeni pazarlar bulmalarina veya
mevcut pazarlarda kalici hale gelmelerine yonelik destekler saglanmaktir. Pazarlama asamasinda
saglanan destekler;

+ Pazar Arastirmasi, Rapor ve Yurtdisi Sirket Alim, Sektorel Ticaret ve Sektdrel Ahm Heyetleri, E-Ticaret
Sitelerine Uyelik Destekleri (2011/1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegdi Hakkinda Teblig)

* Yurtdigi Birim, Marka Tescil ve Tanitim Destegi (2010/6 Sayili Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

+ Turkiye Ticaret Merkezleri Destegi 2010/6 Sayili Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig

+ Klresel Tedarik Zincirleri Yetkinlik Projeleri (2014/8 Sayili Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig)

- ihracat Kredi Sigorta Programi Destegi ile Alici Kredisi Destegi (2016/8 sayili “Tlrk Eximbank’in Alici
Kredileri Cercevesinde Uyguladigi Faiz Orani ile CIRR (Referans Ticari Faiz Oranlari) Arasindaki Farka
Tekabiil Eden Faiz Gideri ve Tirk Eximbank ihracat Kredi Sigortasi Tazmin Destedi Hakkinda Karar”)

* Yurt Disi Fuar Destegi (Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katiimlarinin Desteklenmesine iligkin
2017/4 Sayih Karar)

2.2.2.1.3. Markalagsma Asamasi
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Bu asamada yurt digi pazarlarda dagitim kanallarini olusturan 6zgn tasarimlari ile bulunduklari pazarin
dinamiklerine uygun markali Grin sunma yetkinligine ulasan firmalara ydnelik destek mekanizmalari
bulunmakta olup asagidaki unsurlardan olusmaktadir:

« Marka-Turquality Destegi (2006/4 Sayili Tirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tirk Mali
imajinin Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

+ Tasarim Destegi (2008/2 Sayili Tasarim Destegi Hakkinda Tebligd)

2.2.2.2. KOSGEB Tarafindan Saglanan Destek ve Hizmetler

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB) tarafindan
KOBI kapsamindaki isletmelere egitim, bilisim, kredi, pazar gelistirme gibi genis bir yelpazede destekler
saglanmaktadir. KOSGEB'in KOBI’ler icin sagladigi hizmet ve destekleri asagidaki sekilde
siniflandirmak mimkindir. KOSGEB'in Tugla sektériindeki KOBI’lerin de faydalanabilecegi hizmet ve
destekleri agagidaki sekilde siniflandirmak mimkindur.?

e lleri Girisimci Destek Programi

e AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri
o Iisletme Gelistrme Destek Programi

e g Birligi Destek Programi

e KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi

e Yurt Digi Pazar Destek Programi

e Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetleri

Ayrica KOSGEB zaman zaman kredi destek programlari ilan etmektedir. ilan edilen programlarda
destegin amaci, beklenen yararlar, yararlanici profili, destek oran ve limitleri ile irtibat bilgileri yer
almaktadir. Seramik sektoriinin de agilacak program sartlarina bagli olarak bu desteklerden yararlanma
hakki mevcuttur. KOSGEB destek ve hizmetlerinden yararlanmak icin Baskanlia basvuru ve
degerlendirme islemleri online olarak yapiimaktadir.

2.2.2.3. ISKUR Destekleri

ISKUR istihdamin artmasi icin gerek is géren, gerek isveren tarafinda bir dizi tesvik mekanizmasi
yuritmektedir. Mesleki Egitim Kurslari ile daha nitelikli is glcl olusumuna destek saglamaktadir.
isverenlere yonelik istihdam tesvikleri ile de belirli sartlar tagiyan igsizleri istihdam eden isverenlere
degisen surelerle ve tutarlarla prim, vergi veya Ucret destekleri saglanmaktadir. Bu tegviklerden bir
bélimi ISKUR tarafindan finanse edilmekle birlikte, asil islem uygulayicisi Sosyal Giivenlik Kurumu’dur.
istihdamin korunmasi ve artiriimasi maksadiyla ISKUR tarafindan issizlik Sigortasi Fonu kullanilarak
finanse edilen tesvikler asagidaki yer almaktadir.®

e Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin istihdami Tegviki
e llave istihdam Tegviki

e llave istihdam Ucret Destegi

o lssizlik Odenegi Alanlarin istihdamina Yénelik Tesvik

e Asgari Ucret Destegi

e lIgbasi Egitim Programlari

e Calisanlarin Mesleki Egitimi

2 www.kosgeb.gov.tr.
8 https://www.iskur.gov.tr/isveren/tesvikler/



TOKAT iLi TUGLA URETIMi ON FiZiBILITE RAPORU

2.2.2.4. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Destekleri

Son olarak, Tokat ilinin icinde bulundugu Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi dénem dénem gerek
isletmelere ydnelik gerekse kamu ve sivil toplum kuruluglarina (STK) y6nelik mali destek cagrilarina
cikmaktadir. Tugla imalat isletmesi ¢agri sartlarini saglamasi halinde Ajans tarafindan saglanan
desteklerden de faydalanabilecektir. Diger taraftan kamu ve STK’lar tugla imalat isletmesinin de
faydalanici oldugu projelerine Ajanstan destek alarak ydrUtebilir. Bdylece isletme dogrudan ve dolayli
olarak Ajanstan destek alabilir.

2.3. Sektoriin Profili

Tugla icin “dinya tarihinde imalati yapilan ilk yapi malzemelerinden birisidir” ifadesi kullaniimaktadir.
15.000 yil énce ilk tugla insanoglunun elinde, pismemis ¢camurla hazirlanmis ve gineste kurutulmus
camur bloklar formunda sekillendirilmistir. Dinyanin 7 harikasindan biri olan “Babil Kulesi” diinyada
pismis tuglanin sistemli ve dizenli bicimde kullanildidi ilk bina olarak kabul edilir. Babil’deki tuglalarin
hala ayni formu korumasi, “uzun é6murlG” bir malzeme oldugunun ispatidir. Daha sonra Romalilar
tarafindan bir stire mermerin yapi malzemesi olarak kullanildigi ancak daha sonra tekrar tuglaya gectigi
gbrilmektedir. 13. ylzyildan sonra Avrupa’da tugla imalati gelistirilmistir. 19. yUzyil ortalarinda ise
makine tugla imalatinda kullaniimaya baglanmistir.*

Ndfus artigl, sanayinin ve ticaretin gelismesi binalara olan ihtiyaci karsilayabilmek i¢in makine gucuyle
tugla sanayi imalatini artirmistir. Ozellikle ingiltere’de ormanlarin az olusu ve kurulmakta olan gehirler
civarinda tas ocaklarinin mevcut olmamasi tugla sanayiinin diger Ulkelere gbére daha ¢ok gelismesini
saglamistir. Amerika’da tugla imalati 17. yizyil ortasindan itibaren baglamis ve 19. yizyil ortalarina
kadar buyuk dlcekte gelisememistir. Fransa’da yirminci ylzyilin baglarina kadar ¢cémlekgilik sanatinin
cok gelismesine karsin, Belgika, Hollanda ve Fransa’da tugla imal teknigi I. Dinya savasi sonrasina
kadar gelismemistir (Sahin, 2001). Ulkeler arasi is birlikleri, nakliye ve iletisim teknolojisinin gelisim vb.
sebepler tugla sektériinde dis ticareti gelistirmistir. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep baghgr altinda detayli
anlatildigi Gzere DUnyada en buyUk ihracat¢i lkeler Belgika, Alimanya, Danimarka iken en fazla ithalat
yapan (lkeler ingiltere, Aimanya, ABD’dir.

Anadolu’da Selguklu ve Osmanli mimarisinde tugla 6nemli bir yapi malzemesi olarak kullaniimigtir. Fatih
Sultan Mehmet Déneminde tuglalara standart 6lculer getirilmigtir. Standartlarin diginda olan tuglalarin
kullaniimasina izin verilmemistir. Turkiye’de, Cumbhuriyetin ilanindan sonra tugla yapimi igin ilk
calismalar 1938’de baslamis, ancak asil olarak 1948'de Sumerbank Filyos Ates Tuglasi Sanayi
Muessesesi adiyla kurulan fabrikada Uretime baglanmigtir (Sahin, 2001).

Tugla ve kiremit Uretimi ingaat faaliyetleri ile yakindan iligkilidir. Bu sebeple ne kadar ¢ok insaat yapilirsa
o kadar cok tugla ve kiremit Gretimine ihtiya¢ duyulur. Turkiye’de insaat sanayi 6zellikle 1950’lerden
sonraki sehirlesme hareketleri ile birlikte hiz kazanmistir. Béylece tugla ve kiremit tretimi de tlkemizde
bu yillardan sonra artmaya baglamigs 6zellikle 1980’li yillarda daha da gelismistir. TUrkiye’de 1955 yilinda
toplam 30 ilde 78 tugla ve kiremit fabrikasi bulunmakta idi. Bu fabrikalarda 1955 yili itibariyle
101.999.670 adet kiremit, 50.496.192 adet tugla imal edilmistir. S6z konusu fabrikalarda 8.136 kisi
istihdam edilmistir. Tlrkiye’de 1986’dan sonra konut sektdriindeki kooperatiflesme ve kredilendirmelerle
birlikte fabrika sayisi hizla artmistir. Nitekim 1999 yilinda sektérde calisan sayisi 9585’ e yukselmigtir
(Sahin, 2001).

Tablo 2. Tiirkiye’de Tugla Sektorii Uretim istatistikleri

2015 2016 2017 2018 2019

4 http://tukder.org.tr/wp-content/uploads/tugla-ve-kiremit.pdf
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Satig Degeri (TL) 1.038.102.709 | 1.139.087.113 | 1.260.867.122 | 1.243.169.283 | 808.259.611
Uretim Degeri (TL) |1.075.888.584 |1.190.231.447 | 1.274.889.404 | 1.379.434.381 | 1.094.710.456

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Tablo 2’de Turkiye’de 2010-2019 yillari arasinda sektére iligkin istatistiki veriler 6zetlenmistir. Tlrkiye’'de
2019 yili itibariyle 164 adet tugla imalati gergeklestiren firma bulunmaktadir. Sektdrde faaliyet gdsteren
firma sayisi 2016 yilina kadar artis gostermistir. Bu tarihten sonra faaliyet gdsteren firma sayisinda
azalmaya basladigi gérulmektedir. Tablo incelendiginde Turkiye’de gerceklestirilen tugla Uretim
miktarinin dalgali oldugu anlasiimaktadir. Ancak ayni azalmanin satis miktarlarinda olmadigi
gorilmektedir. Bu durum firmalarin stoklu ¢alismalarinin bir sonucu olarak gérilebilir. Nitekim sektérde
faaliyet gbsteren firmalarin Uretim ve satis degerlerinin 2010 yilindan beri artis trendinde oldugu
gOrulmektedir.

Tablo 3. Sektorel Dagilim, Calisan ve Kapasite Bilgileri

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: isci; ID: idari;

i Adi (}J(fgt'iﬂ'i Personel- Bilgi.leri Uretim Kapasitesi
M| T U | ID | Toplam Metrekiip
AFYONKARAHISAR 22 5|19 | 63 | 642 | 47 | 776 1.264.572
GORUM 17 3| 13 1481|1195 | 66 | 1.425 979.482
DIYARBAKIR 5 O| 0| 6| 8 |7 99 312.002
KASTAMONU 7 4| 2 | 9 | 188 |15 | 218 282.610
MANISA 42 14| 23 | 85 |2.905|188 | 3.215 4.109.791
SiNOP 22 0| O |50 | 863 | 45 | 958 818.030
TEKIRDAG 5 23 |7 ]197 |12 | 221 384.626
TOKAT 7 2|9 |19 331 |11 | 372 235.300
YOZGAT 8 1| 0 |11 | 218 | 14 | 246 378.399
BATMAN 5 0| 2 |15| 269 | 8 294 842.393
TOPLAM 188 62 | 101 | 548 | 9.186 | 607 | 10.506 14.497.712

Kaynak: www.tobb.org.tr

Tablo 3’te Tirkiye’de faaliyet gésteren ureticilerin iller itibariyle dagihmi ve tretim bilgileri 6zetlenmistir.
Tugla kil topraktan uretilen bir Grin olmasi nedeniyle, hammaddenin kaliteli ve disuk maliyetli
edinilebildigi bélgelerde daha c¢ok firmanin faaliyeti s6z konusudur. Sektérde en fazla firmanin faaliyet
gosterdigi illerin Manisa, Sinop, Afyonkarahisar oldugu anlagiimaktadir. Sektérde 10.506 kisi istihdam
edilmektedir. Calisanlarin %87, 43’Unun is¢i oldugu anlasiimaktadir. Sektérde teknik personel sayisinin
az oldugu gérulmektedir. Ancak sektdrde iller ile Uretim kapasiteleri degerlendirildiginde, ayrismalarin
oldugu gérilmektedir. Ornegin ayni sayida firmanin faaliyet gosterdigi Afyon ili Gretim kapasitesinin
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Sinop iline gbre %50 fazla oldugu goértlmektedir. Bu durumun temel nedeni, bélgeler arasindaki Gretim
teknolojileri farkhhiklaridir. Nitekim daha fazla Uretim kapasitesine sahip olan Afyon ilinde Sinop iline
glre personel sayisinin da az olmasi, bunun bir géstergesidir. Tablo incelendiginde sektérde mihendis
ya da teknik eleman statlisiinde az sayida personel istihdam edildigi anlasiimaktadir. Tugla sektérl
acisindan teknik personellere dnem verilmedigini gésteren bu durum, firmalarin emek yogun Uretim
sistemleri kullandiklarinin bir diger gdstergesidir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Dinya genelinde 2015-2019 yillan arasinda sektbére ait ithalat ve ihracat rakamlari Sekil 1.’de
gosterilmigtir. Sektéran artan bir trend icerisinde oldugu gérilmektedir. Ancak ithalat artis hizi, ihracat
artis hizindan daha yuksek olarak gerceklesmektedir.

Sekil 1. Diinyada Sektorel Durum
350

300

250

200 /

150

100

50

0
2015 2016 2017 2018 2019

ihracat 141,42 137,843 162,98 173,433 209,626
itahalat 195,829 133,814 208,286 273,031 321,407

ihracat

Kaynak: https://www.trademap.org/

Sekil 2.’de Avrupa’da 2015-2019 yillari arasinda sektore iliskin Gretim miktarlari gosterilmistir. Sekil 2.
incelendiginde Uretim miktarinin 2017 yilina kadar artis goésterdigi ancak 2017 yilindan sonra azaldigi
anlasiimaktadir.
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Sekil 2. Avrupa’da Sektér Uretim Miktar

70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0

Uretim Miktar

1 2 3 - 5
e Seri 1 38178903 58.104.197 64.537.617 42.453.300 42.836.055

Yillar

Kaynak: www.eurostat.com

Sektdriin Uretim degeri analiz edildiginde, bir artis trendi icerisinde oldugu gdértlmektedir. Diger bir
deyisle son yillarda tretim miktari digmesine ragmen, tretim deg@erinin dismedigi gdzlenmektedir.

Sekil 3. Avrupa’da Sektér Uretim Degeri

4.000.000.000
3.000.000.000 -
2.000.000.000 —_
1.000.000.000
0
2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: www.eurostat.com

Tablo 4.te dunya ithalatinda 6ne cikan Ulkeler 6zetlenmektedir. Ayrica Sekil. 4.’te dinya haritasi
Uzerinde de ithalat yapan Ulkeler ve miktarlari isaretlenmistir. Tablo incelendiginde sektdriin en blyuk
alicisinin ingiltere oldugu anlasiimaktadir. En yilksek ithalat gerceklestiren (ic Glkenin toplam ithalat
icindeki payinin %39,64 oldugu ve ilk 10 Ulkenin toplam ithalatin yaklasik %65’ini yapmakta olduklari
anlasiimaktadir.
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Tablo 4. En Yiiksek ithalat Yapan 10 Ulke ($)

iTHALATQILAR 2015 2016 2017 2018 2019
INGILTERE 98.537 90.503 109.609 155.362 175.584
ALMANYA 49.042 53.424 45.807 51.706 51.621
ABD 31.590 38.443 37.142 39.648 44.660
BELQiKA 23.863 27.541 30.756 34.292 33.540
HOLLANDA 17.771 28.823 18.436 30.384 28.596
KANADA 25.612 21.662 25.295 25.385 22.533
FRANSA 18.292 19.900 22.242 22.523 22.524
iSVE(; 9.788 13.342 17.300 20.942 21.998
YENIi ZELANDA 15.166 20.159 21.417 21.338 20.383
CEK CUMHURIYETI 7.985 8.180 10.660 18.382 19.264
DUNYA TOPLAM 512.898 529.896 575.781 662.826 685.749

Kaynak: https://www.trademap.org/
Sekil 4. En Cok Tugla ithalati Yapan Ulkeler

= i Ukraine e

. United States of America Spain Turkey :

1“53 China
20 Ao - Pakistan
-- T e Mali ngerChE: o
WNigeriz Ethiopia

Brazil

Chile

Kaynak: https://www.trademap.org/

ithal edilen miktardan, diinya ithalatindaki payina kadar bir dizi degisken itibariyle ilk 10 ithalatgi tilkenin
bilgileri asagida yer almaktadir. Tabloya gére 2019 yili itibariyle diinya ithalatin %25’ini ingiltere tek
basina gerceklestirmistir. Ustelik son bir yil, birgcok ilkelerin ithalat oranlarinin diismesine ragmen,
ingiltere’nin ithalatini %13 oraninda arttirdigi gériilmektedir.
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Tablo 5. Diinyadaki ilk 10 ithalatg1 Ulke (2019)

2015- 22%11%' 2018- ) Ulke
2019'da 2019 2019 Arasi 2019 | Diinya | lhra¢ |Tarafindan
ithalatci Itr_ial Ticaret | : 2019 d_a Miktar B||:|m_ Arasi Miktar Arasi _It_halatl' Ulkelerin |Uygulanan
- Edilen .|Ithal Edilen| . .| Degeri | Yilhik Yillik (Igindeki|Ortalama| Ortalama
Ulke Deé Dengesi . Birimi > - Bazinda - - -
eger (Bin $) Miktar ($/Birim)| Deger Yillik Deger| Payr |Mesafesi| Tarife
(Bin $) Artigi Arti Artisi | (%) (Km) (Tahmini)
| ‘o | @ %)
INGILTERE | 175.584 |-166.106| 457.254 Ton 384 18 13,00 | 25,60 1.068 0,50
ALMANYA 51.621 | 52.891 348.294 Ton 148 1 0,00 | 0,00 | 7,50 384 0,50
ABD 44.660 | -18.343 |109.392.602| Ton 0 8 300,00 | 13,00 6,50 2.895 0,00
BELGIKA 33.540 |127.156 82.098 Ton 409 9 -2,00| 4,90 250 0,50
HOLLANDA | 28.596 | 26.789 338.501 Ton 84 11 11,00 | -6,00 [ 4,20 263 0,50
KANADA 22.533 | -21.736 | 2.607.244 | Ton 9 -1 -30,00 |-11,00( 3,30 1.380 0,90
FRANSA 22.524 | -17.748 | 110.447 Ton 204 6 9,00 [ 0,00 | 3,30 528 0,50
iISVEG 21.998 |-21.727 | 108.137 Ton 203 23 19,00 | 5,00 [ 3,20 254 0,50
Y.ZELANDA| 20.383 |-20.383 93.790 Ton 217 7 7,00 |[-4,00]| 3,00 7.746 3,40
GEKYA 19.264 2.626 207.175 Ton 93 29 16,00 | 5,00 [ 2,80 397 0,50
DUNYA 685.744 | -4.001 0 9 5 100 1.494

Kaynak: https://www.trademap.org/

Tablo 6’da dinya tugla ihracatinda 6ne cikan Ulkeler ézetlenmistir. Tablo incelendiginde en yiksek
ihracat yapan ulkenin Belgika oldugu gérulmektedir. En ylksek ihracat yapan ¢ Ulkenin, tim dinyada
yapilan ihracatin %48,07’sini gerceklestirdikleri anlagiimaktadir.

Tablo 6. En Yiiksek ihracat Yapan 10 Ulke

ihracatgilar 2015 2016 2017 2018 2019

Belgika 119.608 121.081 137.242 161.644 160.696
Almanya 77.508 79.901 84.424 107.476 104.512
Danimarka 40.522 53.728 58.418 62.074 62.534
Hollanda 92.376 125.673 45.184 85.858 55.385
Cin 16.724 21.499 29.698 28.922 33.514
ABD 26.767 23.632 28.370 26.814 26.317
Gekya 13.875 16.323 17.961 21.556 21.890
ispanya 8.089 13.008 17.269 17.814 18.740
italya 5.288 6.014 8.947 14.355 16.887
Sirbistan 6.371 5.769 6.593 10.099 16.408
Diinya toplam 582.094 627.731 603.169 719.530 681.744

Kaynak: https://www.trademap.org/
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ihrac edilen miktardan, ithalatci Glkelerin ortalama mesafesine kadar bir dizi degisken itibariyle ik 10
ihracatci Ulkenin 2019 yili 6zet verileri asagida yer almaktadir. Tabloya gére, Belcika, 2019 yili itibariyle
160.696 ton ile dinya ihracatinin %223, 6’sini tek basina yapmistir. Hollanda bir énceki yila gére %35’lik
dusts gerceklestirirken; Sirbistan %62’lik bir artis gerceklestirmistir. Ozellikle Avrupa (lkelerinin ihracat
pazarinda bizim rakiplerimiz olmalari nedeniyle, yakindan analiz edilmesi 6nem tasimaktadir.

Tablo 7. Diinyada ilk 10 ihracatgi Ulke (2019)

2015-| 2% | 2018- _
2019'da Birim 2019 Arasi 2019 . _I.thalat?l
; ; . 2019 ; . . .| Arasl - Arasi Diinya Ulkelerin
lhracatgi lhrag¢ Edilen ; lhrag |Miktar |Degeri Miktar ; .
- M Ticaret . S Yilhik Yillik |lhracatindaki|Ortalama
Ulke Deger (2019) .| Edilen |Birimi|(USD/ . |Bazinda|_. o -
Dengesi| . - Deger Deger| Payi (%) |Mesafesi
Miktar Birim) Yillik
Artisi Artis Artisi (Km)
) | ‘o | @
Belgika 160.696 127.156 (939.743| Ton | 171 9 -3 -1 23,6 611
Almanya 104.512 52.891 |808.966| Ton | 129 9 5 -3 15,3 703
Danimarka 62.534 61.133 |275.494| Ton | 227 11 19 1 9,2 1.147
Hollanda 55.385 26.789 [902.329| Ton 61 -13 -12 -35 8,1 449
Cin 33.514 32.989 |194.194| Ton | 173 18 6 16 49 4.011
ABD 26.317 -18.343 |167.631| Ton | 157 1 18 -2 3,9 1.810
Cek 21.890 2.626 |230.527| Ton 95 13 2 3,2 278
Cumbhuriyeti ) ' ' '
ispanya 18.740 18.006 | 42.280 | Ton | 443 22 5 2,7 8.776
italya 16.887 10.675 | 91.956 | Ton | 184 38 18 25 4.412
Sirbistan 16.408 14.780 |336.474| Ton 49 28 23 62 2,4 332

Kaynak: https://www.trademap.org/

Tablo 8'de 2015-2019 yillari arasinda Turkiye tugla ithalat ve ihracat rakamlari 6zetlenmistir. Tablo
incelendiginde, Tirkiye’nin ihracat fazlasi verdigi gériilmektedir. Ozellikle dis ticaret acigi olan tlkemiz
acisindan, tugla sektérinin 6nem verilmesi gereken bir sektdr oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 8. Tiirkiye’nin Tugla ihracat ve ithalat Rakamlari (Bin $)

2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
IHRACAT 490 286 541 1.154 1.574 4.045
ITHALAT 152 138 98 298 174 860
FARK 338 148 443 856 1.400 3.185

Kaynak: https://www.trademap.org/

Asagidaki tabloda Turkiye tarafindan en yiksek tugla ihracatinin yapildigi 10 ulke listelenmigtir. Ayrica
dinya haritasi Gzerinde de ihracat yaptigi tim ulkeler isaretlenmigtir. Tablo incelendiginde en bulyuk
alicinin, diinyada da en yiiksek tugla ithalatgisi olan ingiltere (%52,64) oldugu gérilmektedir. Tirkiyenin
ingiltere disinda tugla ihracatini yakin cografyasina yaptigi anlasiimaktadir. Ozellikle son iki yilda
ingiltere’ye olan ihracatta cok ciddi bir artis gézlemlenmistir. Diger taraftan Irak’a 2015 yilinda 186 bin $
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dolar olan ihracatimiz 2019°’da 1/3 oraninda azalmigstir. Bélgedeki istikrar ortaminin saglanmasinin
ardindan Irak pazarinin, ihracat agisindan énemili firsatlar doguracagr éngérialmektedir.

Tablo 9. Tiirkiye’nin ihracat Yaptigi 10 Ulke (Bin $)

iITHALATGILAR 2015 2016 2017 2018 2019
ingiltere 0 0 42 379 829
Bulgaristan 71 39 45 61 148
Giiney Kibris 39 41 38 238 127
Irak 186 24 40 41 63
Giircistan 20 7 9 37 53
Azerbaycan 1 2 9 54 47
Birlegik Arap Emirligi 0 2 24 14 45
Romanya 0 3 40 10 42
Suudi Arabistan 0 0 30 7 37
Nijerya 1 0 10 9 25
Toplam 490 286 541 1.154 1.574

Kaynak: https://www.trademap.org/
Sekil 5. Tiirkiye'nin Tugla ihracati Yaptigi Ulkeler
S Greteind
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. - 2 Kazakhstan Moraoiia
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e Pakistan
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Kaynak: https://www.trademap.org/

2019 yili Tarkiye’nin tugla ihracati yaptigi ilk 10 Glke verileri asagidaki tabloda verilmistir. Buna gore
ihracatta en yilksek payi ingiltere alirken, birim degeri en fazla olan ihracat 561 $/Ton ile Suudi
Arabistan’a yapilmigtir. Birim degeri en disik olan ihracat 53 $/Ton ile Gdrcistan’a aittir. Tablo
incelendiginde, 2015-2019 yillari arasinda ihracatta meydana gelen blyimenin %56 olarak
gerceklestigi anlagiimaktadir. ihracat artiginin en yiiksek gergeklestigi tlkenin ise %320 artis ile Suudi
Arabistan oldugu goérulmektedir.
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Tablo 10. Tiirkiye’nin ihracat Yaptig ilk 10 Ulke (2019)

2015-2019|2015-2019| 2018-
. \ Yillan Yillan 2019
2019'da Ticaret Lo 2019'da Birim | Arasinda | Arasinda | Yillan
lhrag .| Tuarkiye'nin lhrag I ; ;
. Dengesi|; . ) Degeri lhrag lhra¢ |Arasinda
Edilen lhracatindaki| Edilen . . ;
Deder 2019 Pay (%) Miktar ($/ Edilen Edilen lhrag
(Bir? %) (Bin $)) y (Ton) Birim) |Degerdeki|Miktardaki| Edilen
Biyiime | Biiyiime |Degerde
(%, Yillik) | (%, Yillik) | Bliylime
Toplam 1574 | 1.400 100 15.263 103 45 56 36
ingiltere 829 829 52,7 9.364 89 899 119
Bulgaristan| 148 148 9,4 1.271 116 21 15 143
Giiney 127 | 127 8,1 1121 | 113 51 40 -47
Kibris
Irak 63 63 4 122 516 -15 -23 55
Giircistan 53 53 3,4 1.000 53 44 70 43
Azerbaycan| 47 47 3 258 182 178 193 -14
Birlesik
Arap 45 45 2,9 170 265 320 212
Emirligi
Romanya 42 42 2,7 177 237 149 305
Suudi
Arabistan 37 37 2,4 66 561 449
Nijerya 25 25 1,6 56 446 129 35 175

Kaynak: https://www.trademap.org/

Tablo 11’de son 5 yilda Turkiye tarafindan en yiksek tugla ithalatinin gerceklestirildigi 10 Ulke
listelenmistir. Tablo 11 incelendiginde en buyik ihracat¢inin, diinyada da en ylksek tugla ihracatgisi

olan Belgcika oldugu goérulmektedir.

Yapilan

tugla

ithalatinin

%94,83'0 Belcgika

tarafindan

gerceklestiriimektedir. Diger taraftan 2015 yilinda Cin’den 41 bin dolarlik ithalat yapmamiza ragmen son
4 yildir Cin’den alim gerceklesmedigi gorulmektedir.
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Tablo 11. Tirkiye’nin ithalat Yaptigi 10 Ulke (Bin $)

IHRACATCILAR 2015 2016 2017 2018 2019
Belgika 9 38 67 289 165
Almanya 45 94 28 5 6
isvigre 0 0 0 2
Iran 0 0 0 1
Kore 0 2 0 0
Bulgaristan 11 0 0 0 0
Cin 41 0 0 0 0
Kibris 0 0 1 0 0
Yunanistan 0 3 0 3 0
Vietnam 0 1 0 0 0
ispanya 0 2 0 0 0
ABD 45 0 0 1 0
Toplam 152 138 98 298 174

Kaynak: https://www.trademap.org/

Cesitli gostergeler itibariyle Turkiye’nin 2019 yili en c¢ok ithalat yaptigi 4 Ulkenin verileri incelendiginde,
sektdrde artan bir dis ticaret fazlasi séz konusu olsa da yalnizca ithalat yapilan ilk 5 Ulke ile karsilastirma
yapildiginda dis ticaret agigi verildigi gérilmektedir. Birim deger bazinda, en ylksek birim degerine

sahip ithalat¢i tlkenin Almanya oldugu anlagiimaktadir.

Tablo 12. Tiirkiye’nin ithalat Yaptigi ilk 4 Ulke (2019)

2019'da | . 2019'da| ... Yillan
; Ticaret w ; Birim Yillan Yillan
Ithal .| Turkiye'nin Ithal - Arasinda
: Dengesi | ; . : Degeri | Arasinda ; Arasinda
Edilen Ithalatindaki | Edilen ; Ithal ;
o 2019 o . ($/ Ithal . . Ithal
Deger . Pay1 (%) Miktar S o Miktardaki 9
; (Bin $) Birim) | Degerde - Degerde
(Bin $) (Ton) Biivii Biiyiime Mg
lyume (%, Yillik) Bliyiime
(%, Yillik) | 7 (%, Yillik)
Belgika 165 -164 94,8 638 259 117 135 -43
Almanya 6 -6 3,4 3 2.000 -51 -56 31
isvigre 2 -2 1,1 0
Iran 1 -1 0,6 4 250
Toplam 174 1.400 100 645 270 11 49 -42

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

e Kapasite Analizi

Tugla sektérl, emek yogun bir sektdr olarak bilinmektedir. Ancak teknoloji yogun firmalar da sektérde
faaliyet géstermektedir. Ozellikle iscilik maliyetinin disirillmesi yaninda Gretim miktarinin artmasi ve
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isci hatalarindan kaynaklanan firelerin azalmasinin bir sonucu olarak teknoloji yogun firmalarin sektérde
avantajl bir konum elde ettikleri gérilmektedir. “Ylkte agir, pahada hafif’ olarak tanimlanan tugla, él¢ek
ekonomisi avantajindan faydalanabilmek icin Uretim miktarinin arttirilarak maliyetin dasuaralmesi
gereken bir Urindir. Dolayisiyla kapasitenin mimkin olan en yiksek miktara cikariimasi maliyet
avantajinin elde edilerek, rekabet avantaji saglanmasi agisindan dnem tagimaktadir.

Tugla Uretiminde tam otomatik Gretim, yari otomatik Gretim ve emek yogun iretim olmak tzere 3 temel
teknolojik diizey bulunmaktadir. Tam otomatik Uretimde makineler ile beraber yazihmlar, robotlar
kullaniimakta ve 4-5 kisiyle cok yogun miktarda tretim yapilabilmektedir. Ulkemizde bu diizeyde fabrika
birka¢ adettir. Yatirim maliyeti yiksek olmasinin yaninda tim makinelerin ve pargalarin yurt disindan
gelmesi gerek ilk kurulum maliyetini gerekse bakim maliyetini yikseltmektedir. Bdlgenin ulasabilecegdi
pazarlardaki toplam talep de dikkate alindiginda, bu tarz bir Gretim kapasitesi rantabl gézikmemektedir.
Yari otomatik makinelerde uretim sirecinin blyik bir cogunlugu makinelerde yapilmakta, yikleme,
bosaltma gibi islemler manuel yapilmaktadir. Bu teknolojiyi kullanan fabrika bu bdlgede
bulunmamaktadir. Béyle bir fabrikanin ginlik tretim miktari 500 tondur. Bu kapasite bolgedeki 4-5
fabrikanin kapasitesini esdegerdir. Yatinnm maliyeti yliksek olmasina ragmen iscilik ve Uretim maliyetinin
dusiik olmasi, riiniin kalitesini yilksek olmasi sebebiyle tercih edilmektedir. iicede gerceklestirilecek
tugla imalat yatinminda éncelikle Gretimin daha az oldugu Tokat ilinin dogusunu ve Karadeniz bdlgesini
hedef pazar olarak belirlemesi énerilmektedir.

e Talep Analizi

Ulkemizde tugla sektéri altin gaglarini 1980’ler sonrasi gecekondulagsma déneminde yagsamistir. Bu
dénem icerisinde Ulkenin her tarafinda yapilasma yasanmistir. Ardindan Ulkede yasanan ekonomik
krizlerin ve yasanan depremlerin etkisiyle durma noktasina gelen insaat sektérd, tugla fabrikalarinin
sayisinin azalmasina yol agcmistir. 2002 yili sonrasl, Ulkede insaat sektérinin tekrar popularitesini
arttirmasinin bir sonucu olarak, sektérde ikinci bir canlanma dénemi yasandigi gézlemlenmigtir.

Tablo 10.’da yakin déneme iligskin Turkiye konut satis ve yeni yapi istatistikleri 6zetlenmigstir. 2015-2018
arasinda konut satiglarinda ve alinan yapi ruhsati artmis ancak 2018 yilinda konut kredi faizlerinde
meydana gelen artig, konut satiglarinin ve alinan yapi ruhsat sayisinin azalmasina neden olmustur.

2015-2019 yillan arasinda tugla sektdrtinde faaliyet gdsteren firma sayisi %18; Uretim miktari %27,25;
satis miktari %8,79 oranlarinda azalmis; satis degeri %68,95 ve Uretim degeri ise %66,15 oranlarinda
artis gostermistir (Bkz: Tablo 5). 2015-2019 yillari arasinda sektérde tugla Uretiminin ve satisinin
azaldigi ancak satis ve Uretim degerinin ise arttig1 anlagiimaktadir. Bunun temel nedeninin 2015-2019
yillar arasindaki fiyat artislari oldugu séylenebilir. TUIK insaat maliyet istatistiklerine gére, 2015 yili
Aralik ayi ile 2019 yih Aralik arasinda insaat maliyeti arasinda %92 oraninda bir artis oldugu
gorilmektedir. TUIK verilerinden hareketle maliyet gruplarina gére ingaat maliyetleri icerisinde malzeme
maliyetlerinin %84°lUk pay aldigi belirlenmistir.

Tablo 13. Konut istatistikleri (2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019 ,,2015:2.0.19
% degisim
Konut Satis 1.289.320 1.341.453 1.409.314 1.375.398 1.348.729 %4
Yapi Sayisi 125.741 134.099 161.921 104.391 56.133 -%55,35
Yiiz 6lgiimii (M?) 189.674.525 | 206.971.538 | 287.333.966 | 148.725.483 | 74.053.674 | -%60,96
Deger (Bin TL) 160.566.234 | 188.532.053 | 312.108.114 203.572.428 | 119.868.090 | -%40,70
Daire Sayisi 897.230 1.006.650 1.405.447 666.345 323.273 -%63,97

Kaynak: www.tuik.gov.tr
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Sektdrdeki talebi etkileyen énemli bir etmen kentsel déniisimdiir. Ozellikle yasanan depremlerin
ardindan kentsel dénusum calismalari Ulke giindemine gelmistir. Bu konu ile ilgili gerek belediyeler
gerekse Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan birgok diizenleme yapilmaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanliginin kentsel dénisimle ilgili agiklamasinda, Tirkiye'de oOncelikli
dénusturilmesi gereken 6,7 milyon konut oldugu ve bunun 1,5 milyonun ise acilen dénismesi gereken
konutlar niteliginde oldugu ifade edilmektedir.>® Bu durum OnUmuzdeki yillarda sektoriin tekrar
canlanacaginin bir géstergesi olarak yorumlanmahdir.

2.6. Girdi Piyasasi

Tugla Uretimindeki temel girdiler, toprak, isglcl, enerji ve dogal kaynaklar olarak siralanabilir. Bu
girdilerden en 6nemlisi olarak goriilen toprak, bélgede yillardir temin edilmektedir. Bblgede faaliyet
gbsteren tugla fabrikalari bdlgedeki toprak kalitesi konusunda herhangi bir problem yagsamamaktadir.
Ayrica faal firmalar tarafindan, bdlgedeki baraj alani zemininden ¢ikan topragi kullanmak amaciyla
calismalar sirdardlmektedir. Bu calismalar sonuca ulastiginda bdlge hammadde agisindan gerek
nicelik gerekse nitelik baglaminda, daha da cazip bir lokasyon olacagi anlasiimaktadir. Halihazirda
faaliyet gosteren firmalarin Uyesi oldugu hammadde kooperatifine (ye olarak firma ciddi bir maliyet
avantajina sahip olabilecektir. Tugla sektériinde, eneriji girdisi olarak dogalgaz maliyetinin ¢ok ylksek
olmasi nedeniyle tam otomatik sistem olarak calisan firmalar harig, buylk oranda k&mdr
kullaniimaktadir. Ayni kooperatif, tugla tretiminde firinlari 1sitmak igin kullanilan kémarG temin ederken
de toplu satin alma avantajini saglamaktadir. Fabrikanin kurulacagi arsa agisindan degerlendirildiginde
Erbaa ilgesinde yer alan Tugla ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nin olmasi kurulus yeri secimi agisindan
O6nemli avantajlar beraberinde getirecektedir. Tugla imalatinda personel giderlerinin dnemli bir maliyet
kalemi olmasinin yaninda 6zellikle pisirme ve ustabasi gibi alt kademe ydneticilerin performanslari
hayati 5nem tagimaktadir.

Erbaa ilgcesinde 1940'l yillardan beri sektdrde faaliyetin devam etmesi 6nemli bir is glct potansiyelini
dogurmaktadir. Bu potansiyel sayesinde Uretim sireci icerisinde insan kaynaklari temini agisindan ciddi
problemler olmayacagdi 6ngérilmektedir. Erbaa ilgesi, bdlgenin en cok istihdaminin gerceklestirildigi
Organize Sanayi Bolgesi olmasi nedeniyle bir cazibe merkezi konumundadir. Bu nedenle digaridan gé¢
almaktadir. Niifusu en ¢ok artan ilce olan Erbaa'da kurulacak olan tugla fabrikasinin insan kaynaklari
temininde herhangi bir sikinti yasanmasi beklenmemektedir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Kil topragin pisirilmesi yoluyla uUretilen bir Griin olan tuglada sektériin belli bélgelerde yogunlastigi
gorilmektedir. Bunun temel nedeni, belli bélgelerde kil topragin kaliteli ve/veya maliyetinin distk
olmasidir. Manisa, Afyon, Sinop ve Corum gibi illerde firma sayisinin yogunlastigi gérilmektedir. Diger
taraftan pazar baydkliginin en fazla oldugu Marmara bdlgesi icerisinde en yiksek Uretim hacmine
sahip firmalarin faaliyet gostermektedir.

Sektdrin kargi karsiya oldugu en énemli problemlerin basinda ikame urinlerin varhgi gelmektedir.
Sektérde faaliyet gosteren firmalar yalnizca kendi aralarinda degil, BIMS, hazir beton, celik
konstriiksiyon gibi farkli yapi malzemeleriyle rekabet etmek zorunda kalmaktadir. ikame driinler maliyet
ve/veya mukavemet avantajina sahip iken, tuglanin dogal, uzun émirla ve saglikli bir Griin olma avantaji
bulunmaktadir (Irk ve Déven, 2018).

Tugla sektdériinde rekabet cogunlukla maliyet odaklidir. Maliyet diglrebilmek igin firmalarin; Gretim
hacmini arttirarak birim maliyetleri azalttiklari, firmalarin kurulus yeri seciminde dagitim maliyetlerini

5 https://www.memurlar.net/haber/938296/bakan-kurum-donusturulmesi-gereken-konut-sayisini-acikladi.html
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azaltacak sekilde belirledikleri ve az sayida teknik ve idari personel istihdam ettikleri gérilmektedir.
Genellikle standart Grtnleri kullanan firmalar, bdylece ylksek tretim miktarina ulagsmayi ve fiyat rekabeti
yapmayi tercih etmektedirler. Pazarlama c¢abalari sinirli olan firmalar, mevcut Grlin/pazar alanlarini
korumaya c¢abalamaktadir. Firmalar, dagitim maliyetinin yliksek olmasi nedeniyle, musteri portféylerini
yakin cevrelerinde olusturmaktadir. Diger taraftan 6zellikle sektérde ¢ok sayida firmanin bulundugu
lokasyonlarda kurulan birlikteliklerle, hammadde temini, AR-GE, hatta pazarlama gibi konularda
kooperatifler kurulmaktadir. Sektérde faaliyet gésteren firmalar icerisinde sinirh sayida firmanin Griin
farkhlasmasi yoluyla kendi Urinlerini farkhlastirarak satis fiyatini  ylkseltmeye cabaladiklari
gOrilmektedir.

Kéar marjinin disuk, dagitim maliyetinin yiksek oldugu sektdrde faaliyet gdsteren firmalarinin yasadiklar
bir diger problem ise eski teknolojinin neden oldugu yiksek enerji ve bakim onarim maliyetleridir.
Sektdrde ka&r marjinin distk olmasi ve yuksek yatinm maliyeti nedeniyle yeni yatinm yapmay: tercih
etmeyen bazi firmalar, ilerleyen zamanlarda sektdrden tamamen c¢ikmayi tercih etmektedir.

Sektoérde faaliyet gdsteren firmalar, 6zellikle maliyet baskisi nedeniyle, i¢c pazar/yakin bélge odakh
strateji yaritmektedir. Sektoérde ihracat yapabilmek igin firmalar standart Grtnlerin disinda, farkli Gretim
gergeklestirmek zorunda kalmaktadir. Ornegin dis cephe kaplamasi olarak bilinen Klinker tipi tugla,
Avrupa’da en yliksek ithalatci olan ingiltere basta olmak lizere, bazi tilkelerde ¢okga tercih edilmektedir.
Yatirimcilarin Gran portféylerine bu Urini eklemeleri yoluyla ihracat gerceklestiriimeleri mumkin
gbézukmektedir. Erbaa’da halihazirda trin(, Uluslararasi Mersin Limani kullanarak ihrag eden bir Uretici
firma mevcuttur. Ayrica Erbaa Organize Sanayi bélgesine en yakin liman olan Uluslararasi Samsun
Limani 145 km. uzaklikta yer almaktadir. Bu liman kullanilarak Varna, Odessa ve Batum gibi limanlar
aracihgiyla Kuzey Avrupa pazarina ihracat yapilmasi mimkuin olabilecektir.

Sektérde Uretim blylk oranda 13,5’ luk tugla olarak bilinen insaat tuglasi Uretimi gseklinde
gerceklesmektedir. Bu Urdn 19 x 13,5 x 19 ebatlarinda Uretilmektedir. Bélgede 13,5 tugla 0,35-0,45 TL
fiyat araliginda gerceklesmektedir. Bu calismada Uretim yillik 44.000.000 adet 13.5 tugla Uretimi
gerceklesecegi sekilde planlanmigtir. Sektérde ortalama kapasite kullanim orani %70 civarinda
gerceklesmektedir. Firmanin dretime bagsladigi ddénem itibariyle, bu kapasite oraninda Uretim
gerceklestirmesi planlanmaktadir. Bélge igerisinde faaliyet gdsteren firmalarin emek yogun Uretim
gerceklestirmelerinin yaninda eskiyen makine teghizata bagli olarak ortaya ¢ikan yiksek enerji ve bakim
onarim maliyeti nedeniyle maliyet dezavantaji yasamalari, bélgede fiyat rekabetinin yogun olarak
yasanmas! ve faaliyet gbsteren firmalar icerisinde 6lcek ekonomisi avantajina sahip bir firmanin
olmamasi gibi gerekcelerden yola ¢ikarak firmanin satis problemi yasamayacagi degerlendiriimektedir.
Rakiplerine nazaran maliyet avantajina sahip olacak nedeniyle firma, rekabet Ustinligini elde
edecektir. Bolgesel rekabet konumu elde edildikten sonra ihracat yapmay! saglayacak dis cephe
kaplama tuglasi gibi GrGnler ile arin cesitliligi saglanarak firmanin  karlihginin arttirimasi
planlanmaktadir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Tugla sektéri icin kurulus yeri en énemli hususlardan birisini olusturmaktadir. Sektérde birim basina
tugla Uretim maliyetinin, 500 km Uzerinde mesafe s6z konusu oldugunda, birim basina dagitim
maliyetinin altinda kaldigi kabul edilmektedir. Bu nedenle kurulus yerinin pazar ve/veya hammadde
yakininda olmasi tercih edilmektedir.

Tarkiye’nin her kdsesinden karayolu ile ulasilabilen Tokat, Ankara’ya 399 km, Samsun’a 232 km,
Ordu’ya 233 km, Sivas’a 108 km, Yozgat’a 206 km, Amasya’ya 114 km ve istanbul’a 785 km uzaklikta
bulunmaktadir. Dogu ve bati arasindaki ana ulasim baglantisini saglayan uluslararasi yol glzergahi
Tokat ilinin kuzeyinde Erbaa ve Resadiye ilcelerinden gecmektedir. Bu yol ilin Avrupa, Kafkasya ve
Ortadogu uluslararasi yol aglarina baglanmasini saglamaktadir. Ayrica, Dogu Karadeniz ile Akdeniz’i
birlestirecek 7 giizergahtan biri olan “Unye-Tokat-Adana” aksinda tizerinde bulunan Unye-Akkus-Niksar
bélinmis karayolunun hayata gecirilmesi; Tokat ilinin erisilebilirlik imk&nlarinin artiriimasi agisindan
biyik 6nem tagimaktadir.

2018 Yili Yatinm Programinda yer alan “Tokat-Niksar Bélinmuis Karayolu”, “Alaca - Cekerek - Zile -
Turhal Bélinmis Karayolu” ve “Merzifon-Gorum Ayrimi ve Mecitézli - Amasya - Turhal Ayrimi Devlet
Yolu”nun tamamlanmasi ile Tokat cevre illerle olan tim karayolu baglantilarini bélinmus yollar ile
saglamasinin yani sira il, ulasim agisindan daha avantajli bir konuma sahip olacaktir. Karayolu
ulasiminda en dnemli proje ise 2023 yilinda Yap-islet-Devret Modeli ile hayata gegirilecek 2. Grup
Otoyol projeleri arasinda yer alan ve toplam uzunlugu 1255 km olmasi planlanan “Gerede Merzifon
Gurbulak Otoyol Projesi’nin Tokat'tan gececek olmasidir.

Erbaa’da gecmisi eskilere dayanan bir sektdr olarak tugla ve kiremit fabrikalari bulunmaktadir. Gelisen
teknolojiye ayak uyduramayan bazi firmalar kapansa da boélgede tugla ve kiremit fabrikalarinin varlig
baskindir. intisas OSB’si olan sektdrde yetismis isglici sikintisi yagsanmamaktadir. 1999 yilinda kurulan
Erbaa Toprak Sanayi ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bélgesi halihazirda 26 faal firma ile Gretime
devam etmekte olup 10 fabrika ise yatirrm asamasindadir. Su anda bdlgede 5 bin civarinda olan
istihdam yatirimlarin baglamasi ile 8 bin civarina ¢ikacaktir. Hazir giyim konfeksiyon sanayi, gida sanayi,
insaat malzeme sanayi ve orman Urtnleri sanayi bdlgede bulunan sektérlerdir. En yakin karayolu 50 m,
en yakin liman 150 km, en yakin demiryolu 74 km, en yakin havalimani ise 122 km’dir. Ozelikle sehrin
icinden gecen karayolu dogu bati baglantisinda islek ve énemi bir yoldur. Bu konum &zellikleri Erbaa
ilcesini Tokat Merkezden daha avantajli bir hale getirmektedir. Gerek ham maddelerin gerekse urinlerin
nakliyesinde énemli avantaj saglayacak bu konum sayesinde son yillarda Erbaa istihdamda merkezi
yakalamak Uzeredir.
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Sekil 6: Erbaa Toprak Sanayi ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi
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Kaynak: TR83 Bélgesi Organize Sanayi Bolgeleri ihtiyag Analizi

Erbaa'da tugla Ureten firmalarin bir araya gelerek olusturduklari bir igbirligi kooperatifi mevcuttur. Bu
kooperatif yardimiyla, Uretici firmalar hali hazirda Uretim faktérlerinden toprak ve kdmdrl daha digik
maliyetle elde edebilmektedirler. Dolayisiyla yeni yatirrmin Erbaa ilgesinde gerceklesmesi firma
acisindan énemli bir tegvik unsuru olarak degerlendirilebilir.

Bdlgede uzun yillara dayal tugla kiremit fabrikalarini varhigi, ilcede is yapma kulttrd olusmasina sebep
olmustur. Bolgenin diger bir avantaji ise dnceki bélimlerde anlatildigi Gzere sahip oldugu tesviklerdir.
Lojistik avantaji, ilcede tasa ve topraga dayali sanayinin bulunmasi, nitelikli isglicinin mevcudiyeti, faal
bir kooperatifin varligi, tesvik sistemi ve toprak sanayi ihtisas organize sanayi bdlgesi bulunmasi
sebebiyle yatirim i¢in Erbaa ilgesi énerilmistir. Erbaa ilgcesinde tugla yatirimi igin Tokat Erbaa Toprak
Sanayi ihtisas + Karma Organize Sanayi Sitesi énerilmektedir. Séz konusu alan, yatirim igin gerekli
buyuklikte alani karsilayabilecek buyuklige sahiptir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Tugla ve kiremidin hammaddesi olan kil (toprak) éncelikle maden sahalarindan elde edilmektedir. Uretim
sahasina getirilen kil bir siire burada dinlendirilir. Makinalar yardimiyla égutilen kil, sekillendirmeye
hazir hale getirilir. Bu sekillendirme agsamasinda su ile karigtirilan kilin plastiklik denen kivama gelmesi
saglanir. Daha sonra kil, Uretilmek istenen Granin gerektirdigi sekle dénustardlir. Bu sekillendirme
asamasinda firmalarin cogu, vakum pres (baski) denen aletleri kullanmaktadir. Sekillendirilmis Griin
firmalarin birgogunda c¢alisanlar tarafindan elle vagonlara konmaktadir. Firmalarin bazilarinda ise
robotlar araciligiyla sekillendirilmis Uriin fabrika icine taginmaktadir. Sekillendirme asamasindan sonra
kil kurutmaya tabi tutulur. Bdylece bunyelerinde kalan rutubetin disari atiimasi saglanir. Tugla ve
kiremidin kurumasinda iki yéntem vardir. Birinci yéntem, dogal kurutma y6ntemidir. Bu yéntemde Grin
fabrika igerisinde acgik alanda, dogal sartlarda kurutulmaktadir. Suni kurutma yénteminde ise kapali
alanda kurutma islemini gerceklestirmektedirler. Sonraki asamada kurumadan ¢ikan kil, 800-1000°C
arasindaki sicaklia sahip olan firinlarda pisirilir. Pisirme islemi, Hoffman ve Tunel firin adi verilen
firnlarda gercgeklestiriimektedir. Sektérdeki firmalarin ¢ok buyuk bir kismi Hoffman tipi firinlara sahiptir.
Bu iki firnin en temel farki, Hoffman tipi finnlara Grindn isciler tarafindan sokulup ¢ikartiimasidir. Ttnel
finnlarda ise raylardan gelen tugla, pisirme islemi sonrasi yine ya isciler tarafindan alinmakta ya da
robotlar veya otomatik makineler araciligiyla bosaltiimaktadir. Pisirme asamasindan sonra Griin
sogutularak sevke hazir hale getirilir. Bu asamada Urlnler dékme olarak tabir edilen sekilde Ust Uste
istiflenebilecekleri gibi, paletli ve ambalajl sekilde sevkiyata hazir halde stok sahasina da géturilebilir.
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Tugla ve kiremit tesislerinde teknolojik farkliliklar s6z konusudur. Kullanilan teknolojiye gbre; kurutma
sistemine (dogal kurutma - suni kurutma), tretim yéntemine (emek yogun-teknoloji yogun), otomasyona
(otomatik-yari otomatik), hammadde isleme ve sekillendirmeye (vakumlu-vakumsuz), yakma sistemine
(hoffman-tiinel) bagli olarak farkli sekillerde yapilmaktadir. Zaman icerisinde firmalar sistemler arasinda
karma teknolojiler Uretmiglerdir; drnegin hoffman tipi firn dogal kurutma ile yapiliyorken dogal
faktdrlerden korunmak icin suni kurutma ile uyumlu hale getirilmistir. Diger bir érnek ise tlnel firin
teknolojisi kullanan bir isletmenin dogal kurutma ile uyumlu hale gelmesi saglanmistir. Yine tiinel pisirme
sistemi hoffman tipi firin ile birlestirilerek kemer tiinel firin geligtiriimistir (Marti, 2016).

Tugla Uretimini gerceklestirmek icin gerekli olan temel makine ve ekipmanlar; hammadde hazirlama
ekipmanlari, tinel firin, kurutma tesisi ve tagima araglaridir. S6z konusu makine ve ekipmanlar yerli ve
yabanci firmalar tarafindan kisim kisim ya da buttnayle Uretilip kurulumu saglanmaktadir.

3.3. insan Kaynaklari

2019 ADNKS sonuclarina gére Tokat, 81 il arasinda en fazla nufusa sahip 34’Unci il konumunda olup
bu degerle (612.747) Ulke nifusunun yaklasik binde 7,36’sini barindirmaktadir. 2018 yilinda 612.646
olan ndfus 2019 yilinda 101 kisi artmigtir. Merkez, Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile ilgelerinde ekonomik
faaliyetlerin yogun olmasi ilin cok merkezli bir sekilde gelismesinde etkili olmustur. Kirsal karakteri guicli
olan Tokat ilinde, merkez ilce sahip oldugu egitim, saglik ve ticaret fonksiyonlari ile hem yakin
cevresindeki kirsal alan icin hem de ilgeler icin &nemli bir gekim noktasidir. Ekonominin yapi taslarini,
tarim, hayvancilik ve sanayi sektérleri olugturmaktadir.

Tablo 14. Tokat il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Egitim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019
Okuma Yazma Bilmeyen 17.520 16.732 15.929 15.468 14.539
8'&3{“;&?5;”;;5 llen Fakat Bir 47.971 | 45479 | 43144 | 40974 | 38.461
ilkokul Mezunu 136.491 131.624 130.195 122.310 | 119.327
ilkdgretim Mezunu 73.431 65.390 67.066 72.110 48.302
Ortaokul veya Dengi Mezunu 47.388 59.286 60.770 66.566 90.953
Lise veya Dengi Mezunu 86.292 95.236 94.165 101.526 | 104.576
Yiiksekokul veya Fakilte Mezunu 51.380 55.567 57.339 60.523 63.228
Yiksek Lisans Mezunu 2.830 3.015 4.336 4.834 5.272
Doktora Mezunu 865 903 1.214 1.223 1.193
I(G;Js)e veya Dengi Mezunu Orani 19 20 20 21 29
Z)i::::e:zzl)(ul veya Fakilte Mezunu 11 12 12 12 13
Toplam Mezun Sayisi 398.677 411.021 415.085 429.092 432.851

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Tokat ili egitim kademeleri tablosuna bakildiginda okuma yazma bilmeyen sayisi 2015 yilinda 17 bin
seviyelerinde iken, 2019 yilinda 14 bin seviyelerine gelmis olup, okuma yazma seviyesinde olumlu bir
gelisme olarak gbze carpmaktadir. Ek olarak, 5 yillik zaman zarfinda lise veya dengi mezunu orani
%19'dan %22'ye, ylksekokul veya fakilte mezunu orani da %11’den %13’e ¢ikarak bu buyimeye
destek vermektedir. Okullardan toplam mezun olan 6grenci sayisi ise 2015 yilinda 398 bin seviyelerinde
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iken 2019 yilinda %8,5’lik bir artigla 432 bin seviyelerine gelmistir. Rakamlardan da anlasilacag Gzere
bélgede okullasma orani artan ve blylyen bir egilim icerisinde olup, mezun sayilari her gecen gin
artmaktadir. Calisma ¢agindaki nlifus oranlarina baktigimizda ise, 2015 yilinda 394.340 olan 15-64 yas
grubu nifus 2019 yilinda binde 3’lik bir artigla 408.957 seviyesine gelmis olup, toplam il nifusunun %
66,74’luk kismini olugturmaktadir.

Tablo 15. Tokat ili Calisma Gagindaki Niifus Oranlari

Niifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019
Galisma Gagindaki Nifus (15-64 Yas 304.340 | 403.277 | 402.955 | 411.104 | 408.957
Grubu)

Toplam il Niifusu 593.990 | 602.662 | 602.086 | 612.646 | 612.747
Q§I|§ma Cagindaki Nifusun Toplam Il 66.39 66,92 66,93 67.10 66.74
Nifusuna Orani (%)

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Calisma cagindaki nifus oranlarina baktigimizda ise, 2015 yilinda 394.340 olan 15-64 yas grubu nufus
2019 yilinda binde 3’luk bir artigla 408.957 seviyesine gelmis olup, toplam il nifusunun % 66,74’luk
kismini olusturmaktadir. Bu oran ilde ¢aligabilir durumda olan kigilerin emek arzina katiimini yani
boélgedeki calisabilir niifus veriminin gelisim igerisinde oldugunu géstermektedir.

Tablo 16. Tokat ili Geng Niifus istatistikleri

Nifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019
Geng Niifus (15-24 Yas Grubu) 98.648 | 101.210 | 99.309 | 100.034 | 96.548
Calisma Gagindaki Niifus

(15-64 Yas Grubu) 394.340 | 403.277 | 402.955 | 411.104 | 408.957
Geng Nifusun Galisma Gagindaki 2502 | 2510 | 24,65 | 2433 | 2361
Niifusa Orani (%)

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Tokat ilindeki geng nifus istatistikleri analiz edildiginde 2015 yilinda 98,648 olan “15-24 yas grubu” niifus
sayisi 2019 yilinda %2,1’lik bir distsle 96.548 kisi seviyesine gerilemistir. Her ne kadar 5 yillik dénemde
bir azalma s6z konusu olsa da, 2016 ve 2018 yillarinda da gérilecegi Gzere bu sayi1 100 bin seviyesini
asmis olup, genel olarak dalgall bir seyir izlemektedir. Bu daralmanin en biylk sebebi; bélgede is ve
istihdam olanaklarinin kisitli olmasi sebebiyle 6zellikle genclerin is imkaninin daha ¢ok oldugu Tekirdag
ve istanbul’a gé¢ etmesidir.

SGK sigortali sayisi ortalama glnlik kazang gibi bilgileri sektorel olarak yayimlamaktadir. SGK
kayitlarinda direkt tugla sektoru ile ilgili veri olmayip Ust bashgi olan “Diger Metalik Olmayan Mineral
Uriinlerin imalat” ile ilgili bilgi bulunmaktadir. Buna gére sektérde 13.668 isyeri, 196.878 calisan
bulunmaktadir. Sektérde calisanlarin ortalama glinliik kazanglari 141 TL'dir. Turkiye ortala ¢caliganlarin
ortalama gunlik kazanclar 135,68 TL'dir.

Tablo 17. Tokat ili isgiiciine Katihm Oranlari

isgiiciine Katihm Orani | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
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Tokat

57,4

53,5

49,3

51

47,4

49,9

Tiirkiye

44,9

45,7

46,5

47,4

47,6

48,3

Kaynak: TUIK, Isgiic Istatistikleri, 2020

Tokat ilinde istihdam oranlari 2008 - 2013 déneminde Tirkiye ortalamasinin izerinde degerlere sahiptir.
istihdam oranin iilke ortalamalarinin lzerinde ¢ikmasinda tarim yogun istihdam yapisinin neden
oldugunu sdéylemek mimkindir. 2008-2013 ddneminde istihdam oranlarinda da bir gerileme
gdzlemlenmektedir. 2008 yilindaki istihdam orani %54 iken, 2013 yilinda bu oran %46,7'ye gerilemistir.

Tablo 18. Tokat ili istihdam Orani

istihdam Orani 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tokat 54 50,4 46 48,2 44,7 46,7
Turkiye 40,4 39,8 41,3 43,1 43,6 43,9

Kaynak: TUIK, Isgtict istatistikleri, 2020

Bolgenin sektdrdeki durumuna bakilacak olursa; tas ve toprak sanayinin ilde en fazla istihdam saglayan
ikinci sektdér konumunda oldugu sdylenebilir. En fazla istihdam saglayan isletmeleri Adogim Cimento,
Cenesizler Toprak ve Dogan Tugla isletmeleridir. Bu isletmeler sektdrdeki toplam istihdamin %24’tGni
olusturmaktadir.

Tablo 19. Tas ve Topraga Dayali Sanayi isletme Sayilari ve Galisanlarinin ilgelere Goére
Dagilimi

iige isletme Sayisi Calisan Sayisi
Artova 1 201
Erbaa 24 1.056
Niksar 6 147
Tokat 15 153
Turhal 12 279

Zile 3 40
TOPLAM 65 1.921

Kaynak: http://www.investtokat.com/tr

Erbaa’daki 45 sanayi tesisinin %37,8’i (17 tesis) 50’den az, %28,9’u (13 tesis) 50-100 arasinda, %17,8’i
(8 tesis) 101-250 arasinda, %11,1’i (5 tesis) 251-500 arasinda ve %4,4’l0 (2 tesis) 500’den fazla isgi
calistirmaktadir (Tablo 2; Sekil 2). 2019 yih itibariyle, sehirdeki 45 sanayi kurulusunda c¢alisan toplam
personel sayisi ise 5722°dir. Géraldugu gibi yéredeki sanayi tesislerinin cogu kuguk isletmeler olup 45
tesisin 30°unun personel sayisi 100’den azdir (Yilmaz, 2020).
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Sekil 7: Erbaa’daki Sanayi Tesislerinin isci Sayisina Gére Dagilimi (2019)

Tesis Sayis1 (Adet)

Isci Sayis1

W 50den az

M 50-100 arasi

W 101-250 arasi
251-500 arasi

501 ve dzeri

Erbaa ilcesinde Dogan Tugla, Ari Toprak Sanayi, Ozdemir Toprak Sanayi, Bayraktar Toprak Sanayi,
Ertug Tugla, Yapisan Blok Tugla, Ortas Ortadogu Toprak Sanayi, Erek Toprak Sanayi ve Anadolu
Toprak Sanayi; Turhal ilgesinde Cenesizler Toprak Sanayi, Mensace Mermer, Onder Tugla, Oz Apsa
Mermer ve Turhal Mermer; Artova ilgesinde ADOCIM; Merkez ilgede Nurak ingaat, Erdem Hazir Beton
ve Yilmaz Gelebdur; Niksar ilcesinde Nimsan Kire¢ Sanayi, Zile ilgesinde Tasel Sanayi isletmeleri faaliyet
gOstermektedir.

Emek yogun bir sektdr olarak tanimlanan tugla sektord, genellikle vasifsiz personellerin istihdam edildigi
bir sektdr olarak bilinmektedir. Ancak tuglanin pisirilme asamasi en kritik agamadir. Bu nedenle, firincilar
degeri en yiksek calisanlar olarak kabul edilmektedir. Firincilarin yaninda tecriibe sahibi kisim seflerinin
Uretim acisindan énemi byuktar. Gunlik, aylk ve yillik Gretim hedeflerinin yakalanabilmesi, seflerin siki
bir denetim yapmasina baghdir. Sektérde faaliyet gdsteren firmalarin blyik ¢cogunlugunun aile isletmesi
olmasi nedeniyle, yonetim kademesi genellikle aile bireylerinden olusmaktadir. Sektérde finans ve
yobnetim fonksiyonlari icin nadiren yonetici istihdam edilmektedir. Eski teknolojinin kullanildigi ve
geleneksel ydntemlerle Uretimin gerceklestirildigi sektérde, miihendis ve/veya teknisyen istihdami da
son derece sinirldir. Sektoérde faaliyet gosteren firmalar, pazarlama ve muhasebe personelleri istihdam
etmektedirler. Erbaa ilgesinde gegmisi 1940’li yillara dayanan tugla sektérinde insan kaynagi faktéra
acisindan herhangi bir sikinti yagsanmayacagi 6ngérilmektedir.

Tablo 20: Tahmini Calisan Sayisi ve Ortalama Maaslari

Calisan Niteligi Tahmini Calisan Sayisi Ortalama Maas
Beyaz Yaka Personel
Yoneticiler 2 10.000 TL
Ofis Personelleri (Sekreterya, Muhasebe 7 4.000 TL
Pazarlama)

Mavi Yaka Personel

Ustabasilar 5 5.000 TL

Tezgah operatorleri 10 4,500 TL
Vasifsiz isgi 10 3.000 TL

Arag Operatorleri 18 4.000 TL
Temizlik ve Bakim Personeli 2 3.000 TL
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Tablo 21. SGK Kayitlarina Gére Sigortali istatistikleri

isyeri Sayisi

Zorunlu Sigortali Sayisi

Ortalama Giinlik Kazang (TL)

Diger Metalik Olmayan
Mineral Uriinlerin
imalati (2019)

13.668

196.878

141,07

Kaynak: www.sgk.gov.tr

Planlanan Uretim miktar icin gerekli olan asgari personel sayisi 54 olarak belirlenmistir. SGK ortalama
gunlik kazanglar g6z éniinde bulunduruldugunda isci basina br(t isgtci maliyeti 4.231,10 ve toplam
brat isglct maliyeti 249.693,90 TL olarak hesaplanmistir.
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4. FINANSAL ANALIzZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Gerceklestirilecek tugla fabrikasi projesinde sabit yatinmlar araclar ile binalarin insaat ve tesisat
yatirnmlaridir. Bu kapsamda; etit ve proje giderleri, arazi-arsa giderleri, bina-ingaat (kaba ve ince ingaat)
maliyetleri, makine ekipman ve tefrisat maliyetleri, sigorta maliyetleri, tasima maliyetleri, montaj
maliyetleri, beklenmeyen giderler, isletmeye alma giderleri ve genel giderler sabit yatirrm maliyet
kalemlerini olusturmaktadir.

e Yatirim sUresi 2 yil olarak hesaplanmig ve 2. yilin sonunda yatirimin tamamlanacagi 6ngéralmustar.
e Genel giderler toplam sabit yatirim tutarinin %1’i olarak; beklenmeyen giderle ise toplam sabit yatirim
tutarinin %2’si olarak varsayimigtir.

Tablo 22. Sabit Yatirinm Gider Kalemleri Tablosu ($)

Yatirnm Harcamalari Tutar ($) Aciklama
Etiit ve Proje Giderleri 15.707 Bina |n§a}at|n|n prqelendwme_ (Ke__§|f, metray,
plan, harita ve cizim) ve zemin etit maliyetidir.
. - Arazi-arsa alimi yapilmayacaktir. Yatirim yeri
Arazi Alm Gideri 229.058 (50 dénim) Erbaa Organize Sanayiinden
Makine Ekipman ve Tefrigat Mekanik Ekipman Montaj Isciligi giderleri
N 39.267 L
Gideri maliyetidir.
ithalat ve Giimriikleme 0 ithalat ve giimriikleme bedeli yoktur.
Sigc_)rta, T_a§|ma ve Montaj 0 Tesisat giderleri icinde yer almaktadir
Maliyetleri
Kaba ve ince insaat Giderleri 1.125.654 Fabrika Ana Binasi ve Saha Betonu alani
Insaat isleri giderleridir.
.. Diiz Tavan Tinel Firin ingaati, Makine ve
Tdnel Firin 1.112.565 | techizatiar, Teknik Eleman isgiligi
Elektrik Tesisat Giderleri 107.330 Elektrik Tesisat ve iscilik giderleri maliyetidir.
Kurutma 732.984 Suni Kurutma insaati, Makine ve Techizatlari
Hammadde Hazirlama 232984 Hammadde Hazirlama ve Tugla Imal Makine
ve Motorlari
Araglar 346.859 Forklift (6 Adet) Kepce (2 Adet)
TOPLAM 3.942.408 -

Yatinmin 2 yil icinde tamamlanmasi planlanmistir. Uygulama plani ¢cercevesinde Yatirnm Dénemi Nakit
Projeksiyonu asagidaki tabloda verilmistir. KDV’nin muhasebe mevzuatina gére bir gider veya gelir
olmamasi nedeniyle, sabit yatirim tutari, tim nakit cikislari KDV hari¢ olarak degerlendirmeye alinmistir.
On Fizibiliteye esas alinan toplam sabit yatirim tutari KDV haric 3.942.408 $’dir. iki yillik yatirim dénemi
4 yariyll olarak ele alinmig, yatinm harcamalari, uygulama programinda gdsterildigi sekilde isleyise
paralel olarak dagitilmigtir.

4.2. Yatinmin Geri Dénis Siiresi

Tugla sektdérinde faaliyet gdsteren firmalar ile yapilan gérisme ve istisareler neticesinde sektordeki
kapasite kullanim oranlarinin %60-80 arasinda degistigi belirlenmistir. Bu minvalde, 6n fizibilite raporuna
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konu olan Erbaa ilgesine kurulacak olan tugla fabrikasi yatirrminin yalnizca kaba tugla Gretmesi
durumunda ortalama 11 yilda geri dénecegi tahmin edilmektedir. Ancak kurulacak fabrikanin tinel tipi
firn olmasi nedeniyle, sis tuglalari ve kaplama tuglalarinda Uretilebilmesi ve Urinlerin ihracatinin
gerceklestiriimesi mimkin olacaktir. Kaba insaat tuglasina nazaran 2-3 kat degerli olarak satilabilen
s6z konusu tugla cesitleri sayesinde yatirrmin geri dénltsinin 7-8 yil bandinda gerceklesecedgi
Ongdrulmektedir.

Arz yonliu yasanabilecek sikintilar, Gretimin gerceklesmemesini saglayacak girdiler agisindan séz
konusu olacaktir. En énemli girdiler olan toprak ve kémdur, bdlgede ureticiler tarafindan kurularak
faaliyetine devam eden kooperatif sayesinde asilabilecektir. Diger bir Gretim girdisi olan is glicl, bélgede
uzun suredir sektérde faaliyet gésteren firmalarin yer almasi ve go¢ alan bir ilge olmasi nedeniyle, her
hangi bir aksamaya neden olabilecedi dngérilmemektedir. En blylk sikintilarindan bir digeri ise dogal
faktdrlerdir. Tugla Uretim sdreci icerisinde kurutma asamasi son derece biylk énem tasimaktadir.
Tuglanin erken ya da gec¢ kurumasi, tugla kalitesini etkilemektedir. Bu nedenle mevsimlerin soguk/sicak
ya da nemli/nemsiz gecmesi, tugla Uretimi Gzerinde etki etmektedir. Erbaa ilgesinde yapilan gérismeler
neticesinde ortalama uretimin 8-10 ay arasinda gergeklestigi belirlenmistir. Yapilacak yatinm icerisinde
yer alan suni kurutma sistemi sayesinde firmanin bir tretim avantajina sahip olacagi séylenebilir.

Talep cephesinde ise en 6nemli faktérlerin Urtin kalite ve maliyetleri oldugu gérilmektedir. Standart
aranleri Ureten firmalar, Uretim odakh bir bakis agisinda sahiplerdir. Gunlik, aylik ve yillik Gretim
miktarlarini siki bir sekilde takip ederek, hedefledikleri karliliklarina ulasmak igin cabalarlar. Verimlilik
alanindaki basarisizlik, ylksek Uretim ve stok maliyeti nedeniyle firmalarin karlilik oranlarini
dusurecektir. Diger taraftan Uretilen Uriinlerin musterilere satilabilmesi igin musteri iligkilerini sicak
tutmaya calismaktadirlar. Tugla sektérinin alt sektdéri olmasi nedeniyle insaat sektdérinin yakindan
takip edilmesi 6nem arz etmektedir. Basarisi ingaat sektériindeki canhhigina bagh olan tugla sektord,
sektér buyldukce Urin satis problemi yasamayacaktir. Dolayisiyla firmanin kargi karsiya olacagi en
buyuk riskin ingaat sektériinde yasanacak daralma oldugu aciktir.

insaat sektériiniin ic piyasada kisa vadede faiz oranlarindaki artiglarindan olumsuz etkilenecegi ancak
Tark lirasinin yabanci para karsisindaki degerinin ihracat avantajina yol agacagi boylece yatirimin satis
problemi yasamayacagi 6ngdrilmektedir.

Tablo 23: Yatirnmin Geri Dénus Siiresi

Yil Satis adedi Nakit Girdisi

1 - -

2 - -

3 22.000.000 9.900.000
4 25.000.000 11.250.000
5 27.000.000 12.150.000
6 30.000.000 13.500.000
7 30.000.000 13.500.000
8 30.000.000 13.500.000

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevresel Etki Analizi

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek olumlu
ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin énlenmesi ya da cevreye zarar
vermeyecek dlctide en aza indiriimesi i¢in alinacak 6nlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
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degerlendirilmesi ile projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdurilecek olan ¢calismalar
anlamina gelmektedir.

Bir baska ifadeyle CED, gercgeklestiriimesi planlanan bir faaliyetin, insaat, isletme ve isletme sonrasi
dénemlerde, planlanan alan ve yakin gevresi Gzerindeki olumlu ve olumsuz olabilecegi éngérilen tim
etkilerinin belirlenmesi, boélgenin mevcut cevresel durumu da dikkate alinarak yapilacak olan
mihendislik ¢alismalarn dogrultusunda teori ve uygulamanin karsilastirmasinin yapilarak,
uygunlugunun ve alternatiflerinin belirlendigi bir stregtir.

CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler Ek-1 ve Ek-2 listeleri altinda yer alan faaliyetlerdir. Asagidaki
projelere CED Raporu hazirlanmasi zorunludur:

a) Ek-1 listesinde yer alan projeler
b) EK-2 listesinden “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gereklidir” karari verilen faaliyetleri,

c) Kapsam disi degerlendirilen projelere iliskin kapasite artirnmi ve/veya genisletiimesinin planlanmasi
halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglari toplami ile birlikte projenin yeni kapasitesi Ek-1
listesinde belirtilen esik deger veya Uizerinde olan projeler

Hammadde kapasitesi (camur hazirlamaya esas malzemeler) 1.000 ton/yil ve Uzeri olan tugla veya
kiremit retimi yapan tesisler CED Yo®netmeligi Ek-2 kapsaminda degerlendiriimektedir. Projeye konu
olan yatirm ginde 200 bin adet tugla Uretimi ile “Hammadde kapasitesi (camur hazirlamaya esas
malzemeler) 1.000 ton/yil ve lzeri olan Tugla veya kiremit tretimi yapan tesisler” arasina girmektedir.
Bu nedenle fizibilite konusu yatirrm ve CED Ydnetmeligi Ek-2 kapsaminda degerlendiriimektedir. Ek-2
listesi altinda yer alan projeler Se¢gme ve Eleme kriterlerine tabi tutulacaktir. 2014/24 sayili Genelge ile
Cevre ve Sehircilik Bakanligr Ek-2'deki projelerin segme ve eleme kriterine tabi tutulmasi igin yetkisini
Valiliklere devretmigtir. Cevre ve Sehircilik il MidUrligl, "GED Gereklidir" veya "CED Gerekli Degildir"
karari icin yetkili kilnmistir. Valiligin verecegi karara gére yatinmci sirket CED Raporu hazirlayacaktir.

Dikkat edilmesi gereken bir husus, CED sureci boyunca, Cevre Kanunu (ikincil mevzuati ile birlikte) yani
sira doga koruma, kdltirel mirasin korunmasi, vb. gibi diger mevzuatlarin da dikkate alinmasi
gerekmektedir. Buna ek olarak, tugla Gretim tesisi tasarimina etkisi olan diger ilgili mevzuatlarin da CED
surecinde incelenmesi 6nem arz etmektedir. Ulusal mevzuat listesi dinamik bir belgedir. Bu sebeple,
CED caligmalari sirasinda mevzuatin giincellenmis / revize edilmis versiyonlari dikkate alinmalidir. CED
basvuru silreci asagidaki sekilde gdsterilmigtir.
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Sekil 8. CED Basvuru Siireci

‘ Ek I'deki Projeler | ‘ Ek I'deki Projeler
CED Basvuru Dosyasi ile Cevre ve Proje Taniim Dosyasi ile Gevre ve
Sehircilik Bakanhgina Basvuru Sehircilik 1| Midirligune Basvuru
inceleme ve Dederlendirme Eleme
Komisyonunun Kurulmasi

Halkin Katihmi Toplantisi Kurum Gaériiglerinin Toplanmasi
Ozel Formatin Verilmesi CED Gerekliligine Yonelik Karar Verme
CED Raporunun Sunulmasi GED Gerakii QEIJDGf:Ekli
edi

CED Raporunun Incelenmesi ve
inceleme ve Dederendirme Toplantisi

Hihai CED Raporu ile ilgili Kamuoyu
Gordsinin Ahnmasi

CED il ilgili Karar Verme

Kaynak: “Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Alaninda Kapasitesinin Guglendirilmesi icin Teknik Yardim Projesi”
Sosyal Etki Analizi

Tugla imalati, binlerce yildir gerceklestirilen bir faaliyet olmasi nedeniyle, sadece bir Uriin olarak
degerlendiriimemelidir. Tugla, Selguklu ve Osmanli dénemlerinden beri Anadolu genelinde kdiltlrel bir
simge haline gelmis bir Grindlr. Erbaa’ da gecmisi 80 yila dayanan tugla imalati, birgok il ve ilge ile ticari
iliskilerin gelismesine yol acmis ve bdlgede en ¢ok taninan ilcelerden biri olmasina yardimci olmustur.
Erbaa'ya yeni kazandirilacak fabrikanin bu agidan da ilceye katki saglayacagi ve ayrica bu gibi yeni
acllacak firmalarin faaliyete gecmesi sayesinde sektorin boélgedeki devamliligr saglanabilecektir.
Boylece yillardir tugla imalati yaparak gec¢imini saglayan insanlar, gelecekte de dundn kuiltdrel izlerini
kaybetmeyeceklerdir. Diger taraftan Erbaa'da kurulacak modern bir fabrika ayni zamanda Uretecegi
nitelikli ve dusik maliyetli Orinler sayesinde gerek Erbaa'ya gerekse drlnlerinin ulastigr tim
lokasyonlara deger katacaktir. Tugla Fabrikasi'nin bdlgedeki istihdama katki saglayacad: da aciktir.
Sektérde faaliyet gbsteren firmalarin karsi karsiya kaldigi problemlerden birisi de eski Uretim
teknolojilerine bagh enerji kayiplandir. Enerji ithalati yapan tlkemizde kurulacak yeni ve modern bir
fabrikanin enerji kayiplarinin asgari dlzeye indirecek olmasi, diger bir sosyal fayda olarak
degerlendirilebilir. Diger taraftan sektér carpan etkisi ile nakliye, servis, satis agi vb. alanlarda ilave is
ve istihdam imkanlari olusturacaktir. Bu da issizligin azalmasina ve ilgenin gelir diizeyinin yikselmesine
katki saglayacaktir. Son olarak, yine eski Uretim tesislerinin cevre kirliligine daha cok yol agtiklan
dustnulduginde, birkag fabrika blyikliginde uretim gerceklestirecek, modern ve cevreye daha az
zararl Uretim tesisinin topluma saglayacagi bir diger katki olarak degerlendirilebilir.
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Ek-1: Fizibilite Galigmasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirrmci tarafindan hazirlanacak detayh fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile 6niimizdeki dénem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urinun bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutan

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérulen yillik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklar

Yatirnm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirnmin Karhihigi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin k&rhihginin élgim asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirnm Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngdrilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme D6nemi Yoéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkli degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0
NAt : t. Dbnemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani

n: Yatirmmin Kapsadigi Dénem Sayisi
e Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme guctni élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formali asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
doénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gucini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

o Basa bas Noktasi

Basa bas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basa bas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basa bas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birim
. . Birimi F.O.B. L Toplam A o
I;Zalh':lzlt(lﬁn\:{ Miktan | (Adet, kg, | _Birim (K'\Ig?II 'ﬁitr'i Maliyet (KDV E:Iliosﬂj
¢ m3vb.) | Fiyati ($) TL) ) Harig, TL) y
. . Birimi - R R P =
Yerli Makine / Miktar | (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi m3 v’b ;‘; " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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